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Fundacja,Subsidio Venire”

jest organizacja pozytku publicznego
dziatajaca od grudnia 2009 .

Zarzad fundacji apeluje do wszystkich
0 wsparcie i pomoc na szczytne cele,
dla ktorych nasza fundacja,

zostata powotana.

Przekaz 1% swojego podatku

na dziatalno$¢ naszej organizacji.

Cele fundacji to:

B wspomaganie inicjatyw
zapewniajacych powszechny dostep
do pomocy prawnej i ochrony praw
i wolnosci obywatelskich;

B dziatalnos¢ w zakresie pomocy
spotecznej i charytatywnej dla rodzin
radcéw prawnych;

B pomoc sierotom — dzieciom zmartych

. radcow prawnych, szczegdlnie

| . w zakresie materialnym, edukacyjnym,
a takze ich startu zawodowego;

B niesienie pomocy materialnej oraz

FUNDACJA RADCOW PRAWINY wspieranie réznorodnych form opieki

KRS OO f f J 6 - spotecznej dla radcéw prawnych

- seniorow niewykonujacych zawodu.

Aby przekazac swoj 1% podatku
nalezy — po wyliczeniu podatku,
ktory Panstwo zaptacg w tym roku
— w ostatnich rubrykach zeznania
podatkowego wpisa¢ nazwe
Fundacja Radcéw

Prawnych ,Subsidio Venire”

i numer KRS 0000326684.
Wpisujemy takze kwote stanowiaca
wartos¢ 1% podatku po zaokragleniu
dziesiagtek groszy w dot.

Wszystkim darczyncom dziekujemy!!!

PRZEZN ACZ SWQJ Jesli kto$ chciatby przekaza¢ nam wiecej niz
1% podatku, prosimy o wptaty

1% P C D;.Y[ ( U na konto:

Fundacja Radcow Prawnych
FUNDAGIIL ,Subsidio Venire”

RA YW P IWNNYGF Bank BPH O/Warszawa
BCC !“\'I'j L numer konta: 34 1060 0076 0000 3200 0135 4989
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PRAKTYKA

6 W kancelarii ramie w ramie
— Tomasz Zielinski
8 Kto oswoi nowe technologie...
— Grazyna J. Le$niak
10 O reformach sadéw w Europie
— Jarostaw Betdowski
11 ,,Mis"” w think thank
— Henryk Leliwa
12 Gra wytonita zwyciezcow
Turnieju Negocjacyjnego
— Grazyna J. Le$niak

16 Turniej Negocjacyjny
dla Aplikantow Radcowskich
to sukces! — Grzegorz Furgat

23 Niektodrzy klienci moga byé
zmorg prawnikow - Jerzy Moson

26 Niewazny dowaéd
— Aleksander Chmiel

27 Slubowanie radcow
na Podkarpaciu - MS

30 Kto skorzysta na nowelizacji
k.p.c.? — Przemystaw Kosinski

50 Kopernik europejskim
prawnikiem? — Andrzej Draminski

SENIORZY

20 Piagta pora roku — Marcin Zawislinski
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22 Gdanscy seniorzy
— Barbara Barbarowicz

WYWIAD

28 Zapomnijmy o agresji
—z Maciejem Gawronskim i Bartoszem
Bilinskim rozmawia Marcin Zawislinski

PRO PUBLICO BONO

32 ,Krysztatowe serce radcy
prawnego” — Grazyna J. Le$niak

FORUM

36 Duma i upokorzenie
— Tomasz Dziatynski

NOWE TECHNOLOGIE

37 Jak wykorzysta¢ media
spotecznosciowe do dziatan
PR? — Grzegorz Furgat

40 Getting things done...

— Kamila Géjska

Z ZAGRANICY

41 Uznawanie kwalifikacji
zawodowych
w Unii Europejskiej
— Rafat Ciesielski

NA WOKANDZIE EUROPEJSKIEJ

44 Fikcyjne doreczenie
do akt narusza prawo UE
— Maciej Taborowski

NA WOKANDZIE

46 Jak sedzia i doktor
zawieruche wywotali
— Wojciech Tumidalski

AKTUALNOSCI

52 Z mitosci do sportu i prawa
— Dariusz Hryniéw i Piotr tebek

53 Nie tylko o nas — Krzysztof Sobczak

FELIETON

54 Wykiady, seminaria i symulacje
- rozprawa o metodzie
— Maciej Bobrowicz

18 stycznia w Patacyku Sobariskich

w Warszawie odbylo sig uroczyste
Slubowanie aplikantow radcowskich,
ktorzy podczas egzaminu wstgpnego
zdobyli najlepsze wyniki

w poszczegolnych okrggowych izbach
radcow prawnych. Relagja w tym
numerze ,Radcy Prawnego”.
Przedstawiamy tez final Turnigjiu
Negogjacyinego dla Aplikantow
Radcowskich. W szranki stangly

4 druzyny: z Torunia, Poznania,
Katowic i Gdariska. Wygrali
katowiczanie, a najlepszym negogjatorem
zostal Bogustaw Wieczorer,

aplikant z Gdariska.

W biezqcym numerze ,Radcy Prawnego”
relagjonujemy takze koleing edycje
konkursu Krysztalowe Serce Radcy
Prawnego. To honorowe odznaczenie
otrzymujq radcy prawni i aplikanci
radcowscy, ktory wyrozniqjq sig
bezinteresownq pomocq prawng

m.in. na rzecz 0ol fizycznych,
organizagji spolecznych, instytucji
realizyjqcych cele publiczne, kosciotow

I zwigzkow wyznaniowych czy rodzin
dotknigtych kleskami. Zgloszenia
przyjmowaly okrggowe izby radcow
prawnych.

Prawnicy wreszcie zaczynajq sig sSkarzyc
na nieuczciwych klientow.

[ nie chodzi juz tylko o tych, ktorzy

nie regulujq naleznosci, ale o osoby
namawiagjqgce kancelarie do nielegalnych
zachowari lub praktyk watpliwych
moralnie. Jakich? Zapraszam do lektury.
Coraz czescigl polskie kancelarie prawne
wykorzystujq media spotecznosciowe

do komunikagji z dziennikarzami,
obecnymi i potencjalnymi klientami
oraz innymi kancelariami. Jak wigc je
wykorzystywac skutecznie?

Piszemy o tym w ,Radcy”.

Benjamin Franklin powiedzial kiedys:
czas to pienigdz. Cenit on sobie dobre
gospodarowanie czasem [ pracowity
styl zycia, upatrujgc w tym podejsciu
Sukcesu zyciowego. Jak zarzqdzac
czasem w kancelarii, by praca byla
dobrze zorganizowana i gfektywna?
Warto przeczytac.

Ponadlto, piszemy o uznawaniu
kwalifikacji zawodowych

w Unii Europejskigj, problemie fikcyjnych
dorgczeri do akt naruszajgcych

prawo UE, a takze o przypadkach
pewnego sedziego oraz Koperniku,

ktory byl takze prawnikiem.

Krzysztof Mering
redaktor naczelny
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Nigay sie
Nie poddawalcle

18 STYCZNIA W PALACYKU SOBANSKICH ODBYLO SIE Uroczystoéc’ Slubowania prowadzit Da-
riusz Satajewski, wiceprezes KRRP ktéry

UROCZYSTE SLUBOWANIE APLIKANTOW RADCOWSKICH, | #wrdcil si¢ do przyjaciof aplikant6w, mowiac,
iz aplikacja jest inwestycja, ktéra — jak kazda
KTORZY PODCZAS EGZAMINU WSTEPNEGQ | Investydja - niesie ze soba ryzyko zwiazane

zaréwno z trudami aplikacji, jak i wykonywa-
nia zawodu radcy prawnego. — 7én zawdd jest
Dpigkny. A jest taki wiasnie dlatego, Ze droga

ZDOBYLI NAJLEPSZE WYNIKI W POSZCZEGOLNYCH OIRP
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do niego nie jest latwa — podkreslit Dariusz
Satajewski.

Maciej Bobrowicz, prezes KRRE powiedziat,
iz przed aplikantami z pewnoscig pojawia si¢
takze niefatwe chwile zwigzane z trudami egza-
minéw, a w przysziosci — wykonywania zawodu
radcy prawnego.

— Nigjednokrotnie bedziecie sig czuli bardzo
samotni. Ale nigdy sig nie poddawajcie. Wszyst-
kie trudne chwile, ktore was czekajq: kolokwia,
wszystko to, czego bedziemy was uczyc, stuzyc
bedzie budowie standardow odpowiednich dla
zawodu zayfania publicznego, ktory bedziecie
wykonywac. 1 dodat: —jak zdacie egzamin, ten
wazny egzamin, po ktorym bedziecie juz radca-
mi prawnymi, to jednq rzecz wam gwarantyje:
bedziecie najlepsi. I tego wam Zyczg.

W trakcie uroczystosci glos zabrala takze
Iwona Kujawa, dyrektor Departamentu Zawo-
déw Prawniczych i Dostepu do Pomocy Prawnej
Ministerstwa Sprawiedliwosci.

— Egzamin na aplikagje, ktory odbyt sig
29 wrzesnia ubieglego roku, przebiegl sprawnie.
Stalo sig tak m.in dzigki wspaniale/ wspdipracy
z Krajowq Radg Radcow Prawnych, ktora z au-
tentyczng i 1zetelng troskq pracyje nad dosko-
naleniem aplikagji — podkreslita Iwona Kujawa.
Przyktadem troski o jako$¢ szkolenia sg takze
wyniki egzaminu radcowskiego. — Mimo Ze jest
on naprawde trudnym egzaminem, skladgjq-
cym sig z kilku czesci i wymaggjqcym zngjo-
mosci prawa cywilnego, administracyjnego,
gospodarczego 1 karnego — co przecieZ nie jest
domeng pracy kazdego radcy prawnego — liczba
pomysinie zdajqcych jest coraz wyzsza — dodata
[wona Kujawa.

W trakcie uroczystosci glos zabrat takze
Henryk Pietrzkowski, sedzia Sadu Najwyz-
szego, ktdry podkreslit, iz jego Zycie zawodo-
we bylo powigzane ze Srodowiskiem radcéw
prawnych poprzez zajecia z aplikantami.

— Chcialem paristwu serdecznie pogratulo-
wac - powiedzial Henryk Pietrzkowski. — Mam
Swiadomosc, iZ spotykam si¢ tutqj z samymi
prymusami, Nie ma wqtpliwosci, Zze wybrali
panstwo jedng z najtrudnigiszych aplikagii
prawniczych. Proszg przyjac Zyczenia samych
Sukcesow na tgf trudnej drodze do zawodu rad-
¢y prawnego.

W trakcie uroczystego slubowania wyktad
wyglosit prof. Jerzy Bralczyk.

(mer)

Dariusz Safajewski

Henryk Pietrzkowski

Iwona Kujawa

Jerzy Bralczyk
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kancelarii

ramie

Tomasz Zielinski

OD WIELU LAT NA RYNKU DZIAtAJA KANCELARIE
RADCOWSKO-ADWOKACKIE, W KTORYCH WSPOLNIE

WYKONUJA ZAWOD OSOBY Z OBU SAMORZADOW PRAWNICZYCH.
MIMO ROZNIC USTAWOWYCH | ETYCZNYCH TAKA WSPOEPRACA
DOSKONALE SPRAWDZA SIE W PRAKTYCE.

TG

Co roku zwigksza sie liczba radcéw praw-
nych i adwokatéw. Zatem przybywac
bedzie réwniez kancelarii prawnych wspélnie
prowadzonych w ramach formy tzw. radcowsko-
-adwokackiej. Moda na takie podmioty jest od
wielu lat, ale z pewnoscig w najblizszym czasie
bedzie sie jeszcze bardziej nasilac. Dlaczego?
Odpowiedzi udzielaja posrednio sami spraw-
cy zamieszania. Wystarczy w Google poszu-
kac kilku takich kancelarii. Na przyktad jedna
z nich na swojej stronie internetowej ma ta-
kie oto motto: ,Nasza kancelaria skfada sig
z czterech profesjonalnych prawnikéw — trzech
radcéw prawnych i jednego adwokata. Razem

tworzymy zgrany, dynamiczny i $cisle ze soba
wspdlpracujacy zespdt”. Powyzsze zdanie, skie-
rowane de facto do klientéw, daje Swietny obraz
tego, ze prawnicy —dwdch profesji i samorzadéw
zawodowych — chcg by¢ postrzegani przez klien-
téw jako jedna uniwersalna grupa zawodowa
czy nawet szerzej — firma prawnicza, bez ogra-
niczen $wiadczaca ustugi.

Dziatajace na rynku kancelarie adwokacko-
-radcowskie to typowy przykiad zastosowania
formuly biznesowej na prowadzenie dziatal-
nosci, ktéra wymyka sie ze Scisle okreslonych
ram nakreslonych przepisami ustawowymi, ale
jednoczesnie jest z nimi zgodna.

— Generalnie, na poziomie praktycznym,
4. w ramach prowadzongj kancelarii, mozna
powiedziec, iz dokonalo sig polgczenie obu za-
wodow. Radcowie prawni i adwokaci w jedngf
kancelarii doskonale si¢ bowiem uzupelniajq —
méwi Krzysztof Buczek-Pagowski, radca prawny
prowadzacy kancelarie w jednej z podwarszaw-
skich miejscowosci.

Dodaje, ze wspdlne prowadzenie kancelarii
prawnej, w ktdrej sg zaréwno radcowie prawni,
jak i adwokaci, stanowi bardzo czgsto rozwigza-
nie korzystne dla samych klientéw. Niekiedy za-
kres prowadzonej sprawy jest dos¢ szeroki, moze
dotyczy¢ takze przepiséw, gdzie koniecznie be-
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dzie reprezentowanie klienta w ramach obrony
w sprawach karnych. W takim przypadku kance-
laria — w oczach swoich klientéw — staje si¢ pod-
miotem bardziej uniwersalnym, Swiadczacym
pefen zakres ustug w zakresie profesjonalnej
obstugi prawnej.

Jednocze$nie przepisy ustawowe pozwalaja
w dos¢ szeroki sposéb zastosowac formy wspét-
pracy radcy prawnego i adwokata w ramach
prowadzonej dziatalnosci. Kancelaria radcow-
sko-adwokacka moze bowiem dziatac zar6wno
w formie spétki cywilnej lub jawnej, w ktdrej
wspdlnikami sg radcowie prawni i adwoka-
ci, jak i przy zastosowaniu konstrukcji spétki
partnerskiej (partnerami sg radcowie prawni
i adwokaci), komandytowej lub komandyto-
wo-akcyjnej, w ktérej komplementariuszami
sg radcowie prawni i adwokaci.

W przypadku prowadzenia wspélnej kancela-
rii przepisy ustawowe nie stawiajg szczegdlnych

Fot. archiwum

dr Rudolf Ostrihansky

partner zarzadzajacy kancelarii
Softysinski Kawecki & Szlgzak

\"\"} naszej kancelarii doradztwo prawne $wiad-
czone jest zaréwno przez radcéw prawnych,
jak i adwokatéw. Nie budzi to zadnych napig¢,
a klienci czesto nie zwracajg uwagi, do ktérej kor-
poracji nalezy dany prawnik. Praktyczne aspekty
Swiadczenia ustug przez adwokatéw i radcow
prawnych w ramach jednej kancelarii sg takie
same. Jedynie w zakresie doradztwa zwigzanego
z prawem karnym korzystamy niemal wytacznie
z adwokatow. Nasze wewnetrzne zasady etyki
zawodowe] wynikajg z potrzeby przestrzegania
kodekséw etycznych obu korporaciji i nigdy do
tej pory nie znalezli$my sie w sytuacji, ze mogto
to wywota¢ wewnetrzng niespojnos¢.

wymogdéw dotyczacych jej nazwy. Oczywiscie,
zastosowanie znajda regulacje Kodeksu cywilne-
go oraz Kodeksu spétek handlowych. Jednakze
wskazowke w tej kwestii daje réwniez uchwata
Krajowej Rady Radcéw Prawnych z 7 grudnia
2012 roku (wydana na podstawie Kodeksu etyki
radcy prawnego), ktéra ustalita tres¢ i forme
tablic informacyjnych o wykonywaniu zawodu.
Radcowie prawni powinni oznaczac siedzibe
kancelarii tablicg zawierajacg napis Kancelaria
Radcy Prawnego oraz imi¢ i nazwisko radcy
prawnego. W wypadku wykonywania zawodu
w spétce cywilnej nazwe spétki nalezy podac ze
wskazaniem zawodu lub zawodéw wykonywa-
nych przez wspdlnikéw, przy czym obligatoryjne
jest zamieszczenie informacji o wykonywaniu
zawodu radcy prawnego. Na przyktad jesli rad-
ca prawny prowadzi kancelari¢ z adwokatem,
to nazwa kancelarii moze brzmie¢ Kancelaria
Radcy Prawnego i Adwokata. W przypadku
kancelarii wieloosobowych powinna to by¢ od-
powiednio liczba mnoga danej nazwy. Ponadto,
nazwa wspdlnej kancelarii powinna zawiera¢
forme prawna spdiki. Istnieje mozliwo$¢ umiesz-
czenia na tablicy informacyjnej takze imion
i nazwisk, tytuléw i stopni naukowych.

Niektdrzy radcowie prawni wpisani sa réw-
niez na liste adwokatéw. Jednak wykonywanie
dwdéch zawoddéw jednoczesnie jest niemozli-
we (zabrania tego ustawa). Radca prawny,
w przypadku wykonywania zawodu adwokata,
musi zawiesi¢ prawo do wykonywania zawodu
radcy. Ponadto, zgodnie z Kodeksem etyki rad-
cy prawnego, radca prawny wpisany na liste
adwokatéw przy wykonywaniu zawodu zobo-
wigzany jest uzywac wylaczenie tytutu radca
prawny. Zatem w tej sytuacji jedynie wspdl-
na dziatalnos¢ tych dwdéch grup zawodowych
w jednej kancelarii umozliwia i zapewnia uni-
wersalno$¢ §wiadczenia ustug prawnych przez
kancelarie.

— Zatem, jesli spgjrzec z praktycznego punktu
widzenia, to polgczenie obu zawodow juz nastq-
pito w ramach prowadzongj wspdinie dzialal-
nosci, i to mimo pewnych roznic wynikgigcych
Zarowno z przepisow ustaw dotyczqcych obu
samorzqdow, jak i zasad deontologii zawodo-
wej — méwi radca prawny Hanna Fedorowicz.

Zdarza sie réwniez, ze kancelaria prowa-
dzona przez radce prawnego nawigzuje statg
wspétprace z adwokatem czy adwokatami,
ale na zasadzie tzw. luZniej kooperacji, a nie
poprzez sformalizowanie takiej wspétpracy
w formie prawnej spétki (cywilnej czy osobo-
wej). To rozwigzanie ma, oczywiscie, ten plus,
7e taka wspélpraca odbywa sie w sposéb do-
razny (na zasadzie realnego zapotrzebowa-
nia), bez ksztaltowania okre$lonych ram, ale
jednoczesnie zapewnia sporg uniwersalnos¢
dziatalnosci.

PRAKTYKA

Fot. archiwum

Anna Gotebiowska
partner kancelarii Drzewiecki,
Tomaszek i Wspdlnicy

Sp. Komandytowa

Nasza kancelaria jest typowym przyktadem
kancelarii, w ktérej pracujg razem adwokaci
i radcowie prawni. Z punktu widzenia klien-
ta nie rodzi to zadnych probleméw ani natury
formalnej, ani merytorycznej. Obecnie klient,
zwtaszcza bedacy podmiotem gospodarczym,
szuka najwyzszej jakosci ustug, nie zwazajac na
to, czy pomocy prawnej udzieli mu adwokat czy
radca prawny. To, co przyciaga klientow, to re-
noma i wizerunek kancelarii oraz profesjonalizm
tworzacych jg adwokatéw i radcéw prawnych.
Mimo nadal istniejacego formalnego podziatu na
dwa zawody, w praktyce zawody te zunifikowaty
sie, co wlasnie najlepiej wida¢ na przyktadzie
kancelarii prawnych. Wydaje sie, ze jedyny pro-
blem z formalnym potgczeniem obu zawoddéw ma
charakter mentalny i istnieje po stronie samych
adwokatéw i radcow prawnych. Po przetamaniu
go niechybnie powinno doj$¢ do unifikacji.

Do takiej formuly kooperacji odnosi
si¢ takze Kodeks etyki radcy prawnego.
Wskazano w nim, ze dozwolonym ze-
wnetrznym informowaniem o dziatalnosci
radcy prawnego w stosunku do klientéw
jest podawanie danych dotyczacych statej
wspétpracy z innymi radcami prawnymi,
atakze adwokatami i prawnikami zagraniczny-
mi lub ich spétkami. Zatem w praktyce istnieje
wiele wspélnych i mozliwych form wspétpracy
i wspélnego dziatania pomig¢dzy radcami
prawnymi i adwokatami wykonujacymi za-
wéd.
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PRAKTYKA

Grazyna J. Lesniak

RADCA PRAWNY NIE POWINIEN
MIEC KEOPOTU Z PRZEJSCIEM
NA ELEKTRONICZNE ROZLICZENIA

ZWEASZCZA Cl PRAWNICY,
KTORYCH PARTNERZY BIZNESOW!
BEDA CHCIELI DOSTAWAC JE
POCZTA ELEKTRONICZNA,

Z FISKUSEM | E-FAKTURY W RELACJACH
Z KONTRAHENTAMI. NIE UNIKNA TEGO

Kto oswoi

ten oswoi

o-Takt

d 1 stycznia 2013 r. obowigzujg dwa
rozporzadzenia ministra finanséw, ktére
uproscily zasady fakturowania, zgodnie z du-
chem przepiséw unijnych. Jedno z 11 grudnia
2012 ., zmieniajgce przepisy w sprawie zwrotu
podatku niektérym podatnikom, wystawiania
faktur, sposobu ich przechowywania oraz listy
towardw i ustug, do ktérych nie majg zasto-
sowania zwolnienia od podatku od towaréw
i ustug (Dz.U. z 2012 1. poz. 1428), popularnie
zwane rozporzadzeniem fakturowym. Drugie,
z 20 grudnia 2012 ., w sprawie przesylania
faktur w formie elektronicznej, zasad ich prze-
chowywania oraz trybu udostepniania organowi
podatkowemu lub organowi kontroli skarbowej
(Dz.U. z 2012 1. poz. 1528).
Wadrazajg one do polskiego ustawodawstwa
zmiany przewidziane dyrektywa Rady 2010/45/
UE z 13 lipca 2010 r., zmieniajacg dyrektywe

2006/112/WE w sprawie wspdlnego systemu
podatku od wartosci dodanej w odniesieniu do
przepiséw dotyczacych fakturowania (Dz. Urz.
UE L 189722.07.2010, s. 1), zwana dyrektywa
2010/45/UE,

Poczgtek rewolucji?

Po pierwsze, przepisy gwarantuja réwne trak-
towanie faktur papierowych i elektronicznych.
Wymagaja jednak od przedsigbiorcéw zastoso-
wania takich rozwigzan, ktére zagwarantujg
autentycznos¢ pochodzenia, integralnos¢ tresci
oraz czytelno¢ faktur, i to od momentu ich wy-
stawienia do korica okresu przechowywania.
To akurat zadna nowos¢, bo juz w przepisach
obowigzujacych od 2011 r. wystawiajacy faktu-
re miat taki obowigzek zaréwno w przypadku
faktur papierowych, jak i przesytanych w for-

mie elektronicznej. Juz wtedy méwilo sig, Ze za-
dos$¢uczynienie tym wymogom bedzie stanowit
bezpieczny podpis elektroniczny (w rozumieniu
art. 3 pkt 2 ustawy z 18 wrze$nia 2001 r. 0 pod-
pisie elektronicznym — Dz.U. Nr 130, poz. 1450
z pézn. zm.), weryfikowany za pomocg waznego
kwalifikowanego certyfikatu lub elektronicznej
wymiany danych (EDI).

Nie wyklucza to jednak zastosowania innych
sposobéw czy procedur. Dlatego w przepisach
obowigzujacych od 1 stycznia 2013 r. znalazt
sie inny przyktadowy sposéb spetnienia tych
wymogdéw — tzw. kontrole biznesowe. Pojecie to
jednak nie zostalo zdefiniowane ani na grun-
cie ustawy o VAT (tj. Dz.U. z 2011 1. Nr 177,
poz. 1054 z pézn. zm.), ani w rozporzadzeniach
wykonawczych do niej wydanych.

Wedtug Ministerstwa Finanséw, kontrola
biznesowa jest pojeciem szerokim. Jest to pro-

Rys. Leszekglasner — Fotolia.com
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ces tworzony, wdrazany i aktualizowany przez
osoby odpowiedzialne (zarzad, pracownikéw
iwlascicieli) za uzyskanie dostatecznej pewnosci
w zakresie sprawozdawczosci finansowej, ra-
chunkowej i nadzorczej oraz w zakresie ich
zgodnosci z wymogami prawnymi. Dla potrzeb
przepiséw o podatku od towaréw i ustug do-
tyczacych fakturowania kontrole biznesowe
nalezy rozumiec jako proces, za posrednictwem
ktérego podatnik tworzy, wdraza i aktualizu-
je dostateczny poziom pewnosci w zakresie
tozsamosci dostawcy lub ustugodawcy albo
wystawcy faktury (autentycznos¢ pochodze-
nia), w zakresie tego, iz nie zmieniono danych
dotyczacych podatku VAT (integralnos¢ tresci)
oraz w zakresie czytelnosci faktury od momen-
tu wystawienia faktury az do kofica okresu
przechowywania.

Wedtug ME, kontrole biznesowe powinny
wiec by¢ odpowiednie do wielkosci, dziatalnosci
irodzaju podatnika oraz powinny uwzgledniac
liczbe i wartos¢ transakgji, jak réwniez liczbe
i rodzaj dostawcéw lub ustugodawcéw oraz
nabywcéw lub ustugobiorcéw.

Kontrola biznesowa nie podlega jednak
obowigzkowi osobnego dokumentowania.
W przypadku dostawcy lub ustugodawcy fakture
mozna zestawi¢ z zaméwieniem, dokumenta-
mi transportowymi oraz z dowodem zaptaty.
W przypadku nabywcy lub ustugobiorcy fakture
mozna zestawic z zatwierdzonym zaméwieniem
(potwierdzeniem zakupu), potwierdzeniem do-
stawy, poleceniem i potwierdzeniem przelewu.
Jednakze, jak wyjasnia ME, sg to tylko przyklady
typowych dokumentéw, ktére moga by¢ dostep-
ne, gdyz wiele innych dokumentéw moze by¢
réwniez zestawianych z faktura.

Dane w fakturze

Znowelizowane przepisy § 5 rozporzadzenia
fakturowego zawierajg katalog danych, ktére
powinna zawiera¢ faktura. Stanowig one od-
zwierciedlenie regulacji zawartych w § 5, § 7 ust.
1-2, § 231§ 25 dotychczasowego rozporzadze-
nia fakturowego, cho¢ zostaty nieco zmodyfiko-
wane, tak aby odpowiadaly regulacjom unijnym.
Cze$¢ danych obligatoryjnie umieszczanych na
fakturze pozostata niezmieniona, jak np. nazwa
(rodzaj) towaru lub ustugi, stawki podatku. Bez
zmian pozostat réwniez sposéb wykazywania
i zaokraglania kwoty podatku. Pozostaly tez
szczegdlne uregulowania dotyczace faktur wy-
stawianych przy transakcjach tréjstronnych.

Nie ma juz jednak obowigzku umieszczania
na fakturze takich danych jak numer rejestracyj-
ny samochodu przy fakturach dokumentujacych
nabycie paliw czy obowigzku zamieszczania ter-
minu ptatnosci naleznosci w przypadku matych
podatnikéw rozliczajacych si¢ metodg kasowa.

Na fakturze powinny si¢ jednak obowigzko-
wo znalez¢:
® wyrazy ,metoda kasowa”, ktdre zastepuja

dotychczasowe wyrazenie , Faktura VATMP”,
® wyraz ,samofakturowanie”,
® wyrazy ,procedura marzy dla biur podrézy”,

ktére zastepuja dotychczasowe wyrazenie

LFAKTURA VAT marza”,
® wyrazy ,procedura marzy — towary uzywa-

ne"; ,procedura marzy — dziefa sztuki” lub

~procedura marzy — przedmioty kolekcjoner-
skie i antyki”, ktdre zastepujg dotychczasowe
wyrazenie ,FAKTURA VAT marza”,

® wyrazy ,odwrotne obcigzenie”.

Podatnicy bedacy osobami fizycznymi na
fakturze powinni podawac imi¢ i nazwisko,
ale mogg tez podawac¢ nazwe lub nazwe skré-
cong firmy. Natomiast w przypadku podatnika
niebedacego osobg fizyczng danymi identyfika-
cyjnymi sg przede wszystkim nazwa petna oraz
nazwa skrécona.

Na fakturze powinien by¢ tez podawany,
co do zasady, adres siedziby dziatalnosci gos-
podarczej podatnika, w rozumieniu ustawy
o VAT Przepisy nie precyzuja jednak, jaki ad-
res w przypadku osoby fizycznej prowadzacej
dzialalnos¢ gospodarczg (miejsca zamieszkania
czy gtéwnego miejsca prowadzenia dziatalnosci
—jesli to gléwne miejsce prowadzenia dziatal-
nosci znajduje si¢ w innym miejscu niz miejsce
zamieszkania) podatnik powinien poda¢ na
fakturze.

Przyja¢ zatem nalezy, iz bedzie to adres zgod-
ny z dokonanym zgloszeniem identyfikacyjnym,
tj. w przypadku oséb fizycznych powinien to byc,
co do zasady, adres zamieszkania.
|

Faktury uproszczone

Przepisy pozwalaja tez na wystawianie faktur
uproszczonych, gdy kwota faktury nie przekra-
cza 100 euro lub réwnowartodci tej kwoty w wa-
lucie krajowej. Przyjeta kwota 450 zt uwzgled-
nia zasady przeliczania kwot przewidziane
w art. 399 i 400 dyrektywy 2006/112/WE.

Faktury uproszczone nie mogg by¢ jednak wy-
stawiane w przypadku wewngtrzwspdlnotowej
dostawy towardw, sprzedazy wysytkowej z tery-
torium kraju oraz na terytorium kraju, w przy-
padku gdy faktura wystawiana jest na zadanie
0s6b fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci
gospodarczej oraz gdy dotyczy dostawy towa-
réw i $wiadczenia ustug na terytorium panstwa
czlonkowskiego innego niz terytorium kraju, dla
ktdrych osobg zobowigzang do zaptaty podatku
od wartosci dodanej jest nabywca towaru lub
ustugobiorca.

Co wazne, nie ma juz obowigzku podawania
numeru NIP na fakturze wystawianej osobom
fizycznym nieprowadzacym dziatalnosci gospo-
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darczej czy niepostugujacym sie takim nume-
rem, w przypadku cudzoziemcow.

Uwaga na terminy

Znowelizowane przepisy § 9 rozporzadzenia
fakturowego utrzymujg dotychczasowy obowig-
zek wystawiania faktur w terminie najpéZniej
7 dni od dnia wydania towaru lub wykonania
ustugi (ust. 1) lub — w przypadku sprzedazy
o charakterze ciggtym — od zakoriczenia mie-
sigca, w ktérym dokonano sprzedazy (ust. 2).
W ust. 3 wprowadzona zostala jednak nowa
mozliwos¢ wystawiania zbiorczych faktur, doku-
mentujacych transakcje dokonane w trakcie mie-
sigca kalendarzowego (niemajacych charakteru
sprzedazy ciaglej). W takim przypadku faktura
musi by¢ wystawiona najpéZzniej ostatniego dnia
tego miesigca, w ktérym byly dostawy towaréw
lub byty $wiadczone ustugi.

Nowoscig jest brak obowigzku wystawiania
faktur na zaliczki w wewnatrzwspdélnotowej
dostawie towaréw.

Fot. archiwum

Tomasz Kassel,
doradca podatkowy, dyrektor
w dziale prawno-podatkowym PwC

To, czy i jak szybko w obrocie gospodarczym
przyjma sie e-faktury, zalezy przede wszystkim od
tego, jak szybko upowszechnia sig w relacjach
migdzy przedsighiorcami nowe technologie. Jezeli
radca prawny obstuguje duze firmy, ktére korzy-
staja z nowoczesnych rozwiazan informatycznych
i ktdre wdrozyty e-faktury, moze spodziewac sie,
ze przez dziat ksiegowy takiej firmy zostanie po-
proszony o wystawianie faktur w formie elektro-
nicznej, bo takie firmy nie beda robity wyjatku
dla jednego dostawcy. Wszystko zaleze¢ bedzie
wigc od tego, jak rozwinie sig nawyk korzystania
z rozwigzan informatycznych.
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Jarostaw Betdowski

WSEUCHUJAC SIE W GEOS SRODOWISKA,
MOZNA ODNIESC WRAZENIE, ZE ZADNA
REFORMA STRUKTURY SADOWNICTWA
NIE MOZE MIEC MIEJSCA, PONIEWAZ
NARUSZA ZASADE NIEZAWISt OSCI
SEDZIOWSKIEJ.

O reformach

sadow w Europie

710

Zastanawia mnie jednak, jak to mozliwe,
ze w innych krajach europejskich prze-
prowadzane sg reformy, ktére nie naruszajg tej
Swietej zasady?

Holandia
- nr 1 w Europie

Prekursorem zmian w Europie byta i jest
bez watpienia Holandia. Giéwnym celem
reformy, ktéra zostata tam zapoczatkowana
wiele lat temu, jest integracja sagdownictwa
administracyjnego z powszechnym. Pierw-
szy etap reformy osiagnieto juz na poczatku
1992 roku, kiedy to sady powszechne prze-
jely wigkszos¢ spraw z zakresu sadownictwa
administracyjnego. Natomiast drugi etap
zrealizowano z poczatkiem 2002 r., kiedy do
17 sadéw krajowych (Rechtbanken) wcielone
zostaly 62 sady rejonowe (Kantongerechten).
Doprowadzilo to do tego, Ze te pierwsze staly
sie réwniez sadami pierwszoinstancyjnymi
we wszystkich sprawach cywilnych, karnych
oraz w wigkszosci spraw administracyjnych.
W ramach drugiego etapu uporzadkowano
takze strukture organizacyjng sadéw Krajo-
wych, np. ustalono maksymalna liczbe czte-
rech wydziatéw na sad. Ponadto, powolano
Raad vor Rechtspraak, ktérej celem jest m.in.
coroczne sporzadzanie planu budzetu dla wy-
miaru sprawiedliwosci. Obecnie prowadzone
sa przygotowania do trzeciego etapu reformy,
ktdry bedzie polegat na zmniejszeniu liczby
sadéw krajowych, a takze przejeciu przez nie
wszystkich spraw administracyjnych.

[
Szwecja w peletonie
reformatorskim

Kolejnym przyktadem reformatora sagdowego
w Europie jest Szwecja. W latach 1999-2006
w tym kraju przeprowadzono reforme sa-
downictwa, polegajaca na zamknigciu 41 sa-
déw pierwszej instancji (z wyjsciowej liczby
96w 1999 1. do 55 w 2006 t.). Przyczyn tej rady-
kalnej reformy byto wiele, ale brano pod uwage
przede wszystkim poprawe efektywnosci sadéw
w dlugiej perspektywie dzigki zwiekszeniu ich
wielkosci. Do reformy zachecaly réwniez wy-
przedzajace zmiany, ktérych dokonano w siatce
instytucjonalnej policji oraz prokuratury. Ogélnie
reforma po latach zostala uznana za sukces, co
nie przeszkodzito w przeprowadzeniu szczego-
fowych badan efektywnosci za pomoca narze-
dzi ekonometrycznych. Dzieki nim wykazano,
7e powigkszanie wielkosci sadu prowadzi do
wigkszych zwrotéw skali, tzn. wiekszy sad po-
zwala na specjalizacje poszczegdlnych sedziéw
w orzekaniu okreslonej kategorii spraw, a ci
dzieki temu staja sie szybsi w ich zatatwianiu.
|

Nawet Wtosi sie
reformujg...

Reformie nie opart si¢ ostatnio takze kraj,
ktdry w wielu badaniach systeméw europejskich
nieodmiennie uznawany jest za jeden z najmniej
wydolnych sagdowo. Na przykiad, wedtug badan
Doing Business Banku Swiatowego, Wiochy
zamyKaja liste krajéw europejskich w zakresie

sadownictwa gospodarczego. W sierpniu 2012 .
przyjeta zostata zmiana zezwalajaca na zmniej-
szenie liczby sadéw z 166 do 135, zamKniecie
ich 220 wydziatéw zamiejscowych oraz likwida-
cje 667 sadéw pokoju (giudici di pace). Zdaniem
wioskiego Ministerstwa Sprawiedliwosci, krok
ten przyniesie roczne oszczednosci w wysokosci
80 mln euro, a takze zwigkszenie efektywno-
$ci nowej struktury sagdowej. Koszty zwigzane
z brakiem tej reformy oszacowane zostaly przez
bank centralny Wioch tylko w zakresie sadow-
nictwa cywilnego na 1 proc. wloskiego PKB.

Jak fatwo wiec zauwazy¢, proponowana
zmiana w polskim sadownictwie nie jest ni-
czym zaskakujacym. W Kkrajach europejskich
od lat prowadzone sg stale dziatania, ktérych
celem jest zaréwno lepsza alokacja srodkéw pu-
blicznych, jak i zwigkszenie szans rozwoju dla
sedziéw i pracownikéw (wigksze sady pozwalaja
na lepszy rozwdj zawodowy). Przeprowadzone
zmiany nie doprowadzity réwniez do ograni-
czenia dostgpu do wymiaru sprawiedliwosci.
Dobrym przyktadem jest tu Szwecja, w ktérej
gestos¢ zaludnienia na 1 km? jest zdecydowania
nizsza niz w Polsce (20 oséb na km* w poréw-
naniu z ok. 122 osobami na km?), a mimo to
zdecydowano si¢ na zmniejszenie liczby sadéw.
Widac tez z tego, Ze w krajach tych na przeszko-
dzie reform nie staneta zasada niezawistosci
sedziowskiej...

Autor jest cztonkiem Zarzadu Polskiego
Stowarzyszenia Ekonomicznej Analizy Prawa,
pracownikiem naukowym Szkoty Gléwnej
Handlowe;.

Rys. Mathew Benoit- Fotolia.com
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Henryk Leliwa

W NASZYM KRAJU TAK TO JUZ JEST,

ZE PUNKT WIDZENIA ZALEZY OD MIEJSCA
SIEDZENIA... NIESTETY... CO SKEANIA
MNIE DO TAKIEGO, WYDAWALOBY SIE,
OBRAZOBURCZEGO STWIERDZENIA?

VI
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w think thank

Otéz, z ogromna ciekawoscig — a na koricu
juz z zupetnym zdziwieniem — przeczyta-
fem wywiad z jednym z lideréw republikariskie-
g0 think thank, ktéry jest zdania, ze bezplatna
pomoc prawna $wiadczona pro publico bono
przez prawnikéw dla Polakéw, czytaj: czton-
kéw okrutnych korporacji prawniczych, jest juz
u zarania pomystu rzecza z1g i chyba wrecz
szkodliwg.

Dlaczego? Wydaje sie, Ze rzeczony ,ekspert”,
a w przysztosci pewnie polityk, wyszedt z pro-
stego zatoZenia, ktdre wydaje sie immamentne
intelektualnie dla niektérych Srodowisk w na-
szym kraju, skupiajacym si¢ na twierdzeniu, ze
cokolwiek robitby prawnik, musi temu dziafa-
niu przy$wiecac chec zysku, podskdrne dgzenie
do maksymalizacji wlasnych korzysci. Zatem,
W tego typu pracy na rzecz drugiego cztowie-
ka nie ma mowy o porywie serca, dobrych in-
tencjach, a za to jest marketing swoich ustug
i daZenie do upolowania Klienta.

No to rozbierzmy ten, w mojej ocenie i tego
nie ukrywam, skrajny tok myslenia na czynniki
pierwsze. Jak osiggna¢ maksymalizacje zysku
przy $wiadczeniu nieodplatnej pomocy prawnej
dla 0séb ubogich? Sprawa wydaje si¢ prosta.
Nalezy potencjalnego klienta, ktérego dochdd
nie przekracza zwykle 13,4 zt dziennie na osobg
w gospodarstwie domowym, zmusic¢ do zapta-
cenia honorarium za sprawe, do ktérej radca
prawny czy adwokat go naméwi w czasie udzie-
lania bezptatnej porady. Banat! Pstryk i mamy
honorarium, a potencjalny ,wielki platnik” juz
wpadl w pazerne, prawnicze rece... Oj, bedzie
z tego bezmiar kasy. Wystarczy na nowe auto
i na spokojng przyszio$¢ przynajmniej przez
rok...

Chciatoby sie powiedzie¢ EUREKA! Mu-
sze przyznad, ze finansowe korzysci plynace
z pomocy ubogim mogg by¢ praktycznie nieza-
stapionym Zrédlem utrzymania i powodzenia
na rynku. Ot, po prostu, wyrést nam kolejny
geniusz prawniczego marketingu. Oséb ubogich
w naszym Kraju jest okoto czterech milionéw.
Swietnie — masa Klientéw i rynek prawie wol-

ny od konkurencji (w oczywisty sposéb w toku
rozmyslania pomijam te z urzedu...).

Mam zatem postulat, by zglosi¢ wypowia-
dajacego powyzsze tezy do World Marketing
Awards — za nowy, innowacyjny model promogji
i rozwoju rynku prawniczego w kraju, w ktérym
obserwuje si¢ jego postepujaca zapasc.

Z drugiej strony, warto postawi¢ sobie pyta-
nie: co nalezy zrobic, by autor wywiadu zmie-
nit zdanie? Moze zaprosi¢ na akcje Niebieski

Rys. axygen64 — Fotalia.com

Parasol? Moze zaprosi¢ go na jeden z licznych
dni udzielania bezptatnych porad prawnych
w ktérej$ z okregowych izb radcéw prawnych?
Moze da¢ mu miejsce przy stoliku podczas wre-
czania Krysztatowych Serc Radcy Prawnego?
A moze wysta¢ mu stos wycinkéw prasowych
z ostatniego boju samorzadu radcowskiego

0 VAT i PIT od bezptatnych porad prawnych dla
0s6b ubogich?

Mato? Nie przekonamy tak solidnie przeko-
nanego czlowieka do innych racji?

Wtedy dzieli¢ bedzie nas juz tylko krok do ab-
surdu niemal tozsamego z konceptem stawnego
filmu ,Mi$". Nie powinni$my chyba dopusz-
cza¢ do sytuacji, w ktdrej obowigzkiem osoby,
ktérej udzielono pomocy prawnej pro publico
bono bedzie:

a) podpisanie stosownego
o$wiadczenia, ze nie naklaniano
jej do ptatnej wspétpracy (kolabo-
racji?) z prawnikiem po bezplatnej
rozmowie,

b) nagranie w widocznej szafie
peanu pochwalnego nad zawodem,
samorzadem i osobg, ktéra udzielita
potrzebujacemu pomocy.

Chyba jednak nie musimy tego
wprowadzac? Dzigki Bogu! Ale gdzie
podziat si¢ umiar i rozsgdek?

Wydaje sie, ze najlepszym po-
twierdzeniem zasadno$ci idei pracy
na rzecz najbardziej potrzebuja-
cych jest jednak zdrowy rozsadek.
A tego w tym przypadku zabraklo.
Wystarczy troche pomysle¢ i wyjs¢
poza utarty, atawistyczny schemat,
by zrozumie¢, Ze $wiat nie jest czar-
no-bialy. A angielskie stowo ozna-
czajace prawnika nie zawsze i nie
w kazdym jezyku jest bliskie w swej
wymowie stowu ,ktamca”. Niekie-
dy jest tak, Ze sg po prostu ludzie,
ktérzy pragng poswieci¢ swdj czas
i pieniadze, by najnormalniej na
$wiecie pomagac. 1 to bezinteresow-
nie! A bezinteresownie oznacza bez jakichkol-
wiek wezesniejszych, pdZniejszych, mniejszych,
wigkszych, potencjalnych i pewnych zyskéw.
Oznacza to odruch serca. Odruch, ktdry jest
identyczny u prawnika, inzyniera, ksiegowe-
go, policjanta czy cztonka raczkujacego jeszcze
think thank. Az tyle i tylko tyle...
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Grazyna J. Lesniak

Gra wylonita
ZWYCIEZCOW lumiglu
Negocjacynego

CZY WALKA O INDYWIDUALNE | DRUZYNOWE MIANO NAJLEPSZEGO
NEGOCJATORA WSROD APLIKANTOW RADCOWSKICH MOZE BYC DOBRA W 'l
ZABAWA? OKAZUJE SIE, ZE TAK. TAK PRZYNAJMNIEJ BYLO W SOBOTE, s -
19 STYCZNIA 2013 R.

RADCA PRAWNY

712




a starcie stawily sie cztery trzyosobowe

druzyny, ktére pomyslnie przeszly przez
dwa wczesniejsze turniejowe etapy. Do Warsza-
wy przyjechata druzyna z Torunia w skladzie:
Przemystaw Kosifiski, Jakub Strzelecki i Adam
Bieniek, ktdra jurorom zaprezentowala si¢ jako
Negotiatori Torunienst, bo taki przydomek sobie
wybrata. Obecni byli tez tukasz Pozoga, Grze-
gorz Olszewski i Pawel Karasifiski, aplikanci
radcowscy z Katowic, ktérzy walczyli o laury
jako KPR Katowice. Z Poznania stawita sie
w komplecie druzyna People Beat People, czyli
Przemystaw Uniejewski, Michat Krotoszynski
oraz jedyna w turnieju dziewczyna — Ewa S6lL.
Z Gdanska w szranki stangli Maciej Trabski,
tukasz Winkowski oraz Bogustaw Wieczorek,
czyli Deal Makers.

Nazwa brzmiata intrygujaco. Nie sposéb byto
ja przeoczy¢. — Na poczgtku myslelismy o Deal
Breakers, ale nazwa brzmiala zbyt dramatycznie,
a nam nie chodzito przeciez o zrywanie negogja-
g, ale ich prowadzenie, wigc zmienilismy na
Deal Makers — wyjasnit Lukasz Winkowski.

Ich zmagania obserwowac miato jury zfozone
z Macieja Bobrowicza, prezesa Krajowej Rady
Radcéw Prawnych i zarazem przewodniczacego
jury, Jacka Kosuniaka, radcy prawnego, Kie-
rownika Centrum Mediacji Gospodarczej przy
KRRE, Waldemara Kopera, radcy prawnego,
dyrektora Biura Prawnego Kompanii Piwowar-
skiej, prezesa Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia
Prawnikéw Przedsiebiorstw, a takze Zbigniewa
Cwigkalskiego, adwokata w kancelarii SPCG
T Studnicki K. Pteszka Z. Cwigkalski J. Gor-
ski, bytego ministra sprawiedliwosci, Jerzego
Stepnia, sedziego Trybunatu Konstytucyjnego
w stanie spoczynku, w latach 2006-2008 pre-
zesa TK, a obecnie prodziekana Wydziatu Prawa
i Administracji Uczelni Lazarskiego, oraz prof.
Stanistawa Soltysifiskiego z kancelarii Sotty-
sifiski Kawecki & Szlezak. Obecni byli takze

cztonkowie prezydium Krajowej Rady Radcow
Prawnych: Dariusz Satajewski, Ewa Stompor-
-Nowicka i Wiestaw Radomski.

Uczestnikéw finatu Turnieju Negocjacyjnego
wspierali natomiast swoja obecnoscig dzieka-
ni okregowych izb radcéw prawnych: Stefan
Mucha, dziekan OIRP w Toruniu, i Bogustaw
Adamczyk, wicedziekan OIRP z Krakowa. Na
szczegblne wsparcie mogla liczy¢ druzyna apli-
kantéw radcowskich z Poznania. Kibicowaty im
Krystyna Babiak, dziekan, oraz Grazyna Btoci-
szewska-Jankowska, wicedziekan OIRP Poznan.

Obecni byli partnerzy i sponsorzy turnieju.
Patronat nad turniejem objat Rzecznik Praw
Obywatelskich oraz miesigcznik , Forbes”. Patro-
nem medialnym byt , Dziennik Gazeta Prawna”,
a sponsorami ArcelorMittal, SerwisPrawa.pl,
Mont Blanc, Wydawnictwo C.H. Beck, Siemens
oraz Opel.

Grono obserwatoréw i kibicéw byto jednak
znacznie szersze niz zgromadzone w sali, po-
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niewaz turniej byt transmitowany przez inter-
net, a wszyscy zainteresowani mogli §ledzic jego
przebieg na stronie www.e-kirp.pL.

Finat, czyli gra

Sala na 21. pigtrze biurowca Skylight w Pure
Sky Club robila wrazenie, ale nie z uwagi na
swojg wielkos¢, ale widoki zza okna. Faktycz-
nie byly one fascynujace, atrakcyjnos¢ miejsca
ograniczala mleczna mgla, ktdrg spowita byta
tego dnia Warszawa, oraz padajacy gesty $nieg.
Jednak bardziej niz perspektywa za oknem uwa-
ge wszystkich przyciggat duzy stét dla jury, czte-
ry stoly dla uczestnikéw turnieju i tyle samo
mniejszych stolikéw z dwoma krzestami — kazdy
z kartkami z napisem , miejsce spotkar”.

Punktualnie o 11.00 zgromadzonych przywi-
tal Grzegorz Furgat, dyrektor Biura Prasowego
Krajowej Izby Radcéw Prawnych, oddajac glos
Maciejowi Bobrowiczowi, ktéry nie kryt satys-
fakeji, Ze udalo si¢ zrealizowac projekt, czyli Tur-
niej Negocjacyjny dla Aplikantéw Radcowskich,
i ze zakonczy! si¢ on sukcesem.

— Gdy zapytalem aplikantow, ile godzin
dziennie negogiujg, uslyszalem: 2-3 godziny.
Taka odpowiedZ bardzo mnie zdziwila, bo ne-
gogjujg, nawet nie wiedzqc, Ze negogiujg. Prze-
clez wszystko, co wydarza si¢ w naszym Zyciu,

_jest gfektem negogjagyi — powiedzial na wstepie
Maciej Bobrowicz. — Negogiagie stajg sig jedng
Z kluczowych kompetengji prawnikow. Ci, ktorzy
nie bedq potrafili tego robic, byc moze, znikng
z rynku — dodat.

JakieZ byto jednak zdziwienie uczestnikéw
i publicznodci, gdy okazalo sig, ze final bedzie

przebiegal w zupetnie inny sposéb, niz to od- g
bywato si¢ do tej pory. I Ze bedzie to Square ¢
Deal. Emocje siegnely zenitu, gdy okazato sie, g
Ze organizatorzy gry (a byla to Pracownia Gier
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Maciej Bobrowicz

CZt ONKOWIE JURY

Szkoleniowych) zamierzaja podzieli¢ druzyny
ikazdy z jej cztonkéw zasigdzie przy innym sto-
liku, by — wczuwajac sie w wyznaczong mu role
—zbierac punkty dla siebie i catej druzyny. Finat
miat bowiem wytoni¢ najlepszego negocjatora
(nagroda indywidualna) i najlepsza w negocja-
cjach druzyne (nagroda zespotowa).

Przy stole A zasiedli Pawet Karasiriski (KPR),
Michat Krotoszynski (People Beat People) i Maciej
Trabski (Deal Makers). Stolik B zajeli Przemy-
staw Kositiski (Negotiatori Toruniensi), Grze-
gorz Olszewski (KPR) i Przemystaw Uniejewski
(People Beat People). Przy stoliku C miejsce za-
jeli Bogustaw Wieczorek (Deal Makers), Jakub
Strzelecki (Vegotiatori Toruniensi) i tukasz Po-
zoga (KPR). Czwarty stolik na litere D w swoje
wiadanie wzieli Ewa S6l (People Beat People),
tukasz Winkowski (Deal Makers) i Adam Bieniek
(Negotiatori Torunienst).

Scenariusz finatu napisany zostal na ba-
zie prawdziwej historii spétki Elektrim, ktéra
w pewnym momencie dzialalnosci zaczeta miec
powazne problemy, spotegowane niemoznoscia
splacenia obligatariuszy, ktérzy zaniepokojeni
jej sytuacja, chcieli jak najszybciej odzyskacd
swoje pienigdze ulokowane w obligacjach wy-
emitowanych przez spétke, zadajac ich wykupu.
Autorzy gry w tym momencie postanowili odejs¢
od historii, a uczestnicy turnieju sami mieli na-
pisac dalsza historig, tyle Ze nie spétki Elektrim,
a wymyslonej spétki Neutrim. Za kazdym razem
przy jednym stole z przedstawicielem tej firmy
zasiadat takze przedstawiciel dwdch firm po-
siadajacych obligacje Neutrimu: wyimaginowa-
nych spétek Fracciona, ktéra chciata odzyskac
200 mln zt i Elit Advisors, ktéremu Neutrim byt
winien 300 mln zt. Wielkim nieobecnym byt
Beta Bank jako czwarta strona negocjacji. Za-
daniem aplikantéw radcowskich byto wypraco-
wanie najlepszego rozwigzania, ktére zadowoli
wszystkich.

Gra toczyta si¢ w kilku etapach. To jednak
uczestnicy decydowali, jakg strategie przyjma
i w jakim gronie bedg negocjowac korzystne
dla siebie rozwigzanie. Po pierwszym spotkaniu
wszystkich stron przewidziane byly spotkania

s

Zbigmev; Cwigkalski Waldemar Koper

Jacek Kosuniak

dwustronne, potem drugie spotkanie wszystkich
stron i czas na rozmowy w dowolnym skladzie.
Gre koniczylo ostatnie, trzecie spotkanie i ostat-
nie ustalenia z podpisaniem uméw wigcznie.

Rozgrywka przewidziana byta na 100 minut,
20 minut przewidziano na finalne rozmowy,
a 10 minut na obrady jury i oméwienie gry. Na
koniec zaplanowano podsumowanie gry i wre-
czenie nagréd.

Okiem jury

W czasie, gdy uczestnicy finatu wecielali sie
w przypisane sobie role, jury bacznie im si¢ przy-
stuchiwalo, podgladato, obserwowato, chodzac
miedzy stolikami. Ich rolg byto wybra¢ najlepsze-
g0 negocjatora, postugujac sie Scisle okreslonymi
kryteriami. I tak, mieli wskazac osobg, ktéra
pozytywnie wyrézniata si¢ w przygotowaniu do
negocjacji. Na tym etapie oceniali Przemystawa
Kosifiskiego, Michata Krotoszyfiskiego, Przemy-
stawa Uniejewskiego i Grzegorza Olszewskiego,
biorgc pod uwagg rzetelne zebranie i analizg in-
formacji (np. cierpliwo$¢ w fazie przygotowar),

Stanistaw Soitysihski Jerzy Stepien

poswigcenie czasu na wyobrazenie sobie, jakie
moga by interesy pozostatych stron i ustalenie
wspdlnego stanowiska, wspdlnej strategii.

Jakub Strzelecki, Adam Bieniek, Ewa Sél
i tukasz Pozoga byli przez juroréw oceniani
z kolei na etapie zadawania pytafi. O ocenie
decydowalo zadawanie pytan otwartych, nasta-
wionych na pozyskanie informacji (a unikanie
pytan zamknigtych), takich, ktére mialy poméc
w zrozumieniu drugiej strony (a unikanie pytan
z tezg, w funkcji o$wiadczenia).

Jury oceniato réwniez kreatywnos¢ jako
umiejetnos¢ generowania réznych rozwigzan,
uwzgledniajacych takze interesy i mozliwosci
pozostatych stron. Na tym etapie oceniani byli
Michat Krotoszyniski, Przemystaw Uniejewski,
Pawet Karasifiski i Maciej Trabski.

Odrebnymi kategoriami podlegajacymi ocenie
jury byty takze: budowanie relagji, zarzgdzanie
emocjami i otwarto$¢ w komunikagji.

[ tak, oceniajgc umiejetnos¢ budowania re-
lacji, cztonkowie jury patrzyli, jak uczestnicy
finatu (Adam Bieniek, Ewa Sdl, tukasz Win-
kowski i Bogustaw Wieczorek) dgza do wspdt-
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pracy pomiedzy stronami i jak budujg zaufanie,
jak i jakie argumenty wysuwajg odno$nie do
przysztosci i przysztych relacji i jak wyrazaja
szacunek do pozostatych stron.

Takie z kolei umiejetnosci, jak cierpliwos¢
i opanowanie, odporno$¢ psychiczna oraz brak
oskarzen, podjudzania i lekcewazenia, byly bra-
ne pod uwagg przy ocenie zarzadzania emo-
cjami u Przemystawa Kosifiskiego, Grzegorza
Olszewskiego, Pawta Karasifiskiego i Macieja
Trabskiego.

Ostatnig kategorig, w ktdrej jury oceniato
uczestnikéw, byta otwartos¢ w komunikacji. Tu
brano pod uwage umiejetno$¢ stuchania (wystu-
chiwania do korica), czgste podsumowywanie
ustalen i sprawdzanie stopnia porozumienia
miedzy stronami, ujawnianie powodéw przed
odrzuceniem propozycji strony przeciwnej oraz
aktywne uczestniczenie w rozmowach. W tej
kategorii oceniani byli Jakub Strzelecki, tukasz
PoZoga, tukasz Winkowski i Bogustaw Wie-
czorek.

Najlepsi z najlepszych

Turniej Negocjacyjny dla Aplikantéw Rad-
cowskich wygrata druzyna KPR Katowice, ktd-
ra zdobyta 121 punktéw. Na drugim miejscu
uplasowata si¢ druzyna z Torunia (Negotiatori
Toruniensi), ktéra uzyskata réwno 100 punktéw.
Trzecia w turnieju byta druzyna z Poznania, Pe-
ople Beat People, 7. 96 punktami, a na czwartym
miejscu turniej zakonczyta druzyna z Gdaniska,
Deal Makers, ktdra przegrata z Poznaniem tylko
o0 1 punkt (uzyskata w sumie 95 punktéw).

Za najlepszego negocjatora zostal uznany
Bogustaw Wieczorek. Zaraz po nim uplasowata
sie dwdjka, na ktéra najczesciej chyba kierowa-
ne byly spojrzenia obserwatoréw turnieju, czyli
Przemystaw Kosiriski i Ewa S6l.

Laureaci konkursu otrzymali nagrody pieni¢z-
ne (druzyna — 20 tys. zt do podziatu, a najlep-
szy negocjator — 10 tys. z1) oraz liczne nagrody
1ZeCZOWe.

— Poziom byt bardzo wysoki — powiedziat prof.
Stanistaw Sottysifiski. Wediug niego, turniej
pokazal, jak wiele zmienito si¢ w sposobie
ksztalcenia aplikantow.

Cieplych stéw pod adresem organizatoréw
i uczestnikéw nie szczedzit takze Jerzy Stepien.
— Final turnigiu zorganizowany zostal w migiscu
szczegolnym: na 21. pigtrze biurowca SRylight,
Z ktorego roztacza Sig niesamowity widok na
odbudowang Warszawg. Sciste centrum stoliy,
centrum zycia gospodarczego, bo jak okiem sig-
gnac, widac budynki spolek. 1o zupelnie inny
Swiat, wymagajqcy juz innych prawnikow, kto-
12y muszq sobie radzic w innych warunkach.
10 jest swiat negogjagji, Swiat poszanowania
partnerow i wezucia sig w ich sytuagje. Swiat,
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Bogustaw Wieczorek, najlepszy negocjator Turnieju
Negocjacyjnego, odbiera nagrode.
ktory wymaga tzw. umigietnosci migkkich, waz-
nych w ogole w calym Zyciu, a nie tylko w rela-
giach biznesowych — powiedzial na gorgco Jerzy
Stepief.. Jego zdaniem, mlodziez, ktéra doszta
do finatu, ma te umiejetnosci — kwalifikacje do
bycia dobrym negocjatorem. — 70 nie sq poczqt-
kyjacy prawnicy, bo pierwsze doswiadczenia
w zawodzie majq juz za sobq. Trochg obawialem
Sig poczgtkowo, jak to bedzie wszystko wyglg-
dalo w praktyce, ale mgje obawy okazaly si¢ na
wyrost, bo nikt nie miat trudnosci z wejsciem
w swgje role — czy to uczestnicy turnigiu, czy
Jurorzy. Bo turnigj Zostal przygotowany bardzo
dobrze — podkreslit Jerzy Stepiefi.

Takze inny juror, Waldemar Koper, byt pod
wrazeniem turnieju. — Przede wszystkim nalezy
pogratulowac pomystu, aby drogg Turnigiu Ne-
gogjacyjnego jednoczesnie zarowno promowac
takq formg rozwigzywania sporow, jak i prowa-
dzic edukagie mlodych adeptow prawa. Konkurs
byt przeprowadzony bardzo sprawnie i mysle, ze
Stanowit swietne, bo inspirujgce i praktyczne,
dosSwiadczenie dla uczestnikow. Poziom uczest-
nikow, a mowig to jako wnikliwy juror i doswiad-

o —-—'—'_'7'_'__._:'__ e
Zwycigzey Turnieju Negocjacyjnego — druzyna KPR z Katowic.

|

czony prawnik, byt wysoki i bardzo wyrownany
— ocenit Waldemar Koper. Przyznat, ze mimo
wszystko nie spodziewat si¢ tego. — Diugo uwa-
Zalem, Ze techniki technikami, ale to, co czyni
prawnika jednoczesnie dobrym negogiatorem, to
Jjednak przede wszystkim doswiadczenie naby-
te w licznych sporach. Jest w tym, oczywiscie,
czesc prawdy, tym bardzigj istotna, aby wiasnie
nabywac wiedzg i ksztaltowac doswiadczenie
Jak najpwezesnigl i jak najintensywnigj. Temu
stuzyta gra negogjacyjna, ktora pozwolila na
maksymalne zaangazowanie uczestnika, wigc
najbardzigl efektywng nauke — zaznaczyt Walde-
mar Koper. W jego ocenie, tego typu innowacyjne
metody doskonale wpisujg si¢ w zmieniajacy sie,
a promowany przez samorzad radcowski model
edukadji prawniczej. Jak méwit, godne pochwaly
jest, ze w ramach aplikacji zamiast powtarzac
znane z uniwersytetu konstrukcje teoretyczne,
miodzi prawnicy nabywaja najwazniejsze kom-
petencje praktyczne juz na tym etapie rozwoju
zawodowego. Bo w przyszlej pracy bedzie to
duzym atutem zaréwno dla pracodawcy, jak
i dla klienta.

Podobnego zdania jest tez Zbigniew Cwia-
kalski. — Negogiagie to podstawa dzialalnosci
prawnikow — praktykow. Mysle, Ze dziewigc-
dziesiqt procent prawnikow uczestniczy w swo-

Jej karierze zawodowe] w negogjagjach. Sukces
zalezy od umigjgtnosci negogjacyjnych. Jestem
pod wrazeniem przy,gotowania aplikantow rad-
cowskich pod tym wzgledem do turnigju. Korico-
Wy ¢fekt zaleZy zawsze od_jakosci prawnikow,
ktorzy w tych negogiagiach uczestniczq, ich
przygotowania i doswiadczenia — powiedziat
Zbigniew Cwigkalski. 1 dodat: — Prawnicy
mogq byc stabi i nieprzygotowani merytorycz-
nie, a przez to uciqzliwi, ale takze tacy, ktorzy g
8q ucigzliwi wlasnie z uwagi na swoje dobre, &
merytoryczne przygotowanie do negogjagyi.

Zdjecia Jacel
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Grzegorz Furgat

lumie] Negocjacy|ny

dla Aplikantow Radcowskich to sukces!

TURNIEJ NEGOCJACYJNY DLA APLIKANTOW RADCOWSKICH

TO NIEZWYKLE CIEKAWY PROJEKT PRZYGOTOWANY

PRZEZ KRAJOWA RADE RADCOW PRAWNYCH, NAJWIEKSZY

| NAJBARDZIEJ INNOWACYJNY SAMORZAD PRAWNICZY W POLSCE.

Niedawno na jednej z konferencji poswie-
conej przysztosci rynku ustug prawni-
czych wszyscy (1) uczestnicy panelu zgodzili
si¢, iz czynnikiem decydujacym w osigganiu
sukceséw przez prawnikéw staja si¢ tzw. umie-
jetnosci miekkie (sof skills) — z wiodaca rolg
NEGOCJACJL. Turniej Negocjacyjny Dla Aplikan-
téw Radcowskich miat zwréci¢ uwage przysziych
radcéw prawnych wtasnie na ten element.

19 stycznia na diugo zostanie w pamieci czte-
rech finatowych druzyn ztozonych z aplikan-
téw — najlepszych negocjatoréw wylonionych
w najwiekszym tego rodzaju turnieju negocja-
cyjnym. Najlepsza druzyng aplikancka okazata
sie druzyna KPR z Katowic w skladzie: Lukasz
Pozoga, Grzegorz Olszewski i Pawet Karasifiski.

Organizatorem turnieju byto Centrum
Mediacji Gospodarczej (CMG) przy Krajowej

Radzie Radcéw Prawnych, ktdre jest nieza-
lezng dzialajgca non profit organizacja, ktérej
misjg jest pomoc przedsiebiorcom w rozwia-
zywaniu konfliktéw pozasgdowych w drodze
mediacji. Czym jest mediacja? — 7o szansa dla
przedsigbiorcow rozwigzania sporu Szybcigj
i bardzigj komfortowo niz w sqdzie — podkre-
$la Maciej Bobrowicz, prezes Krajowej Rady
Radcéw Prawnych. — Praktyka zagraniczna
wskazuje, ze w profesjonalnych centrach me-
diagji gospodarcze] mediagia trwa jeden bgdz
dwa dni 1w 80 procentach koriczy sig ugodq.
Dane europejskie dotyczace mediacji pokazujg
niezwyklg skutecznos¢ mediacji: mediacja jest
0 740% szybsza od postepowania sgdowego.
Generuje 0 267% mniejsze koszty niZ poste-
powanie sadowe. Jest 0 578% szybsza niz
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arbitraz i generuje o 362% mniejsze koszty
niz arbitraz.

Dlaczego postanowiono zorganizowac tur-
niej? Otéz, alternatywne metody rozwiazy-
wania sporéw i umiejetnosci negocjacyjne sg
w zawodzie prawnika nieodzowne, bo pozwa-
lajg rozwigzywac sprawy szybciej i efektywnie
kosztowo, drogg pozasagdowa. W USA dzieki
negocjacjom, w 98% przypadkéw w sprawach
cywilnych, udaje si¢ sprawe zawrdcic z drogi
sadowej i zakoriczy¢ ugoda. Warto wiec do
nauczania przysztych prawnikéw wprowadzi¢
interaktywne metody edukacyjne, jak gry i sy-
mulacje szkoleniowe, zeby umozliwi¢ praktycz-
ny trening umiejetnosci i wykorzystania wiedzy
prawniczej i pracy zespotowej. Jednym z zada
turnieju, jak kazdego konkursu, byta weryfika-
cja kompetencji uczestnikéw. Kolejne zadania
i gry byly natomiast tak skonstruowane, ze
pozwalaly uczestnikom na zdobycie nowej wie-
dzy i ¢wiczenie umiej¢tnosci. Turniejowi przy-
$wiecalo zafoZenie, Ze na btedach teZ mozna sig
uczy¢ i czasem wnioski wyciagniete z porazki sa
cenniejsze dla praktyki zawodowej niz pasmo
sukceséw. Dlatego nie tylko zwyciezcy turnieju
wyszli z niego bogatsi.

Dlaczego gry
edukacyjne?

- W2011 roku ,The Guardian” opublikowat
informagje o tym, Ze prezydent Stanow Zjedno-
czonych powolat w Bialym Domu doradce do
spraw gier —méwi Jagoda Gandziarowska-Zio-
Tecka z Pracowni Gier Szkoleniowych. — Zespot
zastanawia Sig, jak wykorzystac gry do roz-
wiqzywania problemow paristwa. Wykorzysta-
nie gier do powaznych celow nie jest fanaberig,
wkracza juz do glownego nurtu edukagji i spraw
spotecznych.

Jak wskazuje J. Gandziarowska-Ziotecka,
gry i symulacje, zgodnie z zasadq ,zagraj,
zanim do$wiadczysz", pozwalaja graczom
przygotowac si¢ na przyszle sytuacje, prze-
analizowac i przetestowac¢ nawet najbardziej
niepewne scenariusze. Kiedy przyjdzie stang¢
twarzg w twarz z konkretnym wyzwaniem,
po prze¢wiczeniu wielu scenariuszy w grze,
nie bedzie juz tak trudne zastosowanie ich
w realnym zyciu. Podpowie to $wietnie wytre-
nowana w grach intuicja. Zastosowana przez
samorzad radcowski strategia prowadzenia
turnieju spowodowata, ze uczestnicy uczyli
sie nie o prawniczych kazusach, ale z praw-
niczych kazuséw. Umozliwiaja one wspdlne
uczenie si¢ i trening pracy zespolowej. Poprzez
dyskusje na temat podejmowanych decyzji

uczestnicy uczyli sie od siebie nawzajem, po-
szerzali swoja perspektywe o cenne doswiad-
czenia innych.

Pojawia si¢ wigc pytanie: co tak niecodzien-
nego jest w tej metodzie, Ze nawet prezydent
Stanéw Zjednoczonych chce wykorzystaé
ten potencjal? Miliony oséb codziennie prze-
noszg si¢ do wirtualnego $wiata i spedzajq
tygodniowo kilkanascie godzin przed kompu-
terami. Wplyw gier na ludzi i spoteczefistwa
jest ogromny. Wynika to przede wszystkim
z nieporéwnywalnej z zadng inng metoda sity
gier do angazowania ludzi. Potwierdzaja to
badania, ktére analizujg zmiang postaw i za-
chowan ludzi na calym $wiecie. Dlatego samo-
rzad radcowski wybrat wiasnie te metode. Nie
pierwszy raz KRRP wprowadza innowacyjne
metody do swoich dziatan. Przypomnijmy
chocby portal informacyjny www.e-kirp.pl,
darmowg aplikacje ,Radca Prawny Dzien-
nik” na platformy 10S i Android czy pierw-
sza w Polsce, a druga w Europie platforme
e-learning dla prawnikéw — ,Akademia KIRP”,
dzieki ktérej radcy prawni mogg po zaliczeniu
wirtualnych szkoler uzyskiwac punkty szkole-
niowe bez wychodzenia z domu lub kancelarii.

Wybdr gier szkoleniowych do turnieju to prze-
myslana decyzja. Gry szkoleniowe i symulacje
sa skuteczng metodg rozwijania kompetencji
niezbednych do sprawnego funkcjonowania
w organizacji i osiggania jej celéw. Tg organiza-
cja moze by¢ zaréwno duza kancelaria radcow-
ska, w ktérej zatrudniony jest radca, jak i jego
wiasna kancelaria. Dzigki temu, ze gry uczazg
przez doswiadczenie, sg bardziej skuteczne niz ¢
tradycyjne metody przekazywania wiedzy, takie

Zdjecia Ja

jak wyktad, prezentacja czy krétkie ¢wiczenia.
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Korzysci z edukacii
symulacyjnej

Czy istnieje korzysc¢ z tej metody — gier edu-
kacyjnych w edukacji prawniczej? Oto kilka
powodéw, ktére potwierdzajg ten wybér. Gry
pozwalajg na praktyczne zastosowanie wiedzy,
dzigki czemu utrwala si¢ ona znacznie glebiej
niz poprzez samo zapamigtywanie. Gry pozwa-
lajg takze na trening rozwigzywania proble-
méw ,na sucho”. Takie metody umozliwiajg
wspdlne uczenie si¢ i trening pracy zespolowej.
Poprzez dyskusje na temat podejmowanych
decyzji uczestnicy ucza si¢ od siebie nawzajem,
poszerzaja swoja perspektywe o cenne perspek-
tywy innych, daja sobie informacj¢ zwrotna,
ktéra pozwala na korygowanie dziatar.

Zauwazyli to takze sponsorzy, ktérzy aktyw-
nie zaangazowali si¢ w turniej. Sylwia Winiarek,
rzecznik prasowy ArcelorMittal, méwi: — patro-
nat nad tym konkursem wpisuje si¢ w dzialania
ArcelorMittal Poland. Od lat jestesmy organiza-
torem programu edukacyjnego ,ZainSTALyj sig”.
Uczestniczymy tez w ogolnopolskim konkursie
,Grasz o staz”. Od pigciu lat co roku realizujemy
program stazowy dla ok. 100 inZynierow. Dosko-
nale zdajemy sobie sprawg z tego, ze zZarowno

MIE]SCE
SPOTKAN

pracodawcy, jak i absobvenci niezmiernie ceniq
sobie doswiadczenie zdobyte ,.on the job”. Tur-
nigj negogiacyjny to cickawa inigjatywa, ktora
umoZzliwi mlodym absolwentom wejscie na ry-
nek pracy i weryfikagje ich kompetengi. Z checig
wigczylismy sig w jego organizagje, wiedzqc, ze
negogjagje potrzebne sq na kazdym kroku w kaz-
dym biznesie.

Idea turnieju byto zwrdcenie uwagi na to,
iz umiejetnosci negocjacyjne sa w zawodzie
prawnika nieodzowne, bo pozwalajg rozwia-
zywac spawy szybciej i efektywnie kosztowo,
poza drogg sadowa. Kazda decyzja podejmo-
wana przez uczestnikéw jest opatrzona ko-
mentarzem — informacjg zwrotna, dzigki ktérej
uczestnik, nawet gdy popetnit btad, dowia-
duje sig, co zrobit Zle i co warto w przysztosci
zrobic inaczej.

— Z wielkq przyjemnoscig przyjelismy zapro-
Szenie 2aangazowania sig  turmigj negogiacyjny
dla aplikantow radcowskich — méwi jeden ze
sponsordéw, Jarostaw Olejarz, prezes zarzadu
Grupy SerwisPrawa.pl. — Faktem jest, ze w na-
Szym kraju wigkszoSc sporow rozwigzywanych

_jest nie na drodze negogjagyi, a na sali sqdowej.
Kazda mozliwosc alternatywnego rozwigzania
zaistnialego sporu jest lepsza niz dlugotrwale
I kosztowne procedury sqdowe. W naszej oce-

nie, jako przedsigbiorstwa dzialgigcego na rynku
dostawcow rozwigzari dla prawnikow, ktore nie-
ustannie obserwyje zmiany zachodzqce na tym
rynku, w najblizszych latach czeka nas istna
zmiana pokoleniowa. Wigze Si¢ z tym zmiana
nie tylko w podejsciu do klienta, ale takze do
Sposobow rozwigzywania jego problemow. Praw-
nik przestanie byc tylko zastgpeq procesowym,
Stanie sig swoistym doradcq biznesowym. Jezeli
przyjrzymy si¢ uwaznie trendom na rynku ame-
rykariskim oraz w krajach Europy Zachodnigj,
to zauwazymy, Ze sala sqdowa jest ostateczno-
Sciq w rozstrzyganiu Sporow, a coraz wigksze
znaczenie ma rozwigzywanie ich na drodze
alternatywnej.

O turnieju w pigutce

Turniej trwat od 1 pazdziernika. Na specjal-
nej stronie www.turniej.kirp.pl wszyscy chetni
aplikanci radcowscy chcacy wzia¢ udziat w naj-
wiekszym turnieju negocjacyjnym w Polsce
mogli si¢ zarejestrowac i walczy¢ o nagrody
warte w sumie dziesigtki tysiecy ztotych. Po
zakoficzeniu rejestracji mieliSmy w bazie pra-
wie 200 nazwisk aplikantéw. Osiggnelismy
sukces — to najbardziej popularny turniej ne-

gocjacyjny w Polsce.
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Przed przystapieniem do pierwszego etapu,
specjalnie stworzonego na potrzeby turnieju
case proponowaliSmy zapoznanie si¢ z trze-
ma pozycjami ksigzkowymi: Gavin Kennedy
~Negocjowa¢ mozna wszystko”, Roger Fisher,
Wiliam Ury ,Dochodzac do TAK” oraz Danny
Ertel, Mark Gordon ,Negocjacje fair play” (ang.
The Point of The Deal). Ci aplikanci, ktérzy
zwrdcili na to uwage, na starcie mieli tatwiej,
co nie znaczy, ze mieli znaczacg przewage.
Warunkiem przystapienia do turnieju byto
zaliczenie szKolenia e-learning ,Negocjacje.
Praktyczny poradnik dla radcy prawnego”
dostepnego, na www.elearning.kirp.pl.

Dwa pierwsze etapy turnieju to porzadko-
wanie wiedzy z zakresu negocjacji i trening
podejmowania decyzji.

Pierwszy etap to kazus prawniczy w formie
prostej gry decyzyjnej. Dotyczyt przygotowania
do negocjacji, czyli uwaznej analizy informacji,
szukania informacji, zadawania odpowiednich
pytan, rozumienia intereséw stron negocjacji,
porzadkowania wiedzy

Wyniki I etapu pokazaly, Ze o ile z pytania-
mi dotyczacymi podstaw prawa uczestnicy nie
mieli duzych trudnosci, o tyle pytania dotyczace
negocjacji sprawiaty wigcej ktopotu. Pytaniami,
na ktdre najczesciej odpowiadano biednie byty:

pytanie dotyczace BATNA (ang. best alternati-
ve to the negotiated agreement) oraz pytanie
o minimum negocjacyjne. Wiele druzyn tracito
punkty réwniez na pytaniach sprawdzajacych
uwazne przygotowanie do negocjacji. Niektore
zadania byly celowo podchwytliwe i na pewno
kontrowersyjne. Chodzito o stworzenie warun-
kéw, w ktérych naprawde tylko najlepsi bedg
mogli walczy¢ dalej.

Drugi etap to multimedialna negocjacyj-
na gra strategiczna. Dotyczyta prowadzenia
rozméw, wywierania wplywu, rozwigzywa-
nia konfliktéw. Byta to wyjatkowa okazja
do pocwiczenia negocjacji w obcym jezy-
ku! Drugi etap byt réwniez wyzwaniem dla
16 aplikanckich druzyn. 2 grudnia 2012 roku
aplikanci walczyli o zdobycie jednego z czte-
rech miejsc uprawniajacych do gry w finale.
W trakcie rozgrywki kazdy zespét weielit sie
w role mtodego i jeszcze niedo§wiadczonego
kupca z czaséw Sredniowiecznej Wenecji —
Carla Vecchio.

Celem kazdego zespotu bylo zmaksyma-
lizowanie przychodu swojej firmy, co miato
przyczynic si¢ do wzrostu ich poziomu za-
moznos$ci wsréd mieszkaficéw Wenecji. Im
wigkszy poziom zamozno$ci, tym wyzszy
wynik w rankingu.

Trzeci etap turnieju byt praktycznym wy-
korzystaniem wiedzy o negocjacjach zdobytej
w poprzednich etapach. Umozliwit najlepszym
druzynom trening negocjacyjny, juz nie przed
ekranem komputera, a z realnymi partnerami
negocjacji przy stole negocjacyjnym, w finato-
wej grze negocjacyjnej na zywo w Warszawie.
19 stycznia spotkali si¢ najlepsi — cztery druzy-
ny zlozone z aplikantéw radcowskich, aby przy
otwartej kurtynie — z udziatem publicznosci
i transmisjg przez internet — negocjowac ze
soba, zdobywac punkty i... wygrac.

Finat

19 stycznia 2013 roku - t¢ date na diugo za-
pamieta druzyna KPR z Katowic. Podczas fina-
tu turnieju, ktéry odbyt sie na 21. pigtrze cen-
trum konferencyjnego w Warszawie, w szranki
stanety 4 druzyny: z Tornia, Poznania, Katowic
i Gdanska. Wygrali, jak wspomnieliSmy wcze-
$niej, katowiczanie, a najlepszym negocjatorem
decyzja jury, w ktérym zasiedli: Maciej Bobro-
wicz, Zbigniew Cwigkalski, Jacek Kosuniak,
Waldemar Koper, Stanistaw Sottysifiski oraz
Jerzy Stepien, zostat Bogustaw Wieczorek, apli-
kant z Gdanska.

Zdjecia Jacek Barcz
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SENIORZY

Marcin Zawislinski

FUNDUSZ SENIORA, FUNDACJA
| KLUBY SENIORA — TRZY
OBSZARY DZIALALNOSCI

RADCOW PRAWNYCH, StUZACE

WZAJEMNEMU WSPARCIU,
POMOCY, A NAWET ROZRYWCE.
JAK DZIALAJA?

CO OFERUJA?

-

o a i"ﬂlmlj

enjorzy

Najpierw przytoczmy tacifiskq madros¢,
jaka wieki temu sformutowat Seneka.
Brzmi nastepujaco: Alteri vivas oportet, sivis
tibi vivere, czyli ,musisz zy¢ dla innych, jesli
cheesz zy¢ z pozytkiem dla siebie”. Te sto-
wa do serca wzigli sobie wszyscy radcowie
prawni, ktérzy dzieki swojemu spotecznemu
zaangazowaniu przyczynili si¢ do powolania
Kapituly Funduszu Seniora, Fundagji ,,Sub-
sidio Venire” oraz kilkunastu juz dzi§ klubéw
seniora. Swéj parasol rozpostarta nad tymi
podmiotami Krajowa Rada Radcéw Prawnych.
Chwata im za to!

Konkretne pienigdze

W roku 2000 do Zycia zostata powotana
Kapituta Funduszu Seniora, ktéra do dzi$
stuzy prawnikom (oraz ich rodzinom) znaj-
dujacym sie w trudnych sytuacjach zyciowych,
chorobowych i materialnych (szczegéty — ram-
ka 1.). — W ciggu dwunastu lat w calym sa-
morzqdzie radcowskim udato sig wypracowac
kompleksowy system pomocy dla seniorow be-
dgcych w szczegdinie trudnych sytuagjach.
Trzynascie sposrod szesnastu okrggowych

_ Fundusz Seniora obejmuije nastepujgee rodzaje pomaocy spofeczne:

1) pienigzna, statg lub okresowa,
2) pieniezng dorazna,

w czesci,

opieki w petni lub w czesci,

0 pomoc,

3) pomoc w umieszczeniu zainteresowanych w domach statej opieki — finansowang w petni lub

4) pomoc w umieszczaniu w domach dziennej opieki — finansowang w petni lub czesci,
5) pomoc w organizowaniu opieki domowej poprzez opiekunki spofeczne i inne — finansowanie tej

6) refundacje wzglednie doptate do drogich lekdw, niezbednych do egzystencji ubiegajacego sie

7) finansowanie lub dofinansowanie drogich zabiegéw operacyjnych nieobjetych standardami kas
chorych, a niezbednych do ratowania zdrowia lub zycia ubiegajacego sie o pomac,
8) finansowanie, wzglednie doptaty do niezbednego leczenia sanatoryjnego,

9) wspieranie dziafalnosci klubéw seniora dziatajacych przy okregowych izbach radcéw prawnych.
L

izb radcowskich ma rowniez wyodrebniony
spegialny minibudzet dla seniorow — méwi
Marek Skierczynski, dziekan OIRP w Rze-
szowie i przewodniczacy 9-osobowej Kapituly
Funduszu Seniora KRRP

Pienigdze na dziatalno$¢ funduszu pocho-
dza z odpiséw ze sktadek cztonkowskich, jakie
trafiajg do KRRP Na samym poczatku byto to
skromne kilkadziesiat tysigcy ztotych

— Pomoc dla seniorow to glownie zapomogi
plenigzne — stale lub okresowe, doplaty do dro-
Sich lekow. Na te cele przeznaczamy obecnie
rocznie ponad 400 tys. zt — precyzuje Marek
Skierczynski. Stanowi to 4 proc. wszystkich
sktadek, jakie w ciggu roku wplywaja do bu-
dzetu samorzadu radcowskiego.

Czes¢ tej kwoty jest réwniez przeznaczana
na dofinansowanie pobytéw sanatoryjnych
dla senioréw, czyli oséb (kobiety powyzej
60. roku zycia i mezczyZni powyzej 65. roku
zycia), ktére sg emerytami lub rencistami i nie
pracujg juz zawodowo. Ostatnio byly to trzy
dwutygodniowe wyjazdy do Buska-Zdroju,
Krynicy i Kotobrzegu. W kazdym uczestni-
czyto po 40 radcéw prawnych z catej Polski.
W trakcie kazdego z tych pobytéw z funduszu
sfinansowano réwniez jednodniowe wycieczki
krajoznawcze. Z réznorakiej pomocy Fundu-
szu Seniora korzysta okolo 250 prawnikéw
rocznie.

RADCA PRAWNY




Chwile radosci

Odrebna, z kazdym rokiem coraz popularniej-
sza formg aktywnosci emerytowanych radcéw
sa Kluby seniora. — ,Wypaczkowaly” jako ¢fekt
uboczny dzialan Kapituly Funduszu Seniora.
W grudniu ubieglego roku na forum KRRP pod-

Jelismy decyzje o moZliwosci dgfinansowywania
roznych inigiatyw tychze klubow — podkresla
Marek Skierczynski.

W kwietniu w Bydgoszczy planowane jest
spotkanie rzecznikéw Funduszu Seniora ze
wszystkich izb okregowych. Tym razem maja
w nim wzig¢ udziat réwniez szefowie wszyst-
kich radcowskich klubéw seniora. Uczestnicy
tego spotkania majg debatowad m.in. na temat

stworzenia platformy wymiany pomystéw i do-
$wiadczen wsrdd senioréw oraz zastanowic sie,
jak jeszcze mozna wesprzec (takze finansowo)
dziatalnos¢ tych klubow.

Calos¢ ma tworzy¢ swoisty system pomocy
seniorom w réznych sytuacjach, ktdry obej-
muje nie tylko zapomogi, wsparcie wyjazdéw
sanatoryjnych, ale takze organizacj¢ imprez
integracyjnych, edukacyjnych i rozrywkowych.
To pozwala im cieszy¢ si¢ zyciem, tak jak Wik-
tor i Barbara, bohaterowie najnowszej komedii
obyczajowej Jerzego Domaradzkiego ,Pigta pora
roku”, ktérzy jako samotni emeryci wyruszyli
w samochodowg podrdz ze Slaska nad Battyk.

Trzecie ogniwo

Dziatalno$¢ Funduszu Seniora uzupetnia

‘OKU

aktywnos¢, funkcjonujacej od kilku lat pod
auspicjami KRRP, Fundacji Radcéw Prawnych
,Subsidio Venire” (,Przyj$¢ z pomocg™).

— Fundagia ma ngjszersze mozliwosci udzie-
lania pomocy seniorom. Uzupelnia_ je takze
o wsparcie dla sierot po zmartych radcach
prawnych. Ma status organizagji poZytku pu-
blicznego, stqd dzis jakze aktualna prosba
0 1 proc. z podatku dochodowego — apeluje Ma-
rek Skierczyniski. Fundacja, w przeciwiefistwie
do Funduszu Seniora, nie jest ograniczona kry-

f
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Marek Skierczynski

dziekan OIRP Rzeszow

terium dochodu, jakie muszg spetnia¢ prawnicy
lub ich rodziny, aby otrzymac¢ pomoc, po czgsci
rozszerza tez jego kompetencje (patrz: ram-
ka 2.).W minionym roku z tych $rodkéw m.in.
sfinansowano studentce, ktérej umart ojciec,
radca prawny, semestr studiéw doktoranckich,
wsparto tez finansowo wdowe, ktéra po $mierci
meza samotnie wychowuje troje dzieci.

Zapytany o plany i marzenia na przysztosc,
Marek Skierczyriski wymienia trzy zasadnicze:
dalszy rozw¢j klubéw seniora (nie wszystkie
izby jeszcze je maja) oraz fundacji. I przede
wszystkim, cho¢ bedzie to kosztowne i na ra-
zie brakuje na to §rodkéw, utworzenie Domu
Prawnika dla samotnych jurystéw na wzdr
Domu Aktora w podwarszawskim Skolimo-
wie. Innymi stowy: niesienie ludziom bedacym
w jesieni Zycia jak najwiecej pomocy i rado$ci —
a przez to — wzbogacanie nas samych bo ,kto
daje innemu czastke siebie, odbiera od losu
w dwdjnaséb” — pointuje méj rozméwea.

Zdjgcia: archiwum

Cele Fundacii
,Subsidio Venire”:

° wspomaganie inicjatyw zapewniajacych oby-
watelom, zwlaszcza najubozszym, powszechny
dostep do pomocy prawnej i ochrony praw
i wolnos$ci obywatelskich;

 dziatalno$¢ w zakresie pomocy spotecznej
i charytatywnej w celu poprawy warunkéw
zycia radcow prawnych zyjacych w niedo-
statku, a takze ich owdowiatym matzonkom;

* dziatalno$¢ w zakresie pomocy spotecznej sie-
rotom — dzieciom zmartych radcow prawnych,
szczegolnie w zakresie materialnym, edukacyj-
nym, a takze ich startu zawodowego;

* niesienie pomocy materialnej oraz wspiera-
nie réznorodnych form opieki spofecznej dla
radcéw prawnych, senioréw (emerytéw,
rencistéw niewykonujacych zawodu) znajdu-
jacych sie w niedostatku lub trudnej sytuac;ji
ZyCiowej.
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Barbara Barbarowicz

(Gdanscy
seniorzy

722

powodu braku samodzielnego lokalu oraz
stosownie do mozliwosci finansowych se-
niorzy kota gdanskiej izby integruja si¢ i bawia
w pieknych plenerach ziemi kaszubskiej, z re-
guly ze stosowng oprawg muzyczna, a takze
zwiedzaja ciekawe miejsca w kraju i za granica.
0d czasu powstania kota w czerwcu 2009 .
jego cztonkowie zwiedzili kamienne kregi koto
wsi Wasiory, najpigkniejsze miejsca i zabytki zie-
mi klodzkiej, Wroctaw z Panoramg Ractawicka,
Miasto Skalne po czeskiej stronie, oraz stolice
— Prage, skansen we Wdzydzach Kaszubskich,
Muzeum Hymnu Narodowego w Bedominie,
obiekt kultury lesnej w Wirtach, Sztokholm,
a takze wesoto bawili si¢ na polanie lesnej
w Borodzieju przy 8-osobowej kapeli muzycznej,
zegnajac lato 2011 r.

Rok 2012 rozpoczat si¢ jednodniowg wy-
cieczka krajoznawczo-integracyjng po ziemi
kaszubskiej. Seniorzy zwiedzili wspaniate za-
bytki sakralne w Zukowie i Kartuzach, Muzeum
Kaszubskie w Kartuzach, oryginalne Muzeum
Ceramiki Kaszubskiej w Chmielnie i Kaszubski
Park Miniatur w Stryszej Budzie.

Druga wycieczka zorganizowana zostata
w okresie 17-21 wrze$nia do Lwowa. Po drodze
seniorzy zwiedzili pigkne zabytkowe, renesan-
sowe miasto Zamos¢, a po stronie ukraifiskiej

enjorzy

Zolkiew — ulubiong rezydencje kréla Jana III
Sobieskiego. We Lwowie oprécz zwiedzania
miasta z przewodnikiem, uczestnicy wycieczki
obejrzeli galerie obrazéw, kopalnie kawy, Opere
Lwowska, Kamienicg Krélewska, najpigkniej-
sze zabytki sakralne oraz zabytkowy cmentarz
tyczakowski, w tym polski cmentarz wojsko-
wy (Orlat), gdzie na plycie mogily zbiorowej
delegacja senioréw w hotdzie polegltym ztozyta
wigzanke kwiatéw.

9 grudnia seniorzy, jak co roku, za-
koniczyli rok kalendarzowy, uczestniczgc
w koncercie w wykonaniu znanych artystéw
operowych, a nastgpnie podczas wspdlnej kola-
qji przy dZzwieku koled przetamali sig opfatkiem
i przekazali sobie wiele serdecznosci na nad-
chodzace Swigta Bozego Narodzenia i Nowy
Rok.

Korzystajac z okazji, w imieniu wszyst-
kich senioréw kota gdariskiej izby Zycze, by
caly rok przeszedt jak najwolniej, w zdrowiu,
szczesciu, mitosci, 1 przynidst duzo sukceséw
w zyciu osobistym, a takze w zamierzeniach
pracy wlasnych két.

Zdjecia: archiwum
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Do jakich nieetycznych praktyk
namawiajq klienci kancelarii?

Niektorzy klienci moga byc
ZMorg Prawnikow

PRAWNICY WRESZCIE ZACZYNAJA SIE SKARZYC NA NIEUCZCIWYCH KLIENTOW. | NIE CHODZI JUZ TYLKO
O TYCH, KTORZY NIE REGULUJA NALEZNOSCI, ALE O OSOBY NAMAWIAJACE KANCELARIE
DO NIELEGALNYCH ZACHOWAN LUB PRAKTYK WATPLIWYCH MORALNIE.

23




PRAKTYKA

Czy nieetyczne praktyki klientéw kancelarii
to juz w Polsce plaga? Jak i czy w ogéle
mozna im si¢ przeciwstawi¢? Problem, jak sig
okazuje, moze by¢ powazny.

Kto jest na celowniku?

Okazuje sie, ze najwieksze problemy z klien-
tami majg prawnicy niedo$wiadczeni lub
z bardzo znanymi nazwiskami, posiadajacy
kontakty i popularni w §rodowisku. Patologia
dotyczy jednak wszystkich, a jej formy, czy to
przez naciski czy podstep, przybieraja rozmaite
oblicza. Niestety, niektérzy sami utatwiajq za-
danie nieuczciwym klientom. Jednym z takich
przyktadéw jest historia mtodego radcy praw-
nego z Krakowa, ktdry, proszac o zachowanie
w tajemnicy danych jego i klienta, postano-
wit opowiedzie¢, jak wchodzit w zawéd radcy
prawnego.

Mtody prawnik dat sie
podpuscic

— Niedtugo po ukoriczeniu aplikagji radcow-
skigj otworzylem w Krakowie jednoosobowgq
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kancelarig — méwi miody prawnik, pragnacy
zachowac anonimowosc. — Poczqtek byl fatalny,
bo w pierwszym miesigcu pojawilo sig tylko
trzech klientow, ktorzy przyniesii do firmy lacz-
nie kilkaset zlotych z tytutu porad prawnych.
Jak tatwo sig domyslic, to nie wystarczylo nawet
na czynsz, nie mowiqgc o sekretarce i innych
optatach. Kolgine dwa miesigce byly niewiele
lepsze. Wreszcie zjawil sig klient z wigkszq
sprawgq. W dodatku juz na pierwszym spotka-
niu pojawil sig, przygotowany na zaliczke. Gqy
wreczal mi 10 tys. zl, uznalem, ze zle czasy
bezpowrotnie mingly. Tym bardzigj Ze sprawa
wydawala sig prosta, rozstrzygac mial sedzia,
ktorego wiedze cenitem, wszak poznatem go
podczas aplikagji, czego nie omieszkalem prze-
milczec, a co ngjwaznigisze, miatem zarobic
wigcgj, niZ Sig spodziewalem. Mialem tez Swia-
domosc, ze gdyby klient sam nie zaproponowal
mi takigj kwoty, prawdopodobnie skoriczyloby
Sig na_jednej czwartef wspomnianej sumy.
Na koniec dodal jednak: — jesli to przyspieszy
sprawe, to mam dla pana drugq koperte (tu
puscit oko). Zalezy mi na szybkim zatatwieniu
sprawy i chee, Zeby mnie pan godnie reprezen-
towat. A wiadomo, jak Si¢ cigenq takie sprawy

Tak kombinuja
klienci

Rzeczywiécie, zachowanie niektdrych klien-
téw bywa dla profesjonalnego petnomoc-
nika ktopotliwe. Zdarzyto mi sie otrzyma¢ w trak-
cie postepowania propozycje poswiadczenia za
zgodno$¢ z oryginatem dokumentéw, ktérych
przedstawiono mi tylko kopie. Klient ttumaczyt
to faktem, iz przy przeprowadzce do nowego biura
oryginaly — tymczasowo, oczywiscie (...) — mu sie
zawieruszyly. Przycisnigty jednak moimi pytania-
mi do muru klient przyznat, ze w rzeczywistosci
w posiadaniu oryginatéw tych dokumentéw byt
nie on, ale jego partner biznesowy i to co najmniej
kilkanascie lat przed naszym spotkaniem. Sitg
rzeczy, musiatem wiec odmowi¢ poswiadczenia.
Innym przypadkiem, ktéry zapadt mi w pamie¢,
byta sugestia klienta — bardzo sedziwego zresz-
tg — abym poszedt z nim do sadu i wskazat mu
osoby, z ktérymi moze sprébowac porozmawiac
o0 korzystnym rozstrzygnigciu dla niego (a w do-
mysle...). W sytuacji jednak, gdybym ustyszat od
potencjalnego klienta, ze w procesie mam zadbac
przede wszystkim o kwestie formalne, bowiem
sprawa bedzie i tak wygrana (na zasadzie powo-
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tywania sie na znajomosci), to mimo natozonego
na mnie obowigzku $wiadczenia pomocy prawnej
osobom jej potrzebujacym, najprawdopodobniej
nie tylko zrzekibym sie prowadzenia takiej spra-
wy, ale wrecz wyprositbym potencjalnego klienta
za drzwi kancelarii. Nie mam bowiem watpliwo-
$ci, iz— niezaleznie od wszystkiego — uczciwos¢,
takze wobec samego siebie, to podstawa zaréw-
no w zyciu prywatnym, jak i zawodowym.

w polskich sqdach — dodal. Nie wiedziatem, co
myslec o tym ostatnim, ale przettumaczylem
sobie, Ze to taka premia motywacyjna. Tak bylo
wygodnigj.

MNiestety, juz pierwsza rozprawa zwery/fiko-
wala moje Zyczeniowe myslenie. Sedzia rozstrzy-
Sqjgca spor kilka razy przywolata do porzqdku
mgjego klienta, dopuscila kontrowersyjne do-
wody, a co gorsza dla niego, mozna bylo od-
niesc wrazenie, Ze da wiarg opinii rzeczoznawcy
strony przeciwngl. Po wyjsciu z sali mdj klient
wybucht: place tyle kasy, zeby ta... robila takie
numery?! Nie mozna bylo go uspokoic. Bylo mi
wstyd i balem stg, Ze koledzy Zle odbiorg stowa
mgjego klienta. RozjechaliSmy sig do domow,
umawigjgc sig na spotkanie w kancelarii. Bylem
zdenerwowany, chcialem nawet wypowiedziec
pelnomocnictwo. Gay zaproponowalem pokgjowe
rozstanie, mdj klient zagrozit mi, Ze poinformuje
zngjomych prawnikow o moim ukladzie z sedziq
i zakoriczy mgjq karierg. Mialem sprawg wygrac
I to szybko.

Dobre zakonczenie

Przytaczanie catej historii zajetoby praw-
dopodobnie wiele stron, dlatego warto uspo-
koi¢ czytelnikéw: miody prawnik, po pierwsze,
nie dat si¢ naktoni¢ do korupgji ani nie odczut
konsekwencji braku wyczucia podczas rozmo-
wy z Klientem. Odszukat poprzedniego petno-
mocnika swego klienta, ktéry poradzit mu, co
ma uczyni¢, bo on réwniez byt nakfaniany do
przestgpstwa w podobny, podstepny sposéb,
tyle ze w jego przypadku atutem miato by¢ wie-
le lat doswiadczenia. Nie, panowie nie zglosili
sie z problemem do samorzadu tudziez sadu,
cho¢, by¢ moze, powinni tak zrobi¢. Obu zalezalo
na szybkim i skutecznym zatatwieniu sprawy,
bez rozgtosu, totez uméwili si¢ na spotkanie
z klientem miodego krakowianina i przedfozy-
li mu konsekwencje namawiania do korupcji
oraz szantazu. Ten poszed! po rozum do glowy
i zgodzit si¢ na wypowiedzenie petnomocnictwa
bez wskazywania powodu, a przede wszystkim
winnych tej sytuacji. Mody prawnik, oczywiscie,
oddat petng sume zaliczki i mégt zaczynac od
nowa z czysta kartg.

Co oni potrafig?

Przedstawiona sytuacja jest jedng z bar-
dziej popularnych. Klienci kancelarii maja
jednak duzo wiecej pomystéw na wygranie
sprawy. Do réwnie popularnych nalezy szu-
kanie przychylnych rzeczoznawcéw, a nawet
urzednikéw. Plagg jest namawianie do wnio-
skowania o zmiang sedziego, by trafi¢ wreszcie
na kolejnego, ktéry ma np. dtug wdzigcznosci
wobec podsadnego. Wsrdd prawnikéw pyta-
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Niestosowne
propozycje to rzadkos¢

N iestety, klienci potrafig niekiedy, na szcze-
Scie nalezy to do rzadkosci, zachowywa¢é
sie w sposéb, delikatnie méwiac, niestosowny.
Wystepuja m.in. prosby o konstruowanie sto-
sownych pism z datg wsteczna, podobnie jak
i potwierdzenie kopii dokumentéw za zgodno$¢
z oryginatem, bez okazania takowego. Podobnie
nagannie oceni¢ nalezy sytuacje, w ktérych klient
prébuje przejac role sedziego, twierdzac np. ze
sprawa jest banalnie prosta, cho¢ oczywiscie
o0 wiele gorsza sytuacja jest powotywanie sig
przez klienta na blizej nieokreslone wptywy w wy-
miarze sprawiedliwos$ci. Recepta na to, podobnie
jak na dobrg wspdiprace z kazdym klientem, jest
petna szczero$¢ prawnika od samego poczatku
i postawienie sprawy jasno juz na wstepie. Tak
jak zasady etyki zawodowej zabraniajg nam
Swiadczenia pomocy prawnej wytacznie za tzw.
success fee, a to dlatego ze nigdy nie gwaran-
tujemy rezultatu, a jedynie staranne dziafanie,

nych o réznego rodzaju nieetyczne zachowania
klientéw przoduje namawianie na przedtuzanie
sprawy w nieskoriczono$¢ z wykorzystaniem
wszelkich mozliwych pretekstéw, poczawszy
od nielegalnych, tj. przedstawianie tzw. lewych
za$wiadczen lekarskich, po legalne — wykorzy-
stywanie skrajnie dalekich terminéw.

Szantaze gangsterow

Podczas zbierania materialéw do artykutu
okazalo sie, ze praktyka wielu klientéw stato
si¢ szantazowanie swych prawnikéw chcacych
wypowiedzie¢ petnomocnictwo. W jednym
z przypadkéw radca prawny spotkat sie z wy-
jatkowo wyrafinowang i haniebng praktyka,
ktéra sprawita, ze prowadzit sprawe, doptaca-
jac do $wiadczonej pomocy prawnej z wlasnej
kieszeni. Otéz, jego klient, ilekro¢ si¢ z nim
spotykal, sugerowat swoje kontakty z gang-
sterami za kazdym razem, gdy prawnik chciat
porozumiec sie w kwestii biezacych naleznosci.
Przy czym klient nigdy nie grozit mu wprost.
—Zdarzalo sig, ze mdj klient podczas rozmowy
wyciggat brori | chwalit sig swoimi wyczynami
na strzelnicy, a takze tym, co mogthy zrobic,
gavby sie wkurzyl. Czgsto do jego biura wcho-

tak wszelkie nasze czynnosci odbywaja sie tylko
i wytacznie w granicach obowiazujacego prawa.

dzili tez ochroniarze. Po tym wszystkim nie mia-
lem nawet odwagi, by upomniec si¢ 0 swojq
naleznosc — skarzy sie prawnik.

W innym przypadku wiasciciel jednej z firm
produkcyjnych zazadat od kancelarii zdobycia
nielegalng droga dowodéw $wiadczacych o ta-
maniu prawa przez przeciwnika procesowego.
W kolejnej sprawie jeden z czfonkéw zarzadu
chciat skompromitowac w prasie drugg strone,
a podstawe ku temu miata da¢ kancelaria, ktdrej
zadaniem byto dostarczenie kontrowersyjnych
materialéw z Zycia prywatnego rywala proce-
sowego.

Ryczatty modne
jak nigdy

Jak si¢ okazuje, nie trzeba by¢ petnomocni-
kiem niebezpiecznych ludzi, by mie¢ problemy.
Wigcej, mozna nawet nie wiedzie¢, ze stato sie
przedmiotem manipulagji. Tajemnicg poliszy-
nela w Srodowisku prawno-biznesowym jest
wykupywanie po stosunkowo niskiej cenie
podstawowego pakietu ustug prawnych w jak
najwiekszej liczbie biur prawnych. W zwigzku
z koniecznym zachowaniem tajemnicy zawodo-
wej, prawnicy nie maja mozliwosci, ale tez po-
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trzeby, sprawdzania, czy dana osoba wykupita
juz podobna ustuge w innej kancelarii. Za to,
gdy dochodzi do sporu w konkretnym tema-
cie, moze sie okazac, Ze przeciwnik procesowy
tygodniami nie moze znaleZ¢ kompetentnego
petnomocnika, bo gros rynku $wiadczy ustugi
prawne na rzecz drugiej strony. W najlepszym
wypadku taka osoba jest skazana na ustuge
mato doswiadczonej firmy, ale czy jest w tym
co$ nielegalnego? Kto$ powie — to sprytne, inny
— nieetyczne. Problem w tym, Ze nawet prawni-
kom, ktérzy cenig sobie najwyzsze standardy,
trudno bronic si¢ przed opisang praktyka.
[

Jak sie uchronic¢?
Jak sie przeciwstawic?

W czasach kryzysu trudno o selekcje klien-
téw. Trzeba tez mie¢ $wiadomosc¢, Ze zawsze
moze znaleZ¢ si¢ klient o nieetycznych inkli-
nacjach. Najprostszym sposobem unikniecia
klopotéw jest wczesniejsze informowanie na
stronach www kancelarii o cenieniu sobie uczci-
wosci oraz podkreslanie zasad, jakimi kieruje
sie kancelaria, nawet jesli nie ma podstaw, by
sadzic, Ze klient wyskoczy nagle z jakim$ dziw-
nym pomystem. A jesli juz tak si¢ stanie i nie
zareaguje, nalezy czym predzej wypowiedziec
petnomocnictwo, a w skrajnych przypadkach
szuka¢ pomocy w samorzadzie lub w wymiarze
sprawiedliwosci.

Najczescie] wymieniane
przez prawnikdw nieetyczne
zachowania klientow

1. Powotywanie sie na znajomo$ci w wymiarze
sprawiedliwosci oraz innych urzedach admi-
nistracji publicznej.

2. Namawianie do posredniczeniu w korupciji.

3. Nakfanianie petnomocnikéw, by wywierali pre-
sje na strone przeciwng poprzez wypowiedzi
w mediach lub inspirowane artykuty prasowe.

4. Traktowanie kancelarii jak quasi-biura detek-
tywistycznego, ktére ma szuka¢ hakéw na
przeciwnikéw procesowych.

5. Namawianie do fatszowania dokumentdéw lub
poswiadczania ich z datg wcze$niejsza.

6. Szantazowanie prawnikéw chcacych wypo-
wiedzie¢ petnomocnictwo.

7. Naktanianie petnomocnikéw do przedtuzania
procesu sagdowego wszelkimi mozliwymi
sposobami.

8. Wykupywania tzw. ryczattéw w mozliwie du-
zej liczbie specijalistycznych kancelarii w celu
utrudnienia przeciwnikowi skutecznej obrony.
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CZY MOZNA EGZYSTOWAC, NP PROWADZIC
DZIALALNOSC GOSPODARCZA, POStUGUJAC SIE

Aleksander Chmiel

NIEWAZNYM DOWODEM? MOZNA!

726

Dzieje sie tak w erze powszechnej cyfry-
zacji, komputeryzacji, e-urzedéw, moz-
liwosci sprawdzenia (na podstawie logowania
do sieci telefonii komérkowej), gdzie dana osoba
przebywata. Czy mozna okazywac niewazny
dowdd pracownikom administracji publicznej,
notariuszom, pracownikom bankéw, a zaden
z nich nie poweZmie cienia podejrzenia, iz przed-
stawiony dowdd osobisty jest niewazny? Czy
taki proceder moze trwa¢ nawet kilka lat?

Czy moze zdarzyc si¢ sytuacja, w ktdrej osoba
postugujaca si¢ niewaznym dowodem osobi-
stym nie wie, iz jest on niewazny?

Na wszystkie przedstawione pytania nalezy
odpowiedzie¢ twierdzaco — tak, to wszystko
moze si¢ zdarzy¢ w Polsce. Moglo si¢ zdarzyc¢
kilka lat temu, zdarza si¢ dzi$ i moze zdarzy¢
sie jutro.

Przyjrzyjmy sie blizej obowiazujacym przepi-
som, aby pokazad, jak to jest mozliwe w $wietle
obowigzujacego prawa.

Przypatrzmy si¢ blizej dokumentowi, jakim
jest dowdd osobisty. Awers tego dokumentu
w prawym dolnym rogu zawiera wpis ,Termin
waznosci dowodu osobistego” i date (dzien,
miesigc, rok). Zawsze, gdy legitymujemy si¢ do-
wodem osobistym, osoba, ktérej go okazujemy
sprawdza, czy dowdd osobisty jest wazny. No,
prawie zawsze to robi. Tak czy inaczej, powinna
to zrobi. Jesli dziefi okazania nie jest péZniejszy
niz data terminu waznosci wpisana na dowo-
dzie osobistym, kazdy z nas z pelng odpowie-
dzialnoscig mégtby stwierdzi¢ — okazany dowéd
osobisty jest wazny.

[ tu moze si¢ okazac, iz zapis w protokole
o tresci ,,strona legitymuje sie dowodem osobi-
stym nr..., wydanym przez..., ktérego waznos¢
uplywa dnia...” bedzie zapisem nieprawdzi-
wym. Pamigta¢ bowiem nalezy, iz tozsamo$¢
danej osoby powinni$my stwierdza¢ na pod-
stawie waznego dokumentu. Dlaczego wiec

dokument moze okazac¢

sie niewazny, mimo ze

termin jego waznosci
jeszcze nie uplynat?

Siegnijmy do przepi-
séw. Ustawa z 10 kwiet-
nia 1974 r. o ewidencji
ludnosci i dowodach osobistych (t.j. Dz.U.
2006 1. Nr 139 poz. 993 z pézniejszymi zmia-
nami) w art. 43 ust. 1 wylicza taksatywnie
przypadki, kiedy dowdd osobisty ulega unie-
waznieniu. Obok oczywistych zdarzefi, jak
zgon posiadacza dowodu czy uplyw terminu
waznosci, sg takze inne, z ktérych powi-
nien nas zainteresowac przypadek opisany
w pkt. 5—dowdd osobisty podlega uniewaznie-
niu, gdy jego posiadacz pomimo zmiany danych,
ktére zamieszcza si¢ w dowodzie osobistym
(art. 40 ust. 1 pkt 1 cyt. ustawy) nie zlozyt
w stosownym terminie wniosku o jego wy-
miane.

Wéréd danych zamieszczonych w dowodzie
osobistym jest m.in. adres zamieszkania jego
posiadacza (na rewersie). Tym samym, po zmia-
nie miejsca pobytu, a co za tym idzie — zmianie
danych dotyczacych zameldowania na pobyt
staly, dowdd osobisty podlega wymianie.

Cytowana wyZej ustawa przewiduje tez pro-
cedure tzw. wymeldowania z urzedu. Istotg jej
jest mozliwo$¢ ztozenia przez wilasciciela lokalu
lub przez inny podmiot dysponujacy tytutem
prawnym do lokalu wniosku do organu gmi-
ny o podjecie decyzji o wymeldowaniu osoby,
ktdra opuscita miejsce pobytu statego i nie do-
petnita obowigzku wymeldowania si¢ z tego
lokalu. Decyzja taka moze by¢ podjeta takze
przez organ gminy z urz¢du (art.15 ust. 2 cyt.
ustawy). Posiadacz dowodu osobistego nie musi
nawet wiedzie¢, iz taka decyzja zostata wydana
— skoro nie przebywa w lokalu, z ktérego go
wymeldowano, a inny jego adres jest nieznany

i nie moze odebra¢

decyzji, a co za tym idzie —

zapoznac sie z jej trescig. Nie wymienia wiec
dowodu osobistego.

W niczym mu to nie bedzie przeszkadzato
w prowadzeniu normalnej egzystencji. Moze
podja¢ dziatalno$¢ gospodarczg, uzyskac kredyt,
podpisywac¢ umowy u notariusza, zarejestrowac
si¢ jako bezrobotny. To, czy jego dowdd osobisty
jest wazny czy niewazny nie podlega zadnej
weryfikacji — poza, oczywiscie, sprawdzeniem
terminu waznosci. Zreszta, bytoby bardzo dziw-
ne, gdyby dowdd osobisty jako dokument stwier-
dzajacy tozsamo$¢ musiat podlegac jakiemus
dodatkowemu skontrolowaniu. Trudno bytoby
dopatrzy¢ sie w takiej procedurze jakiegokol-
wiek sensu.

Po co wiec stworzono fikcje, ktéra podwaza
autorytet organéw administracji publicznej,
sadéw i innych instytugji, ktérych pracownicy
stwierdzajq tozsamos¢ strony, $wiadka czy kon-
trahenta na podstawie niewaznych dokumen-
téw? Sytuacja, w ktdrej ,prawo sobie, a zycie
sobie” prowadzi do istnienia dwdéch niezalez-
nych od siebie bytéw, a prawo — odrywajac
sie od rzeczywisto$ci — nie sprzyja budowaniu
praworzadnosci.

Stan ten powinien — moim zdaniem — jak
najszybciej ulec zmianie, a ttumaczenie, iz juz
niedtugo obowigzek meldunkowy zostanie znie-
siony w niczym nie usprawiedliwia obowigzu-
jacych rozwigzan ustawowych.

Tak na marginesie, o ile pamietam, propozycje
zmiany przepiséw w tym zakresie powtarzajg sie
cyklicznie od co najmniej kilkunastu lat.

Autor jest radcg prawnym.

Rys. Maciej Starczyk
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Slubowanie radcow

na Podkarpaciu

2 grudnia ubieglego roku w Sali

Kolumnowej Sadu Apelacyjnego
w Rzeszowie odbyto sie uroczyste Slubowanie
26 radcéw prawnych po odbyciu aplikacji
i zdanym egzaminie radcowskim. Nowi adepci
naszego zawodu po raz pierwszy natozyli togi,
co nadato tej uroczystosci szczegdlnego charak-
teru i podkreslito znaczenie tego aktu (bedzie to
w OIRP stafa zasada, ze kazdy nowy radca bedzie
Slubowat przed dziekanem wiasnie w todze rad-
cowskiej). Radca prawny Karol Bartkowiak, ktd-
ry uzyskal najwyzsza $rednig ocen na egzaminie
koficowym i catej aplikacji, decyzja Rady OIRP

bedzie nagrodzony sponsorowanym uczestnic-
twem w wyjezdzie studyjnym do Strasburga
i Brukseli (zapozna sig z dziatalno$cig podstawo-
wych instytucji UE), organizowanym w I pétroczu
2013 1. przez Komitet ds. Zagranicznych KRRP
dla grupy takich jak on prymuséw. Pozostali
uczestnicy Slubowania radcowskiego otrzymali
pamigtkowe znaczki z logo KIRP oraz przydatne
w ich przysztej pracy zbiory kodekséw z zakresu
prawa cywilnego, ufundowane przez Wolters
Kluwer Polska.

Oprac. MS

e aplikacji sig pobrali, a teraz oboje zos
radcami: Aleksander i Barbara Taradajkowie.
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Zapomnijmy

0 agres

Z MACIEJEM GAWRONSKIM i BARTOSZEM BILINSKIM rozmawia Marcin Zawiglinski

Z jaka gra porownatby pan negocjacje

biznesowe?

Maciej Gawronski: To sg bierki, bo tam liczy
sie umiejetnos¢ jednoczesnej koordynacji réz-
nych ruchéw. Swoich i partnera siedzacego po
drugiej stronie negocjacyjnego stotu.

Dlaczego ta gra niejednokrotnie cig-

gnie sie miesigcami?

MG: Dzieje si¢ tak co najmniej z trzech powo-
déw. Po pierwsze, dlatego Ze jest to nierzadko
dlugi proces wzajemnego przekonywania si¢
o wiasnych intencjach. Obie strony dialogu
biznesowego pokazuja, jakie sg madre oraz
uwazaja, Zeby nie dac si¢ oszukac.

Po drugie, to jest takze proces komunikacji
wewnetrznej po kazdej z negocjujacych stron
oraz czas, jaki potrzebujg na krystalizacj¢ wza-
jemnych oczekiwan, bo one moga, ale nie mu-
szg, by¢ od razu szczegétowo sprecyzowane.
Wreszcie jest to takze proces szczegdtowego
poznawania przedmiotu negocjacji.

Czy do udzialu w negocjacjach bizne-
sowych prawnikowi wystarczy tylko
wiedza prawnicza?

MG: Coraz czesciej wymaga sie tez od nas do-
radztwa biznesowego, czyli zapewnienia wspar-
cia w prowadzeniu proceséw biznesowych oraz
wiedzy ekonomicznej w dziedzinach, ktérych
dotycza rozmowy stricte biznesowe.

Skad prawnik ma czerpa¢ wiedze eko-

nomiczng?

MG: Z wtlasnego doswiadczenia, popartego
zglebieniem danego tematu (Google itp.) albo
z dobrych Zrédet informacji, wynikajacych
z odpowiedniej sieci kontaktéw osobistych
z ekspertami z konkretnych dziedzin.

W jaki sposéb mozna relatywnie szybko
doprowadzi¢ do podpisania umowy?

MG: To zalezy przede wszystkim od tego,
na ile méj zleceniodawca jest otwarty na
efektywna wspdtprace oraz na szybki i sku-
teczny proces komunikacji ze wszystkimi
osobami, ktérych praca przektada sie pdz-
niej na konkretne zapisy w umowie. Tylko
tyle i az tyle.

A co - poza Swiadomym dziataniem
szeféow firm - spowalnia proces ne-
gocjacyjny?

MG: Nadmiar procedur obowigzujgcych
w przedsiebiorstwach, ktéry opdéZnia proces
komunikagji. Czasami tez odmienne kultury
prawne, kiedy przygotowujemy kontrakt na
przykiad dla klienta amerykanskiego, ktéry
nie jest przyzwyczajony do jakich$ zapiséw
lub interpretacji przepiséw. Do tego dochodzi
niejednokrotnie rozproszony proces decyzyj-
ny. W konsekwengcji taka swoista zabawa
w gluchy telefon utrudnia dochodzenie do
uzgodnien prawnych, nad ktérymi pracuje
zazwyczaj nie jeden, ale cata grupa prawni-
kéw i oséb odpowiedzialnych za inne obszary.
Skutek? Koszt projektu, ktérym zajmowatem
sig trzy miesigce temu, poczatkowo szaco-
wany na 8-10 tys. euro, ostatecznie wyniést
kilkadziesiat tys. euro i nic nie mogtem na
to poradzi¢. Moje sugestie nie zostaly zaak-
ceptowarne.

To, co pan méwi, to nie jest jakas wie-

dza tajemna.

MG: Moze i nie, ale na to naklada sig jeszcze
u niektdrych klientéw chec zarobienia wigkszych
pieniedzy (dtuzsze negocjacje to wiecej pracogo-
dzin) oraz zwyczajna gra o wplywy w ramach
jednej firmy.

W jakim zakresie prezesi firm biorg
udziat w prawniczej czesci nego-
cjacji?

MG: Zazwyczaj w niewielkim. Natomiast
ciekawostka jest to, ze czgsto oddaje sie nego-
cjacje w rece zaopatrzonych w petnomocnictwa
prawnikéw. Problem pojawia si¢ wtedy, kiedy ci
jurysci naciskaja na uzgodnienia bardziej biz-
nesowe niz prawnicze.

Jak sobie z tym radzi¢?

MG: Jezeli robig to w szerszym gronie, to szyb-
ko daze do tego, zeby jasno zdefiniowac role
prawnika drugiej strony, oferujac pozostawie-
nie stron samym sobie w celu przeprowadzenia
uzgodniefi biznesowych (a ja wyprowadzam
kolege prawnika na moment z sali). Jest to tro-
che trik, ale utatwia rozdzielenie komunikatu:
~prawo nie pozwala” od ,tak bedzie dla nas le-
piej”. Nierzadko trzeba tez roztadowac napieta
atmosfere na sali.

Jak to sie robi?

MG: Dwa lata temu zajmowalem si¢ infor-
matycznym projektem biznesowym wartym
kilkadziesigt milionéw dolaréw. Myslatem, ze
w miare szybko uda si¢ przygotowac umowe
(byta dos¢ skomplikowana, ale strony sie znaty
i ramy wspétpracy omawialy wczesniej przez
rok), a tu od poczatku wygladato to tak, jak-
by obie firmy mialy si¢ zaraz pozabijac. Taka
panowala miedzy nimi atmosfera. Bytem
skonfundowany. Przed kolejng turg rozméw
postanowitem zrobi¢ mate zakupy z przeka-
skami. Przyszedtem do sali konferencyjnej
i rzucitem na stét orzeszki. Ludzie zaczeli sig
czestowad, co spowolnilo ich niektére reak-
cje werbalne. Metoda prosta, ale okazata sig
skuteczna. Réwnolegle przeméwitem tez do
superego niektdrych kolegéw po drugiej stronie
stolu — tez zadziatalo. Dla mnie negocjacje to
proces porozumienia opartego na wzajemnym
szacunku, a nie parada oszustéw. W moim
przypadku ta filozofia sprawdzita sie przez
ostatnie pietnascie lat.
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Jak wygladaja negocjacje z prezesa-
mi firm, ktorzy z wyksztaicenia tez
sg prawnikami?

MG: Tacy prezesi bywaja bardziej skrupulat-
ni od zwyklych biznesmendw. To nie zawsze
jest dobre, bo oni sg od decyzji strategicznych,
a nie od skupiania si¢ na detalach. Od tego
majq ludzi nizszego szczebla. Z drugiej strony,
kiedy mamy do czynienia ze sporami sgdowy-
mi, lepiej rozmawia si¢ z prezesem prawni-
kiem, bo on zazwyczaj wie ,,czym to si¢ je”.

Co - z prawniczego punktu widzenia

- jest najtrudniejsze w negocjacjach

biznesowych?

MG: Najtrudniej jest wtedy, kiedy mamy
do czynienia z wysokim poziomem agresji
u uczestnikéw rozméw. Wtedy bywa, ze kwe-
stie merytoryczne schodzg na dalszy plan.
Pierwszy przypadek to brak zaufania miedzy
stronami negocjacji, ale to sie zazwyczaj da
opanowac. Gorzej, jezeli musimy rozmawiac
z osobg agresywna, bo ona wplywa na cafe
otoczenie.

Bartosz Bilifiski: Dlatego tak wazne jest
wstepne porozumienie i wzajemne zrozu-
mienie migdzy szefami firm, ktérzy nego-
cjujg kontrakt. Bywa, Ze taki podstawowy
brak zaufania wplywa negatywnie na ich
pracownikéw, ktérzy odpowiadaja za prze-
bieg negocjacji. Albo kiedy szef zmusza
prawnika do uzyskania jak najlepszego
efektu biznesowego, a my nie jesteSmy od
tego. Za to najprzyjemniejsze sa takie nego-
cjacje, w ktérych prezesi ,sg juz dogadani”,
a my tylko przelewamy ich ustalenia na papier
i jezyk prawniczy.

Co zrobi¢, kiedy naprzeciwko siebie
stajg prawnicy z nadmiernymi am-
bicjami?

MG: Taka sytuacja takze moze wptynac
negatywnie na same negocjacje. Wtedy po-
winni by¢ spacyfikowani przez swoich praco-
dawcéw. Z mojego doswiadczenia wynika, ze
agresywny sposéb prowadzenia negocjacji nie
sprzyja osiaganiu pozadanych celéw bizneso-
wych. Podstawg jest zaufanie miedzy klientem
a prawnikiem (grupg prawnikow).

Czy prawnik powinien by¢ dobrym

psychologiem?

MG: Nie musiatby nim by¢, gdyby zajmo-
wat sie tylko przekazem merytorycznym, ale
z reguly méwi wiecej. Dlatego lepiej, jezeli ma
w sobie gen empatii.

BB: Dla prawnika negocjacje biznesowe to
nie jest pole bitwy. Wszelkie zte emocje trzeba
odtozy¢ na bok, bo one tylko szkodzg meryto-
rycznej pracy. Tym bardziej w sadzie.

Fot. archiwum

Macie] Gawronski,
radca prawny, partner w polskim
oddziale migdzynarodowej firmy
prawniczej Bird&Bird.

Fot. archiwum

Bartosz Bilinski,

polski prawnik pracujgcy

w Stanach Zjednoczonych, absolwent
Benjamin N. Cardozo School of Law
na nowojorskim Yeshiva University.

WYWIAD

Kto to jest prawnik negocjacyjny?

MG: To powinien by¢ spokojny jurysta,
a przynajmniej taki, ktéry panuje nad emocja-
mi, jest nastawiony na porozumienie i zrozu-
mienie intereséw klienta oraz drugiej strony.
W sensie prawnym wszechstronnie przygoto-
wany.

BB: Poznatem kiedy$ Ivana Schneidera, adwo-
kata z firmy, ktdra bronita m.in. O. J. Simpsona.
Uzyskiwat odszkodowania od firm ubezpiecze-
niowych rzedu 40-50 mln dolaréw. Byt opalony
na kabanos, miat 170 cm w kapeluszu. Chodzit
tylko w eleganckim garniturze do sadu, gdzie
reprezentowat swoich klientéw. Prawnik, ktéry
dowiadywat sie, ze jego przeciwnikiem bedzie
Schneider, miat $wiadomo$¢, Ze musi zakoriczy¢
sprawe przed rozprawg. Zanim jeszcze sedzia
i przysiegli zabiorg glos.

Dlaczego?

BB: Schneider potrafit po prostu w niezwykle
btyskotliwy sposéb wykorzystac zebrany mate-
riat i fakty zwigzane z dang sprawg w taki spo-
sdb, ze nie pozostawiat drugiej stronie wielkiego
pola do popisu. Cate prawnicze show zbieral na
wiasne konto.

Ale na niego pracowat caly zespoét

wspoipracownikow.

BB: To prawda. Miat prawnikéw, ktérzy tylko
pisali, takich, ktérzy zbierali material meryto-
ryczny, analizowali przepisy prawa i takich,
ktérzy uczestniczyli w rozmowach przy stole
negocjacyjnym. Warto$¢ Schneidera budowat
jego zespdt prawnikéw-wspdtpracownikow.

Kiedy prawnik negocjacyjny (zespot

prawnikow) moze poczué satysfakcje

z wykonanej pracy?

MG: To jest krétki moment. W rzeczywistosci
profesjonalista, ktdry odnidst sukces, to wiecznie
zagoniony czlowiek, w dodatku z poczuciem
winy, Ze ciagle czego$ jeszcze nie zrobil. Tego
nauczyt mnie Harvard. Pozwolil mi zrozumiec,
7e wiasne frustracje moga by¢ oznaka tak zwa-
nego ,sukcesu”.

BB: Kiedys stary Zyd powiedziat mi tak:
— Wie pan, kiedy w negogiagiach odnosimy suk-
ces? Kiedy dwie strony odchodzq od stolu i sq
uSmiechnigte? Otdz nie. Wtedy, kiedy odchodzg
i obie sq niezadowolone. T jest prawdziwy kom-
promis.

Czy w negocjacjach biznesowych pie-

nigdze sg najwazniejsze?

MG: Nie, bo one sg ustalane na samym po-
czatku.

BB: A moim zdaniem, na konicu wszystko
i tak sprowadza si¢ do pieniedzy.

Dziekuje za rozmowe.
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PRAKTYKA

- |Kto skorzysta
na nowelizacji k.p.c.?

730

godnie z informacjg podang na stronie

internetowej Sejmu RP — 4 stycznia
2013 roku odbyto si¢ pierwsze czytanie po-
selskiego projektu ustawy o zmianie ustawy
Kodeks postgpowania cywilnego, opubliko-
wanego jako druk nr 988 (http:/sejm.gov.pl/
Sejm?7.nsf/PrzebiegProc.xsp?id=ECIBO8CBE-
2F025A7C1257AD8002DAA26). Projekt ten
powstal w reakgji na kolejne doniesienia pra-
sowe o naduzyciach zwigzanych z dziatalno-
Scig e-sadu, polegajacych m.in. na dochodzeniu
nieistniejgcych wierzytelnosci lub podawaniu
przez nieuczciwych wierzycieli nieaktualnych
adreséw pozwanych, ktérzy dowiadywali sig
0 toczgcym si¢ przeciwko nim postepowa-
niu dopiero od komornika, juz po wszczeciu
egzekucji. Majac na uwadze determinacje
wnioskodawcéw odpowiedzialnych za przy-
gotowanie nowelizacji k.p.c. oraz fakt, Ze jest
ona rozpatrywana przez parlament w trybie
pilnym, istnieje duze prawdopodobiefistwo,
iz w dacie publikacji niniejszego tekstu bedzie
ona stanowic juz przepisy prawa powszechnie
obowigzujacego. Dlatego warto przyjrzec si¢
blizej proponowanym zapisom.

Informacyjny
obowigzek

Na wstepie nalezy odnotowac zmiany prze-
widziane w postepowaniu egzekucyjnym, po-
legajace na dodaniu art. 805 § 1! k.p.c., zgod-
nie z ktérym w razie prowadzenia egzekucji na
podstawie tytutu wykonawczego opartego na
wyroku zaocznym, nakazie zaptaty w postepo-
waniu nakazowym, upominawczym, elektro-
nicznym postepowaniu upominawczym (EPU)
albo europejskim nakazie zaptaty, réwnocze-
$nie z doreczeniem diuznikowi zawiadomienia
o wszczeciu egzekucji komornik poucza dtuzni-
ka o mozliwosci wniesienia dostepnych Srodkéw
zaskarzenia, zfozenia wniosku o przywrécenie
terminu do wniesienia tychze Srodkéw zaskar-
Zenia oraz o podstawach wstrzymania egzekugji.
Powyzszy wylom od przyjetego w k.p.c. modelu
postepowania egzekucyjnego, zaktadajacego

jego mozliwie jak najszybszy przebieg, zastuguje
na aprobatg, albowiem precyzyjnie odpowiada
na zaistniate w praktyce patologie zwigzane
z zastepczymi doreczeniami przesytek sadowych
w trybie art. 139 k.p.c., a jednocze$nie nie pod-
waza kontradyktoryjnosci procesu. Wiele oséb
pokrzywdzonych przez nieuczciwych wierzycie-
1i wykorzystujacych mechanizmy EPU, ktérzy
nie mieli okazji do merytorycznego wdania si¢
w spdr wskutek wyprowadzenia si¢ spod starego
adresu i btednych adnotacji Poczty Polskiej na
kopertach (sugerujacych niezastanie adresatéw,
zamiast informowania o ich wyprowadzeniu
sie z danego miejsca), nie moglo zosta¢ przez
sad pouczonych o przystugujacych im srodkach
prawnych od wydawanych przeciwko nim na-
kazom zaptaty. Nowy, informacyjny obowigzek
organéw egzekucyjnych zapewni pozwanym
dodatkowa ochrong ich praw, co bedzie miato
szczegblne znaczenie w przypadku oséb o ni-
skiej Swiadomosci prawnej.

Ponadto, projektodawca dodat do art. 822
k.p.c. nowe przepisy — § 2, 3 i 4, ktére wprost
obligujg komornika do wstrzymania czyn-
nosci egzekucyjnych, jezeli dtuznik
wykaze, Ze doreczenie mu tytu-
tu wykonawczego (opartego na
tych samych orzeczeniach co
wart. 805 §1k.p.c.) w trakcie pro-
cesu nastgpito w trybie art. 139 k.p.c. i ztozyt
Srodek zaskarzenia od tych orzeczen, lub gdy
komornik samodzielnie poweZmie wiadomosc,
7e ww. orzeczenie sadu zostato dtuznikowi dore-
czone w sposéb zastepczy per aviso pod innym
adresem anizeli adres oznaczony w postgpowa-
niu egzekucyjnym.

Z kolei nowe brzmienie art. 825 pkt 2 k.p.c.
nalezycie konweniuje z konstrukcja utraty
mocy przez przystugujace im $rodki prawne,
a jednoczesnie chroni ich przed negatywnymi
konsekwencjami zbyt szybkiego dziatania or-
ganu egzekucyjnego w sytuacji, gdy nieuczciwy
powdd celowo uzyt nieprawidiowego adresu
w celu uzyskania tytulu wykonawczego.
Podkreslenia wymaga jednoczes$nie fakt, Ze
w razie ponownego niewniesienia $rodka

Rys. Paul Moore — Fotolia.com

R —

odwotawczego przez dtuznika lub jezeli wie-
rzyciel wykaze, ze postgpowanie wywolane
wniesieniem Srodka zaskarZenia zostalo pra-
womocnie zakoficzone, komornik moze dalej
prowadzi¢ egzekucje. Jednakze w celu zre-
kompensowania wierzycielowi czasu utraco-
nego na dotychczasowe postepowanie dobrym
rozwigzaniem bytoby wprowadzenie optat
od Srodkéw zaskarzenia zgtaszanych przez
dtuznika na etapie egzekucji komorniczej,
np. na poziomie 10% wartosci przedmio-
tu sporu (M. Ciecierski, ,Putapki tasmowej
sprawiedliwosci”, ,Rzeczpospolita” on line
z 04.01.2013 1.). Nie nalezy bowiem zapomi-
nad, ze, co do zasady, roszczenia rozpatrywane
i zasgdzane przez sady powszechne na po-
siedzeniach niejawnych oraz okolicznosci
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faktyczne, na podstawie ktérych sg one do-
chodzone, nie powinny budzi¢ watpliwosci
(art. 485 k.p.c., a contrario art. 499 pkt 2 k.p.c.,
a takze art. 505 k.p.c.).

Odnoszac si¢ z kolei do pomystu wprowa-
dzenia do k.p.c. nowego rodzaju wtasciwosci
— odmiejscowionej, stanowigcej kolejny wyja-
tek od ogdlnej zasady actor sequitur forum rei,
ktéra znajdowataby zastosowanie w sprawach,
w ktérych powédztwo wytacza si¢ drogg elek-
troniczna, nalezy zauwazy¢, ze zaloZenia tej
zmiany sg zasadne. Zgodnie z uzasadnieniem

Polski, ktére sa oddalone od Lublina o setki
kilometréw. Wiasciwos¢ odmiejscowiona mia-
taby dotyczy¢ spraw obecnie rozpatrywanych
w EPU, w przyszlosci miafaby objac takze e-sad
do spraw nadawania elektronicznej klauzuli
wykonalnosci bankowym tytutom egzekucyj-
nym. W proponowanym rozwigzaniu drzemie
spory potencjal i prima facie wydaje sie ono
lepsze anizeli arbitralne wybieranie najmniej
obcigzonych sagdéw rejonowych w Polsce do
rozpatrywania jednego typu spraw, ktdry i tak
korzystalby z pracy orzecznikéw mieszkajacych
na terenie catego kraju. Niemniej jednak na
rzetelng oceng wiasciwosci odmiejscowionej
przyjdzie nam pewnie poczekac dopéty, dopdki
minister sprawiedliwo$ci nie wyda rozporza-
dzenia okreslajacego szczegdtowe zasady i tryb
przydzielania do rozpoznania poszczegélnym
sadom spraw.

Dodatkowo — tam, gdzie bedziemy mieli do
czynienia z wlasciwoscig odmiejscowiong, no-
wela zakltada mozliwos¢ odbycia posiedzenia
sadowego przy uzyciu urzadzen technicznych
umozliwiajacych jego przeprowadzenie na od-
legto$¢, zgodnie z nowym art. 151 § 2 k.p.c.

Natomiast wprowadzenie do art. 126
§ 2 k.p.c. kary grzywny do 5000 zt dla strony,
jej przedstawiciela ustawowego lub petnomoc-
nika, ktéry w zlej wierze lub lekkomyslnie
oznaczyt nieprawidlowy adres zamieszkania
lub siedziby stron, moze okazac si¢ polem
do licznych naduzy¢, a przez to przepisem
niebezpiecznym dla sgdowego dochodze-
nia wierzytelnosci pieni¢znych (P Kosifiski,
W obronie e-sadu”, ,Rzeczpospolita” on line
7 26.12.2012 r.). Zdaniem autora, impulsem
do kryminalizacji wyzej opisanego czy-

nu byly dwa rodzaje sytuacji fak-
tycznych wystepujacych

w praktyce: umyslne
wprowadzanie sadu

_ W EPU w blad co do istnie-

projektu, maja one na celu uzyskanie dodatko-
wych mozliwosci racjonalnego wykorzystania
kadr wymiaru sprawiedliwosci w celu przy-
$pieszenia rozpoznawania spraw. Chodzi tutaj
najprawdopodobniej o to, ze skoro juz teraz
EPU moze by¢ ,obstugiwane” przez sedziéw
i referendarzy sadowych z catej Polski za pomoca
internetu, to dlaczego utrzymywac pewng fikcje
organizacyjna, polegajacg na zgrupowaniu tych
wszystkich orzecznikéw w ramach jednego,
VI Wydziatu Cywilnego Sadu Rejonowego
Lublin-Zachéd w Lublinie. Nie bez znaczenia
jest fakt, ze utworzenie kolejnych wydziatéw
e-sagdu w innych miastach przyspieszyloby
postepowania o czas zaoszczedzony na do-
reczaniu przesytek sadowych do tych rejonéw

nia wierzytelnosci oraz aktu-
alnosci adresu pozwanego w celu uzy-
skania tytutu wykonawczego, a takze samo
podawanie nieprawidtowego adresu w celu
uzyskania tytulu wykonawczego na istnie-
jaca faktycznie wierzytelnosc¢. O ile pierwsze
z ww. zachowan mogloby zosta¢ uznane jako
wyczerpujace znamiona czynu z art. 272 Kodek-
su karnego, a na pewno stanowitoby podstawe
cywilnoprawnej odpowiedzialnosci odszkodo-
wawczej sprawcy czynu, o tyle drugie zacho-
wanie (bardziej powszechne wsrdéd nieuczci-
wych przypadkéw wykorzystywania e-sadu)
cigzko jest sklasyfikowac jako czyn zabroniony
w $wietle obecnie obowigzujacych przepiséw.
Bardziej szczegétowa analiza prawnokarna
przedmiotowego zagadnienia wykracza jednak
poza ramy niniejszego artykutu.

PRAKTYKA

Problemy dla praktyki zwigzane ze znowe-
lizowanym art. 126 § 2 k.p.c. moga polegac
na doprowadzeniu do paradoksalnej sytuacji,
kiedy profesjonalny petnomocnik przed ztoze-
niem najprostszego pozwu o zaplate, w celu
uniknigcia zarzutu lekkomyslnosci w ozna-
czeniu adresu strony, bedzie musiat wystapic,
optacic¢ i oczekiwac na dokument urzedowy
potwierdzajacy miejsce zamieszkania pozwa-
nego, taki jak np. dokument uzyskany z bazy
rejestru PESEL.

NaleZy natomiast z aprobatg odnotowac wy-
cofanie si¢ przez wnioskodawcéw ze zgtasza-
nych na przetomie roku propozycji dotyczacych
zobligowania e-sadu do brania pod uwage za-
rzutu przedawnienia dochodzonego roszczenia
zurzedu, co w sposéb oczywisty stato w sprzecz-
nosci z elementarnymi zasadami, na ktérych
opiera sie system prawa cywilnego.

Niestety, omawiana nowelizacja przewidu-
je wprowadzenie art. 505@° k.p.c., w mysl
ktérego w EPU beda mogtly by¢ dochodzone
jedynie roszczenia, ktdre staly sie wymagalne
w okresie pieciu lat przed wniesieniem pozwu.
Wydaje sie, ze wprowadzenie wyzej opisanych
obowigzkéw informacyjnych komornika w zu-
petnosci wystarczytoby dla ochrony intereséw
pozywanych dtuznikéw. Natomiast sztuczne
ograniczenie roszczen mozliwych do zgtasza-
nia przez wierzycieli w tanszym i szybszym
anizeli ,tradycyjne” postgpowania EPU, nie
znajduje zadnej podstawy aksjologicznej. Nie
przekonuje w tym wzgledzie uzasadnienie pro-
jektodawcow, ktérzy widza w tym remedium
dla wnoszenia do e-sagdu pozwéw o zasadzenie
roszczen, ktdre staly sie wymagalne nierzadko
w odleglej przesztosci i zachodzi podejrzenie, ze
mogg by¢ one przedawnione. Wrecz przeciw-
nie — mozna byloby ostroznie broni¢ tezy, ze
takie ograniczenie moze stanowi¢ pogwalcenie
konstytucyjnej zasady réwnosci wszystkich
wobec prawa, zwlaszcza oséb fizycznych nie-
prowadzacych dziatalnosci gospodarczej, kté-
rych roszczenia, co do zasady, przedawniajg
sie w mysl przepisu art. 118 k.c. — w terminie
dziesieciu lat.

Podsumowujac omawiang nowelizacje k.p.c.,
nalezy wyrazi¢ nadzieje, ze czes¢ dobrych dla
obrotu prawnego rozwigzan w niej zawartych
nie zostanie przestonieta przez niekorzystne
efekty stosowania w praktyce tych przepiséw,
ktére wydaja sie nadmiernie eksponowac inte-
resy diuznikéw kosztem wierzycieli.

Autor jest aplikantem radcowskim przy OIRP
w Toruniu, prawnikiem w kancelarii Cieciorski,
Wactawik Spotka Partnerska Radcow
Prawnych w Toruniu.
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,Krysztaiowe serca
‘adcy prawnego”

rozdane

Grazyna J. Lesniak

PRAWNIK TEZ JEST CZLOWIEKIEM. DLATEGO JUZ PO RAZ PIATY NAGRODZENI ZOSTALI
RADCOWIE PRAWNI, KTORZY Z EMPATIA PODCHODZA DO DRUGIEGO CZtOWIEKA

| JEGO SPRAW. Cl, KTORZY SWIADCZA BEZPtATNA POMOC PRAWNA,

NIE PRZECHODZAC OBOJETNIE OBOK KAZDEGO POTRZEBUJACEGO.

| W TEJ POMOCY SIE WYROZNIAJA,
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W tym roku swoje ,Krysztatowe serce rad-
cy prawnego” odebralo 17 wyrdzniajacych sie
radcéw prawnych. Uroczysto$¢ odbyta sie w pia-
tek, 31 stycznia 2013 r., w warszawskim hotelu
Polonia, z udzialem wielu znamienitych gosci.
Udziat wzigli w niej Krzysztof H. taszkiewicz,
sekretarz stanu w Kancelarii Prezydenta RE An-
drzej Rzeplifiski, prezes Trybunatu Konstytucyj-
nego, Michat Krélikowski, podsekretarz stanu
w Ministerstwie Sprawiedliwosci, Mariusz Hata-
dyj, podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospo-
darki, oraz Matgorzata Niezgédka-Medek, wi-
ceprzewodniczaca Krajowej Rady Sadownictwa,
sedzia Naczelnego Sadu Administracyjnego.
Obecni byli takze przedstawiciele pozostalych
korporacji prawniczych — Andrzej Zwara, prezes
Naczelnej Rady Adwokackiej, Tomasz Janik,
prezes Krajowej Rady Notarialnej, oraz Rafat
Fronczek, prezes Krajowej Rady Komorniczej.
Wsréd gosci znaleZli sie réwniez Adam Bodnar,
wiceprzewodniczacy Helsifiskiej Fundacji Praw
Cztowieka, Ewa Usowicz, zastepca redaktora
naczelnego dziennika ,Rzeczpospolita”, a tak-
ze Mariusz Olszewski, prezes DAS, i Angelika
Szufel, prezes Europejskiego Stowarzyszenia
Studentéw Prawa ELSA Poland. Obecni byli
réwniez cztonkowie prezydium Krajowej Rady
Radcéw Prawnych oraz dziekani okregowych
izb radcéw prawnych.

Liczy sie inteligencja
emocjonalna

— Kilka tygodni temu uczestniczylem w bar-
dzo ciekawej debacte. Jgf uczestnicy zastanawia-
li sig nad tym, czy sq cechy, ktore wyroznigiq
ngjlepszych adwokatow, prawnikow. Glosy byly
podzielone, ale wlasnie wtedy przypomnialem
sobie artykul, ktory kilka lat temu przeczyta-
lem w kanadyjskim pismie ,Lexpert”. Opisano
w nim ciekawe wyniki badari. Przeprowadzono

e na podstawie ankiet, na ktore odpowiedzialo
prawie 5 tysigcy adwokatow kanadyjskich. I coz
Sig okazalo? Podstawq sukcesu prawnika_jest,
oczywiscie, klasyczna inteligengia. Znaczenia nie
mialo pochodzente, uniwersytet, ktory skoriczyl,
anti to, czy Zyli samotnie czy w rodzinie. Istot-
na byla natomiast inteligengjia emogjonalna,
a szczegolnie empatia, ktora jest elementem
inteligengji emogjonalngj. Okazalo sig, Ze 0 suk-
ceste najlepszych, czterdziestu z grona pigciu
tysiecy, adwokatow zdecydowalo to, Ze potra-

i zrozumiec, co czyjg inni. 1o, Ze prawnigy ci
potrafili z nimi rozmawiac i im pomagac. I to
yli ngjlepsi kanadyjscy prawnicy, ale dzis na
tej sali mamy naszych najlepszych prawnikow.
Tych, ktorzy pomagaig, wsplczyjg. 10 sq nasze
JKrysztalowe serca” — powiedzial na wstepie
do zgromadzonych Maciej Bobrowicz, prezes
Krajowej Rady Radcéw Prawnych.

Sekretarz stanu w Kancelarii Prezydenta,
Krzysztof taszkiewicz, nie kryt, Ze spotkanie
z wyréznionymi to dla niego szczegélna chwila.
— Juz w trakcie pierwszej rozmowy z panem pre-
zesem rozmawialiSmy wlasnie o tym problemie,
a mianowicie dostgpie ubogich do pomocy praw-
nej. Prezydentowi bardzo zalezy na tym, aby
w Polsce ta kwestia zostala zalatwiona usta-
wowo, tak abysmy mogli powiedziec, Ze w tef
dziedzinie jestesmy catkowicie w zgodzie z wy-
maganiami parstwa prawnego — powiedziat
do zgromadzonych Krzysztof taszkiewicz.
Jak podkreslit, prezydent chce podzigkowad
nagrodzonym za inicjatywe, jakg przejawili,
a korporacji za to, Ze problem dostepu 0séb
ubogich do pomocy prawnej dostrzega. Przy
okazji poinformowat, Ze kancelaria podejmuje
rézne inicjatywy, ktérych celem jest doprowa-

dzenie do zmiany stanowiska ministra finan-
séw w tej kwestii.

— Bedziemy starali sig rozwigzac t¢ sprawg
ostatecznie, czyli ustawowo — obiecat Krzysztof
Laszkiewicz. Zapowiedziat, ze w ciggu miesigca,
moze péttora, na internetowej stronie kancelarii
zamieszczona zostanie biata ksiega problemu,
a urzednicy kancelarii beda zastanawiac sie
nad tym, jak ten problem rozwigza¢ w drodze
ustawy.

Pomystu na taki konkurs i takq nagrodg
pogratulowat radcom prawnym Andrzej Rze-
plifiski, prezes TK. Podzigkowat tez radcom
prawnym za ich wkiad w — jak powiedziat —
czyszczenie polskiego prawa z przepiséw nie-
konstytucyjnych. Radcowie prawni reprezentujg
bowiem uczestnikéw postepowari prowadzo-
nych przed Trybunatem Konstytucyjnym. — Lau-
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reatom gratulyje caloroczngy pracy, bo kapitula
ocenia pracg za poprzedni 1ok, a czgsto za wiele
lat bezinteresowngy pracy, ktdra nadgje Zyciu
kazdego czlowieka, aw tym przypadku prawnika
—a prawnik tez jest przeciez czlowiekiem — sensu,
czyni je barwnigiszym i cigplejszym — powiedziat
Andrzej Rzeplifiski.

Takze Michat Krélikowski, wiceminister spra-
wiedliwosci, nie kryt, Ze wieczér, gdy nagradzani
sq radcowie prawni jest szczegélny. — Gdy rozpo-
czynalem pracg z ministrem Gowinem, zadano
mi pytanie: na co minister sprawiedliwosci powi-
nien zwrdcic szczegolng uwage? Powiedzialem,
Ze trzeba docenic tych, ktdrzy wykorzystujq swoj
warsztat do tego, by pomagac ludziom bez szu-
kania poklasku i bez szukania zarobku, a co wig-
cgj, nie wykorzystujqc swej sytuagji do tego, by
uczynic z nigj przedmiot polityki marketingowey.
1 tak minister sprawiedliwosci zaczqt ¢yklicznie
nagradzac medalami ,Zastuzony dla wymiaru
sprawiedliwosci” adwokatow, radcow prawnych
i inne osoby, ktdre od wielu lat zaangazowane sq
w tg pomoc. Takie dwa ¢ykle juz sig odbyly, a my
Dplanyjemy je powtarzac z szefostwem korporagji
prawniczych. Diatego minister sprawiedliwosci
wystapit do prezydenta o przyznanie odznaczer:
parnstwowych dla 0sob, ktdre organizowaly ruch
pro publico bono w Polsce — powiedzial Michat
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Magdalena Szepczynska,
OIRP Krakoéw:

w swojej pracy najbardziej cenig kontakt
z miodziezg, ktéry bardzo pomaga. Bo to oni spo-
tykaja sig z ludzmi ubogimi i im udzielajg bezpo-
$rednio porad. Jestem kierownikiem poradni przy
stowarzyszeniu Ars Legis. Bardzo lubie miodziez,
lubie pomagac. Cate zycie, generalnie, dziatatam
spofecznie. Cata moja rodzina taka jest. Moja sio-
stra jest lekarzem nadziei, dziata dla ludzi ubogich
jako lekarz, a ja dziatam dla ludzi ubogich jako
prawnik. Dzisiaj docenita to Krajowa Rada Rad-
cow Prawnych, a wcze$niej moja okregowa rada.

Krélikowski. Jak podkreslit, jego obecnosé na tej
uroczystosci to dowdd na to, ze minister spra-
wiedliwosci czuje si¢ dtuznikiem radcéw praw-
nych. — Chcialbym, Zeby paristwo wiedzieli, ze
minister sprawiedliwosci stoi jednoznacznie po
Stronie takigl interpretagji przepisow prawa, ktore
Dprzyimujg prowadzenie poradnictwa prawnego
Dpro publico bong jako czes¢ przedsighiorstwa pro-
wadzonego przez radcg prawnego czy adwokata,
a przez to z zasaqy podlegajqcq zerowej stawce
podatku VAT — zaznaczyt Michatl Krélikowski.
On réwniez deklarowat podejmowanie dziataf
zmierzajacych do zmiany stanowiska przez mi-
nistra finanséw.

Tegoroczni laureaci
z sercem

Pierwsze ,Krysztalowe serce” tego wieczo-
ru otrzymal Mariusz tatkowski z Okregowej
Izby Radcéw Prawnych w Bydgoszczy. Zostat
nagrodzony, bo od wielu lat wyréznia si¢ w dzia-
talnosci pro publico bono: byt m.in. inicjatorem
przygotowywania paczek $wiatecznych dla rad-
céw — senioréw i ich rodzin.

Z OIRP w Gdarisku nagrodzona zostata Jolan-
ta Zamolska. Jak podkreslajg wnioskodawcy
jej nominagji do nagrody ,Krysztalowego serca
radcy prawnego”, mecenas Jolanta Zamolska
jest osobg kompetentna, a przy tym stosujaca
najwyzsze standardy etyczne. Niebagatelne
znaczenie ma jej pelna poszanowania postawa
wobec drugiego czfowieka.

Krysztatowe serce radcy prawnego” otrzymat
takze Edward Chrostek z OIRP w Katowicach,
ktéry przez wiekszos¢ swojego zycia zawodo-
wego czynnie i skutecznie pomagat pro publico
bono, $wiadczac pomoc prawng w sprawach ro-
dzinnych i prawa pracy. Nagrode w jego imieniu
odebrat dziekan OIRP w Katowicach, Piotr Bober.

Laureatkg tegorocznej nagrody zostata
réwniez Teresa Darska, radca prawny z OIRP
w Kielcach. Mecenas Teresa Darska udziela sie
spolecznie w §rodowisku Stalowej Woli, m.in.

jest cztonkiem zatozycielem Stowarzyszenia
Wspierania Oséb Poszkodowanych w Wypad-
kach Komunikacyjnych i na rzecz tej jednostki
$wiadczy nieodptatnie pomoc prawna.

Nagrodzonym zostat réwniez Jacek Strzatka
(OIRP Koszalin) za to, ze od kilkunastu lat, nie-
przerwanie, w kazdy poniedziatek udziela bez-
platnych porad w koszalifiskiej parafii najuboz-
szym mieszkaficom tego miasta. W ich imieniu
wystepuje takze przed sagdami powszechnymi.

OIRP w Krakowie docenita z kolei Magdaleng
Szepczyriska za to, Ze od lat wyréznia sie w pra-
cy na rzecz drugiego cztowieka. Jest bowiem
kierownikiem Poradni Prawa Mieszkaniowego
i Spadkowego, koordynuje prace pigciu prawni-
kéw i dziesieciu wolontariuszy.

Krysztatowe serce radcy prawnego” odebrat
tez Jan Rybojad z OIRP w Lublinie, ktéry od
wielu lat stuzy swojg wiedza i umiejgtnosciami
lubelskiemu spoteczenistwu. Czynnie uczest-
niczyt w wielu akcjach spotecznych organi-
zowanych przez lubelski samorzad radcéw
prawnych.

Laureatem OIRP w Lodzi zostal Pawet Goz-
dzifiski. W swojej pracy w udany sposéb taczy
wiedze prawniczg z historyczna pasja. To dzieki
niemu Prezydent RP przyznat kapitanowi rezer-
wy Jézefowi Glowackiemu (ur. w 1915 r.) Zloty
Krzyz Zastugi. W jego imieniu nagrode odebrata
dziekan OIRE, Czestawa Kotuda.

Tegoroczng laureatka z OIRP w Olsztynie
zostala Alina Krasnoborska. Jej dziatalno$¢
zastuguje na szczegélne uznanie, gdyz jest skie-
rowana do 0séb najbardziej potrzebujacych —bo
najmniej wyksztatconych, dotknietych przez los
i choroby. W jej imieniu nagrode odebrat dziekan
OIRP w Olsztynie, Michat Korwek.

W OIRP w Opolu wyrézniony zostal Wito-
dzimierz Ostrowski. Méwi si¢ o nim, Ze jego
honorarium jest papieskie, czyli za ,Bég zaptac”.
Przez lata wspieral wiele lokalnych inicjatyw
i wspétpracowat z organizacjami spotecznymi.
Najwazniejsze jest jednak jego wielkie serce
i bezinteresowno$c.
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Takze Krzysztof Kola z OIRP w Poznaniu od
lat zaangazowany jest w akcje pro publico bono.
Zawsze zyczliwy i otwarty na drugiego cztowie-
ka. Ostatnio z jego inicjatywy i przy poparciu
oraz wsparciu wiadz poznanskiej izby zorgani-
zowana zostala akcja ,Paczka $§wigteczna dla
polskich szkét w Wilnie i Rydze”.

Kolejne , Krysztatowe serce” trafito w rece
Krystyny Domagalskiej, radcy prawnego z OIRP
w Rzeszowie. Jest niezwykle prawa, szlachet-
ng osobg, niosacg bezinteresowng pomoc dla
wszystkich oséb, ktére znalazly sie w trudnej
sytuacji materialnej lub zyciowej. Od co naj-
mniej 15 lat nieprzerwanie $wiadczy w Biurze
Porad Prawnych w Przemyslu bezptatng pomoc
prawna.

Nagrodzong zostata tez Gabriela Grzeszyk
(OIRP w Szczecinie), ktdra jest jednym z czlon-
kéw zatozycieli i wspétorganizatorka domowego
hospicjum prowadzonego przez Stowarzyszenie
Hospicjum Krélowej Apostotéw w Policach.

~Krysztatowe serce” otrzymata réwniez Wie-
stawa Jurkiewicz-Konieczka z OIRP w Toruniu.
Jest osobg o wielkim sercu, otwartg i wrazliwa,
potrafiacg dostrzec ludzi potrzebujacych. Niosac
pomoc, nie oczekuje niczego w zamian.

Witold takomski z OIRP w Watbrzychu
uhonorowany zostat za to, ze od wielu lat ak-
tywnie angazuje si¢ w dziatalnos¢ pro publico
bono swojej izby. Jego wiedza i doswiadczenie
sa nieocenione w pomocy na rzecz ludzi po-
trzebujacych, ktérzy nie moga sobie pozwoli¢
na platng pomoc prawnika.

Na Mazowszu laureatem zostal Przemy-
staw Kozdéj. Na uznanie zastuguje jego za-
angazowanie w prowadzenie cotygodniowych
seminariéw, w czasie ktérych konsultowane
sg porady prawne przygotowywane przez wo-
lontariuszy. Pracuje réwniez na rzecz funda-

cji dla oséb niezamoznych w punkcie porad
prawnych w Halinowie pod Warszawg.
~Krysztatowe serce radcy prawnego” trafito
réwniez w rece Wiestawy Kusiak z OIRP we
Wroctawiu, ktéra bezinteresownie angazuje sie
w problemy i sytuacje zyciowa kazdego zwra-
cajgcego si¢ 0 pomoc.
|

Poznan gorg

Honorowy tytut , Krysztatowe serce radcy
prawnego” przyznany zostal takze najbardziej
wyrézniajacej si¢ w dziataniach pro publico
bono okregowej izbie radcéw prawnych. W tym
roku nagrode te uzyskata Okregowa Izba Rad-
céw Prawnych w Poznaniu. Nagrode odebrata
Krystyna Babiak, dziekan OIRP w Poznaniu,
ktéra podkreslita, iz izba od kilku lat prowa-
dzi dziatania w zakresie popularyzacji prawa
w Srodowiskach szkolnych regionu. Przyblize-
nie zagadniei prawnych dzieciom i miodziezy
to cel, ktéry przyswiecat izbie przy wdrazaniu
programu ,Prawoteczka” — multimedialnych
lekeji z zakresu réznych dziedzin prawa, zaadap-
towanych na potrzeby ludzi mtodych. Darmowe
lekcje prawa dla dzieci i mtodziezy sa réwniez
dostepne na specjalnie w tym celu stworzonym
portalu www.prawoteka.pl. Niejako najmtod-
szym dzieckiem OIRP w Poznaniu w dziatalnosci
pro publico bono jest akcja pomocy i zorganizo-
wania $wiatecznej paczki dla polskich szkét na
Litwie i Lotwie.
|
Najlepsza praca
od... adwokata

Po raz czwarty przyznana zostala z kolei
nagroda w konkursie na najlepsza prace magi-
sterskg z zakresu wykonywania zawodu radcy

PRO PUBLICO BONO

Jolanta Zamolska,
OIRP Gdansk

Pracujq od pigtego roku studiow. Mysle, ze
moge powiedzie¢, iz najwieksze szlify zawodowe
zawdzieczam stowarzyszeniu, w ktérym dziatam
od wielu lat. Teraz tak naprawde moge pomagac.
Duzo zawdzigczam tez samym ludziom, ktérzy
przychodza po pomoc, bo dzieki nim duzo wigcej
wiem, nizmogtabym sie dowiedzie¢ z ksiazek. To
jest po prostu samo zycie.

prawnego, deontologii zawodowej, dziatalno-
$ci samorzadu radcéw prawnych, rynku ustug
prawniczych poza granicami RP Otrzymat jg Ra-
fat Krzysztof Tobaszewski, aplikant adwokacki.

— Ten_jubileusz jest bardzo interesuyjacy
Z punktu widzenia rozstrzygnigcia, ktore dzisigj
panstwu zakomunikyje, a ktore podjela kapitu-
la, ktdrq mam przyjemnosc reprezentowac i jej
przewodniczyc. Prosze panstwa, po raz pierw-
Szy laureatem zostanie mgzczyzna. Dwukrotnie
laureatkami byly absolwentki Uniwersytetu War-
Szawskiego, raz — absolwentka Uniwersytetu we
Wroclawiu. Tym razem laureatem jest absobvent
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego — powie-
dziat Dariusz Satajewski, wiceprezes KRRE Jak
podkredlit, praca dotyczyta Swiadczenia ustug
prawnych wyZszego rzedu, a autor tej pracy za-
liczyt do 0séb wykonujacych te ustugi radcéw
prawnych i adwokatéw. — MoZna wigc powie-
dziec, Ze z naszego punktu widzenia praca ma
charakter ekumeniczny, ponadkorporacyjny. jest
szczegolnie interesyjqca z uwagt na czas, w Rto-
1ym jest prezentowana, gdy tak dtugo i mocno
w raznych krggach dyskutyje sig oraz proponyje
10zne rozwigzania dotyczqce Sciezek dostgpu do
zawodu radcy prawnego i adwokata. Skoro sq
to ustugi wyzszego rzgdu, co Swietnie Mg//eazafg
autor pracy, to rozumiem, Ze i ciezki dostgpu nie 5
mogq byc zbyr tatwe — podkreslit mec. Dariusz
Satajewski.

Zdjge
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Pani Joanna juz na studiach prawniczych
zwracala na siebie uwage: wysoka, szczu-
pta blondynka o krétko ostrzyzonych wtosach,
powsciagliwa w gestach, stanowcza w ruchach.
Potrafita jednym spojrzeniem zmusi¢ rozga-
danych stuchaczy do uwagi. Na drugim roku
zostala laureatka konkursu krasoméwczego. Po
studiach, ktére ukoficzyla z wyréznieniem, przez
pare lat pracowata jako prawnik w Inspektora-
cie PZU, a po zdaniu egzaminu adwokackiego
otworzyla prywatng praktyke. Byta fadna. Po-
dobata si¢ mezczyznom, ale nie miata czasu na
zorganizowanie sobie Zycia osobistego. AKtyw-
na zawodowo, pracowala takze spotecznie. An-
gazowala si¢ w réZne inicjatywy zmierzajace do
udzielania pomocy biednym dzieciom. Z grupa
matych twércéw jezdzita na miedzynarodowe
wystawy. A wszystko to w przerwie miedzy jed-
ng a drugg rozprawa.

Prowadzitem z nig kiedys spér o naruszenie
débr osobistych. Stronami byly znane posta-
cie z zycia towarzyskiego i politycznego. Pani
mecenas bronita swojej réwiesniczki w dos¢
beznadziejnej sytuacji, kiedy to w sprawie nie
brakowato licznych dowodéw ziozenia przez
jej klientke obrazliwego o$wiadczenia, naru-
szajacego czes¢ i godnos¢ mojego klienta. Ta
oczywista sprawa okazala si¢ — po przystapie-
niu do sporu Joanny — zupetnie nieoczywista.
Sprawa zajmowaly si¢ — ku uciesze lokalnych
mediéw — wszystkie trzy instancje, a po trzech
z gorg latach zakoniczyta swdj bieg w Sadzie
Najwyzszym. W swojej kancelarii pani mecenas
zatrudniata wytgcznie mezczyzn, aplikantéw,
prawnikéw, nawet sekretarke. Twarda w ne-
gocjacjach, lekko arogancka, zawsze jednak
z przyklejonym zyczliwym u$mieszkiem. Nigdy
nie mozna bylo by¢ pewnym, czy nie szykuje
jakiej$ ztosliwosci, pod pozorem uprzejmego
zainteresowania, gdy pytala: —co sfychac?

Miata 35 lat, kiedy poznata pana Michata.
Wysoki absolwent rzymskiej wyzszej uczel-

ni i Akademii Dyplomatycznej w Wiedniu byt
bardzo elegancki i reprezentacyjny. Pasowat
do pani mecenas. Slub brali za granicg, w ma-
tym wioskim miasteczku, gdzie spedzili potem
miesigc miodowy. Rozpoczeli budowe domu
w eleganckiej podmiejskiej dzielnicy. On duzo
wyjezdzal stuzbowo, ona za$ godzita swoja
zawodowa adwokackg aktywnos¢ z budowa,
zakupami mebli, utarczkami z wykonawca-
mi. Po roku zaszla w cigzg. Miata wiasnego
zaprzyjaznionego lekarza, bytego klienta. Ciaza
przebiegata bez wigkszych zaklécen. Z lekarzem
umdéwita sie, Ze urodzi w Klinice, w ktdrej pan
doktor na co dzief
pracowal. Wszystkie
spotkania z lekarzem
odbywaly sie w jego
prywatnym gabinecie,
w milej atmosferze,
czasami przy kawie.

Mijat miesigc za
miesigcem, zblizat sie
termin rozwigzania.
Maz pani Joanny wia-
$nie wrdcit z Paryza
z nowgq torebka od
Prady i odpowiednio
dobranym paskiem. Razem przygotowywali
sie do przyjscia na $wiat ich dziecka. Lozecz-
koi rézowy pokoik (miata by¢ dziewczynka)
byly gotowe.

W piatek, trzynastego, lekarz wyznaczyt
dzien przyjecia pani Joanny do szpitala. Ele-
gancko ubrana, z nie mniej eleganckim mezem,
stawita sie w szpitalu z kompletem wszystkich
badan, nie wytaczajac zaswiadczenia z ZUS

[

W pigtek, trzynastego, lekarz
wyznaczyt dzien przyjecia pani
Joanny do szpitala. Elegancko
ubrana, z nie mniej eleganckim
mezem, stawita sie w szpitalu
z kompletem wszystkich
adan, nie wylgczajgc
zaswiadczenia z ZUS oraz
dowodem opfacenia skiadki

za ostatni miesigc.
|

oraz dowodem optacenia sktadki za ostatni
miesigc. Lekarz przyjat ich w swojej dyZurce,
usmiechniety, poklepywat po plecach, zapew-
niajac, ze wszystko bedzie dobrze. Nastepnie
udali si¢ do okienka rejestracji, przy ktérym
stato kilkanascie oséb, cierpliwie czekajgcych
na swojq kolejke. Pewna siebie pani mecenas,
poprzedzana przez lekarza, bez wahania po-
tozyta swoje dokumenty poza jakakolwiek ko-
lejnoscia. Rejestratorka wypetnita stosowne
formularze, zfoZzone zostaly niezbedne podpi-
Sy i juz pani Joanna byta gotowa do wejscia
na oddzial potozniczy, ktéry miescit sie pie-
tro wyzej. Maz patrzy! na
nig z duma i niepokojem.
Silna, postawna kobieta,
teraz lekko przestraszona
i zagubiona, nadrabiajac
ming, wchodzita po scho-
dach. Plaszcz i torebka
od Prady, buty i pasek od
Louis Vuittona, eleganckie
oprawki od okularéw.

[ wtedy lekarz wyszedt
raz jeszcze ze swojej dy-
zurki i przekrzykujac hatas
kiebigcych sie w rejestracji
ludzi, zawotat do pani mecenas:

— [ niech im tam pani jeszcze powie, Zeby
panig ogolili i zrobili lewatywe!

I wtedy cala wypracowywana podczas stu-
diéw, aplikadji i kilkuletniej pracy pewnosc siebie
pani mecenas sptyneta na szpitalne schody.

Jest takie powiedzonko, z ktérym trudno sig
nie zgodzi¢: ,0d prawnikéw gorsi sg tylko le-
karze.”

cie] Stanczyk
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Grzegorz Furgat

Jak wykorzystac
media spoilecznosciowe

do dziatan PR

CORAZ CZESCIEJ POLSKIE KANCELARIE PRAWNE WYKORZYSTUJA MEDIA SPOtECZNOSCIOWE
DO KOMUNIKACJI Z DZIENNIKARZAMI, OBECNYMI | POTENCJALNYMI KLIENTAMI ORAZ INNYMI
KANCELARIAMI. JAK WIEC JE WYKORZYSTYWAC SKUTECZNIE?

Rys. Vladgrin — Fotolia.com
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PR w social media

Pomocne w dzisiejszym tekscie okazuje
sie badanie, ktére wykonali Proto.pl, Instytut
Monitorowania Mediéw oraz Kompas Social
Media. Chodzito w nim o zbadanie deklaro-
wanego zakresu wykorzystania mediéw spo-
tecznosdciowych w komunikacji pubdlic relations
oraz komunikacji marketingowej, a takze zba-
danie opinii pracownikéw branzy PR zwigza-
nych z ich oczekiwaniami w stosunku do tego
rodzaju komunikacji.

Raport przynidst niespodzianki. W stosunku
do 2011 roku zmniejszyt sie odsetek specjali-
stéw PR wykorzystujacych do komunikacji me-
dia spotecznosciowe (z 93% do 84%). Pojawito
sie naturalnie pytanie: dlaczego? Raport nie
odpowiedziat na to pytanie wprost, ale mozemy
sie domyslac, iz praktyka zdobyta od czasu
ostatniego badania (w 2011 roku) mogta wpty-
na¢ na poziom optymizmu dotyczacy mozliwo-
$ci medidéw spotecznosciowych, koniecznosci
ich uzywania i przekonania o ich chwilowej
modzie. W ,Radcy Prawnym” od diuzszego
czasu piszemy o social media i sposobach ich
uzywania, ale podkreslamy, Ze skupienie si¢
tylko na nich nie zda si¢ na wiele, jesli zanie-
dbamy inne sposoby komunikacji. Skupienie
sie na jednym portalu spoteczno$ciowym takze
nie przyniesie duzego komunikacyjnego zysku
dla kancelarii prawnej. W social media nalezy
dziafac tak, jak w oszczedzaniu: dywersyfiko-
wac Zrédta.

Jesli chodzi o strony, w jakich dzialajg spe-
cjalisci PR, to — wedtug raportu — Facebook, na

Wl Siond ntemeiowa
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do kreowania wizerunku, Zrédlo informacji
o0 aktywnosci konkurencji, ale dla niektérych
to moda, ktéra przeminie i narzedzie, ktére
powinno stuzy¢ raczej rozrywce niz pracy.

Czego powinni$my oczekiwac od social me-
dia? Respondenci przytaczanego dzi$ raportu
wskazuja, iz pomagaja w pozyskaniu nowych
klientéw, umozliwiaja sprawniejsze zarzadzanie
w kryzysie, a takze umozliwiaja wzrost Swiado-
mosci marki, jaka moze by¢ nazwa kancelarii
prawnej.

Warto przytoczy¢ réwniez odpowiedzi na
pytanie: jakie narzedzia sg skuteczne? Dla pra-
wie 90% respondentéw najbardziej skuteczna
marketingowo i komunikacyjnie jest wiasna
strona internetowa, dla 72% to profil w serwisie
spotecznosciowym, blog firmowy jest wazny dla
potowy badanych, a kanaty RSS sg skuteczne
dla 33%.

Jakie narzedzia
wykorzystywac?

Jak wynika z powyzej przytoczonego rapor-
tu, w praktyce kancelarii prawnej nie mozna
zapomina¢ o komunikacji. Jakie wigc narzedzia
mozna wykorzysta¢? Ponizej opiszemy Kilka
z nich, nawigzujac do wynikéw raportu.

Twitter

Twitter, o ktérym pisalimy juz kilka razy,
to serwis umozliwiajacy umieszczanie krot-
kich wiadomosci (Twitter umozliwia wpisy do
140 znakéw — mniej niz 1 SMS). Wydaje sie,
ze w takiej liczbie liter nie mozna umiesci¢

Jakdz narzedzia sg skutecane? (w proc.)

ktérym dziala 84% respondentéw, YouTube,
gdzie dziata prawie potowa badanych i blogi,
ktérych uzywa co trzeci.

Czym sa media spofecznosciowe dla specjali-
stéw PR? To przede wszystkim narzedzie wspo-
magajace komunikacje z grupami docelowymi,
Zrédlo informacji o konsumentach, narzedzie

Procent wekazash , TAK™ respondemtdvw dotyc zyoych 2agadnieniac ,wediug mni sk ma
mekaling ofvree s ez, . Modiwod? sdpowiedzl Lk

0 L ]

wariodciona komunikacis PR:
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nic sensowego — nieprawda! Miecz nad glowa
w postaci koniecznosci stworzenia krétkiego
komunikatu pozwala na tworzenie mini-
arcydziet — aczkolwiek nie wszystkie wpisy
takie beda.

Twitter to zatozony przez firm¢ Obvious,
istniejacy od marca 2006 roku serwis spo-

tecznosciowy, ktdrego zawarto$¢ tworza sami
uzytkownicy, umieszczajac krétkie wiadomo-
Sci tekstowe. Liczba znakéw w nich nie moze
przekroczy¢ 140. Do czego stuzy Twitter? Do
dzielenia si¢ interesujagcymi watkami z oso-
bami, ktére ,nas $ledzg”. Sledzenie polega,
jak w kazdym portalu spotecznosciowym, na
dofaczeniu do obserwatoréw danego uzyt-
kownika.

Popularno$¢ Twittera ciggle rosnie. W Pol-
sce, gdzie poczgtkowo stosowany byt przez
zapaleficow oraz garstke dziennikarzy, zajat
znaczace miejsce w sieci stuzacej komunika-
cji marketingowej. Swoje profile na Twitterze
majg byli ministrowie sprawiedliwosci, obecny
premier, $mietanka polskiego dziennikarstwa
i niektére kancelarie prawne (np. Wierzbowski
Eversheds).
|

Blogi

Innym sposobem komunikacji marketingowej
jest blog. Cele, jakie przed nim mozna postawic,
sg réznorakie, jednak zazwyczaj pierwszorzed-
nym jest przycigganie nowych uzytkownikéw.
Jezeli blog jest dobrze skonstruowany, posty sg
zaadresowane do zdefiniowanych odbiorcéw,
a tematyka dobrana zgodnie z popularnymi fra-
zami kluczowymi, to taki blog predzej czy péz-
niej zacznie przyciagac uzytkownikéw. Pierwsze,
najwazniejsze zadanie zostaje wykonane.

Kluczowg rolg w przycigganiu i zachecaniu
uzytkownikéw do przeczytania posta ma tytut.
Ale bedzie lepiej, jesli blog to beda nie tylko
Swietne i chwytliwe tytuly. Dobry, krétki tytut
to najwazniejszy element posta na blogu, jed-
nak nie mozna w nim obiecywac wigcej, niz sie
daje w tresci wpisu. Dobry tytul i ciekawa tres¢
przyciagng uwage potencjalnych klientéw, ale
takze dziennikarzy Sledzacych te wpisy i... in-
nych prawnikéw. Ale tylko tyle. Aby uzytkownik
zaangazowal si¢ z nami w dalszg relacje, po-
trzeba czego$ wiecej. Jak przekonac czytelnika,
Ze post jest tym, czego szuka?

Zaréwno klienci, dziennikarze, jak i przy-
padkowi czytelnicy szukajg konkretnych infor-
magcji na blogu. Szukaja pomocy, rozwigzania
problemu, a czasem sprawdzaja poziom wiedzy
autora i jego tzw, flow, czyli umiejetnos¢ cie-
kawego pisania. Za kazdym wiec wpisem na
blogu specjalista od komunikacji w kancelarii
prawnej lub sam radca powinien czytelnika
przekonac, Ze post, ktdry czyta, jest najlepszym
rozwigzaniem jego probleméw. Jak to zrobic?
Nalezy zbudowac napigcie i fabute wpisu, opie-
rajac si¢ na prostych zasadach:
® niech tytul bedzie obietnicg. Na poczatek

warto wskaza¢, na jakie pytanie odpowia-

da si¢ danym wpisem i jaki problem mozna
dzieki niemu rozwigzac. Pamietajmy, Ze
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ludzie skanuja teksty w internecie. Jesli
co$ w ciggu pierwszych sekund ich nie
zainteresuje, idg dalej. Tytutem sktadamy
wiec obietnice;

® wprowadzenie do wpisu. Jesli tytut za-
interesowat odbiorce, mamy znéw kilka
sekund, aby stresci¢ post. Najlepiej zrobi¢
to na samym poczatku, we wprowadze-
niu. Dlaczego o tym piszemy? Dlaczego
ten problem jest wazny? Najwazniejsze
piszemy na poczatku, odwrotnie niz np.
w opiniach prawnych;

® argumenty — przedstawmy je, najlepiej
w punktach;

® kontrargumenty. Jesli nie w jednym, to
w kilku powigzanych wpisach nalezy
przedstawic racje drugiej strony lub argu-
menty watpigcych w proponowane rozwig-
zanie. Przedstawienie pogladu z innych
punktéw widzenia to nie tylko udowod-
nienie swojej bezstronnosci, ale dobre
¢wiczenie umystowe dla autora;

® obalenie kontrargumentéw — w tym mo-
mencie czytelnik powinien utwierdzi¢ sie
w przekonaniu co do racji przedstawionej
przez autora argumentacji;

® podsumowanie — to wazne, aby w tym
miejscu podkresli¢ korzysci. Czytelnik pyta
,CO ja z tego mam?”. Nalezy odpowiedzie¢
na to pytanie;

® call to action — rolg bloga jest sklonienie
odbiorcy do jakiego$ dziatania. Moze to by¢
kontakt z radcg prawnym, przemyslenie
argumentacji lub naméwienie do... pisania
bloga. Nie nalezy zostawia¢ odbiorcy sa-
mego. Warto wskaza¢ czytelnikowi dalsze
kroki, ktére moze podjac. To kolejny krok,
ktéry sprawia, Ze blog jest skuteczny.
Skuteczny blog to realizacja celéw. Zazwy-

czaj przyciagniecie uzytkownikéw jest tylko

pierwszym etapem realizacji celu. Kolejnym

krokiem jest konwersja uzytkownikéw, kté-

ra najczesciej rozpoczyna si¢ od pozyskania

adresu e-mail. Najlepszym sposobem na

skuteczng konwersje jest zaoferowanie uzyt-

kownikom czego$ wiecej. Informacji w formie

e-booka, webinarium czy innego materiatu do

pobrania. W takim przypadku post na blogu

powinien by¢ wyczerpujgco pomocny, a jedno-

cze$nie stanowi¢ przedsmak tego, co znajduje

sie w materiatach do pobrania.

Facebook

I
Reporterzy zawsze szukajg Zrdédet i eks-
pertéw do cytowania, w wielu przypadkach
—prawnikéw. Dobrym Zrédlem, o ktérym warto
pami¢tac, jest Facebook, zwlaszcza nowa opgja,
ktdra nie jest jeszcze dostepna dla wszystkich
— Facebook Graph. Zanim to rozwigzanie zo-

stanie wprowadzone masowo, warto si¢ z nim

zapoznac.
15 stycznia odbyta si¢ konferencja, ktérg pro-

wadzit Mark Zuckerberg, zatozZyciel Facebooka.
Przypomniat o idei Facebooka, ktdra jest

pozostawanie w kontakcie ze znajomymi oraz

zawieranie nowych znajomosci. Na konferencji

podkreslono, Ze FB opiera si¢ na trzech filarach:

® News Feed, czyli widoku gtéwnej strony,
gdzie pojawiaja sie wpisy naszych znajomych
i stron, ktére polubili$my,

® 0si czasu (to widok naszego profilu z podzia-
fem na lata),

® nowym pomysle Zuckerberga i jego progra-
mistéw: wyszukiwarce Graph Search.
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przelotnie lub nie poznali ich w rzeczywistym
$wiecie w ogdle.

Niestety, z Social Graph wiaza si¢ tez nie-
bezpieczenistwa. Jak pokazali dziennikarze
jednego z serwiséw gizmodo.com, przyklady,
jak niefrasobliwo$¢ w lajkowaniu bzdur na
Facebooku mogg péZniej wplynaé na to, jak
widza nas inni dzieki nowej wyszukiwarce.
Na zrzutach ekranu widac, Ze z pozoru zwykli
uzytkownicy, kiedy$ dawno temu polubili stro-
ny takie, jak ,lubi¢ nazizm”, pier.. nie iinne
strony, ktére wydawaly sie Smieszne i nieszko-
dliwe, ale w rekach dziennikarza mogg staé
sie gwozdziami do trumny. Réwniez na pol-
skim Facebooku natkngtem si¢ na podobne

Dzi$ skupimy si¢ na tym ostatnim, jeszcze
niewprowadzonym do masowego uzytku. Czy
nalezy sie go ba¢? Nie, ale nalezy si¢ do tego
przygotowac. Graph Search, wedtug zapew-
nief, nie bedzie jeszcze jedng wyszukiwarka
internetowa, ale bedzie skupiat si¢ na znale-
zieniu odpowiedzi na konkretne pytania, a nie
odszukaniu ogélnych informacji. Dzigki nie-
mu bedziemy mogli zadac na przyklad takie
pytanie: ,ktéry prawnik zajmuje sie rozwoda-
mi?”. Pytania mogg by¢ takze nieco bardziej
skomplikowane: ,prawnicy, ktérzy zajmujg
sie rozwodami, mieszkaja w Kielcach i lubig
jazz” i tym podobne. Dzigki wyszukiwarce
bedziemy mogli odnajdywac réwniez rézne
lokalizacje, na przyktad kancelarie prawne
na konkretnym obszarze. Wyniki wyszukiwan
beda zawieraty nie tylko informacje na temat
okreslonego miejsca, ale réwniez opinie na
jego temat i oceny wystawione przez uzyt-
kownikéw. Wyszukiwarka ma zaprezento-
wad, jak blisko siebie sg uzytkownicy, a takze
pozwoli¢ na poznanie nowych ludzi, ktérzy
maja te same zainteresowania. W wynikach
wyszukiwania beda wyswietlane informacje
udostepniane jedynie znajomym. Jednakze
wiele oséb na Facebooku akceptuje zapro-
szenia do znajomosci od oséb, ktére poznali

Miofwodt odpowieds: Laic, nie, capdcionn
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~polubienia” radcéw prawnych i adwokatéw.
Nikt chyba nie chciatby by¢ kojarzony z osobg
wspierajacg rasizm, lubigcg gwalt czy kreujacg
sie na kretyna. Warto zaznaczy¢, Ze bazuje ona
na danych publicznych, tak wiec, wszystkie te
rzeczy kto$ kiedys publicznie polubit — problem
w tym, Ze to, co w danej sytuacji wydawato sig
$mieszne i zabawne — przyczepione teraz do
naszego profilu wydaje si¢ tragicznym niepo-
rozumieniem.

Jak jednak mozna wykorzysta¢ nowg funk-
cjonalnos¢, ktdrg Facebook udostepni w 2013
roku? Wystarczy przemyslec, co chcieliby$my,
aby inni o nas przeczytali. Dla dziennikarza
bedzie to prawie Swiety Graal informadji i in-
formatoréw. Nowa funkcjonalno$¢ umozliwi im
jeszcze bogatsze Zrédto informacji. Dziennika-
rze s3 zawsze chetni do wyszukiwania nowych
Zrédet informaciji i ekspertéw obrazujacych
pisane przez nich historie. Social Graph to do-
skonate, inteligentne narzedzie umozliwiajace
docieranie do nich. Trzeba to wykorzystac.

Zaréwno blog, Twitter jak i Facebook to cie-
kawe narzedzia wzmacniajace przekaz marke-
tingowy kazdej kancelarii prawnej. Nowocze$ni
prawnicy, jakimi sa radcy prawni, nie moga
przejs¢ obojgtnie obok tych portali. A wigc... do
dziefa!
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CENIt. ON SOBIE DOBRE GOSPODAROWANIE CZASEM
| PRACOWITY STYL ZYCIA, WYPATRUJAC W TYM PODEJSCIU
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szyscy bardzo dobrze znamy to powie-
dzenie, ale nie wszyscy zastanawiamy
sig, co konkretnie autor miat na mysli.

Z punktu widzenia wilasciciela kancelarii
prawnej jego pracownicy powinni wygladac¢
na zaganianych i zapracowanych ludzi, wpa-
trzonych w dokumentacje i niemajacych czasu
na kawe, aby stwierdzic, Ze ich praca przyniesie
korzysci.

Czy na pewno jest to stuszna koncepcja za-
rzadzania kadra? Czy jest to efektywne wyko-
rzystanie czasu pracownikéw?

Getting Things Done to tytul metody orga-
nizacji zadan opartej na sprawnym zarzadza-
niu listg dziatafi do wykonania. Twércg meto-
dy jest David Allen, ktdry opisat jg w ksigzce
0 tym samym tytule. Autor wyréznit poziomy
planowania zadar, by osiaggna¢ najskuteczniej
efektywnos¢ w pracy. Sg to biezace zadania,
biezace projekty, obszary odpowiedzialnosci,
cele roczne, wizja na 5 lat, cafe Zycie oraz pod-
stawowe elementy.
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Allen podzielit GTD na pie¢ proceséw. Ko-
lekcjonowanie, jako proces zbierania wszyst-
kich zadan i pomystéw. Umozliwia to zebra-
nie wszystkich informacji w jednym miejscu
i zwolnienia nas z obowigzku pamietania
0 wszystkim.

Natomiast analiza, kolejny etap, rozpoczyna
sie od ostatnich spraw. David Allen proponuje
takze zajmowac sie tylko jedng sprawa jedno-
cze$nie, nigdy nie wstawiac niczego z powrotem
do wybranego miejsca zbioru spraw.

Twérca metody GTD uwaza, ze jesli dana
sprawa wymaga jakiej$ akcji, to nastepujg kolej-
ne dziatania, jak przeniesienie do archiwum lub
przeniesienie na liste ,,by¢ moze/w przysztosci”
lub wyrzucenie do $mieci. To kategoryzowanie
pomaga w przejsciu do kolejnego etapu, czyli
co dalej z takim zadaniem i podjecie decyzji.
Pozostaje nam zrobi¢ (jesli zajmuje mniej niz
dwie minuty), wydelegowac to do innej osoby,
odtozy¢ do kalendarza lub — jesli zadanie zo-
stato Scisle okreslone czasowo — przejs¢ do listy

Rys. Les Cuniffe — Fotolia.com

nastepnych zadafi, aby zostalo wykonane tak
szybko, jak to mozliwe.

Porzadkowanie zadan to efekt poprzedniego
etapu, zapewniajacy prawidlowa organizacjg
pracy. Jednym z etapw jest tez projekt. To kaz-
da ,dziura” w zobowigzaniach, ktéra wymaga
wykonania wiecej niz jednego zadania. Kazdy
projekt powinien mie¢ przypisane cho¢ jedno
nastepne zadanie. Sg takze zadania oczekujace
w przypadku wydelegowania zadania do innej
osoby, zadania lub projekty, co do ktérych nie
podejmuje si¢ obecnie Zadnych zobowigzan,
gdyz przy tej metodzie kalendarz petni jedynie
funkcje przypominania o zadaniach, ktére mu-
sz3 by¢ wykonane w danym momencie.

Przeglad to obowigzek codziennej inspekgji
list zadan i kalendarza, a raz w tygodniu przej-
rzenia naszego miejsca zadan.

Etap realizadji to trzy rodzaje aktywnosci. Po-
czynajac od wykonywania zaplanowanej pracy,
wykonywanie pracy, ktéra si¢ pojawia niespo-
dziewanie oraz planowanie pracy. Kluczem do
sukcesu GTD ma by¢ odpowiednia réwnowaga
migdzy pracg zaplanowang a niespodziewana.

Metoda Getting Things Done jest bardzo
czgsto omawiana podczas licznych konferen-
qji i spotkan dotyczacych zarzgdzania praca.
W dobie wspétczesnej technologii z GTD czer-
pie takzZe internet. Internet charakteryzuje sig
elastycznoscig. Ta metoda zostata wdrozona
w liczne narzedzia internetowe, utatwiajgce
zarzadzanie czasem w przedsigbiorstwie. Na
rynku pojawily sie aplikacje zawierajace cechy
metody zarzadzania czasem, jak rejestrowanie
czasu pracownikéw kancelarii, wyliczenie czasu
poswigconego na dang czynnos$¢ w sprawie oraz
przeliczenie i rozliczenie tego w kosztorysie dla
klienta kancelarii.

Zarzadzanie czasem nie wystarczy, niezbed-
ne okazaly si¢ systemy utatwiajace rozliczenie
dziennych , taskéw” kazdego pracownika kan-
celarii, aby zarzadzanie byto efektywne i przy-
nosito realny zysk kancelarii prawnej.

Kamila Gojska

Autorka jest kierownikiem ds. promociji
TemiTime w Wydawnictwie Wiedza i Praktyka.
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Jznawanie
kwallflkac|l zawoaowych

w Unii Europejskiej

**

SWOBODA SWIADCZENIA UStUG ORAZ SWOBODA PRZEPHYWU
0OSOB, ROZUMIANA TAKZE JAKO PRAWO DO PODEJMOWANIA
PRACY W INNYM PANSTWIE CZt ONKOWSKIM UNII EUROPEJSKIEJ,
TO DWA FILARY JEDNOLITEGO RYNKU WEWNETRZNEGO UNII
EUROPEJSKIEJ (DWA POZOSTALE TO SWOBODA PRZEPLYWU

TOWAROW | KAPITAEU).

Jednak praktyczne wdrozenie tych zasad
napotyka wiele trudnosci, zwlaszcza tam,
gdzie dotyka obszaréw uznanych w poszczegél-
nych krajach za wrazliwe lub gdy istnieja duze
réznice w przepisach poszczegélnych panstw.
Jedng z takich dziedzin jest Swiadczenie ustug
przez cztonkéw zawodéw regulowanych, w tym
zawodéw prawniczych. Istniejace rézne ramy
prawne dla ustug prawnych w przesziodci bar-
dzo utrudniaty mozliwo$¢ wykonywania zawo-
du w innym pafistwie niz wlasne. Najwczesniej
doszto do harmonizacji przepiséw dotyczacych
tymczasowego $wiadczenia transgranicznych
ustug prawnych. Europejska Wspdlnota Gos-

podarcza przyjeta ponad 35 lat temu dyrektywe
Rady z 22 marca 1977 roku, majaca na celu
utatwienie skutecznego korzystania przez praw-
nikéw ze swobody Swiadczenia ustug (77/249/
EWG). Artykut 7. tej dyrektywy upowaznia wta-
Sciwe organa panstwa przyjmujacego do zada-
nia od prawnika zagranicznego udowodnienia
posiadania wiasciwych kwalifikacji zawodo-
wych. Sposéb i tryb potwierdzenia kwalifikacji
nie zostal wéwczas uregulowany.

Kolejnym aktem prawnym w tym obszarze
byta dyrektywa Rady z 21 grudnia 1988 r.
w sprawie ogélnego systemu uznawania dyplo-
moéw ukoriczenia studiéw wyzszych, przyzna-

wanych po ukoriczeniu ksztalcenia i szkolenia
zawodowego, trwajacych co najmniej trzy lata
(89/48/EWG), ktdra stworzyla jednolity system
uznawania dyploméw szkét wyzszych, uzy-
skanych przez osoby, ktére wykonujg zawdd
regulowany w panistwach cztonkowskich EWG.
W przypadku wystapienia zasadniczych rdz-
nic w przebiegu ksztalcenia wymaganego do
wykonywania zawodu regulowanego miedzy
pafistwem pochodzenia a pafistwem przyjmuja-
cym, ten drugi kraj ma prawo do zastosowania
jednego z dwdéch srodkéw wyréwnawczych —
testu kompetencji albo stazu adaptacyjnego, do
wyboru przez osobg ubiegajacg sie o potwierdze-
nie kwalifikacji zawodowych. Swoboda wyboru
nie przystuguje prawnikom, wobec ktérych to
panistwo podejmuje decyzje o zastosowaniu
wiasciwych srodkéw wyréwnawczych.
DziesieC lat pdZniej zostata przyjeta dyrek-
tywa Parlamentu Europejskiego i Rady z 16 lu-
tego 1998 roku, majgca na celu ufatwienie sta-
fego wykonywania zawodu prawnika w pan-
stwie cztonkowskim innym niz pafistwo uzy-
skania kwalifikacji zawodowych (98/5/WE).
Reguluje ona $wiadczenie ustug prawnych
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w panstwie przyjmujacym i uznaje, ze, co do
zasady, prawnik zagraniczny powinien mie¢
takie same uprawnienia, jak prawnik krajowy,
z pewnymi wyjatkami. Jednak prawnik, ktéry
przybyt z innego paristwa, ma obowigzek postu-
giwania si¢ wiasnym

tytutem zawodowym ——
wyrazonym w jezyku Europejski system
E}r;%dz?r‘;}:? Eijglg;; uznawania kwalifikacji
postugiwac sie tytulem zawodowych prawnikow

zawodowym prawni-
kéw w kraju przyjmu-
jacym. Oznacza to, Ze
polski radca prawny,
ktdry otwiera prakty-
ke w Wielkiej Brytanii,
jest zobowigzany do
postugiwania sie pol-
skim tytutem zawodo-
wym, a nie moze uzywac tytutu barrister lub
solicitor. Aby $wiadczy¢ ustugi prawne, praw-
nik zagraniczny jest zobowigzany do okazania
wiasciwemu organowi pafistwa przyjmujacego
za$wiadczenia o rejestracji przez odpowiedni
organ pafstwa pochodzenia oraz do zareje-
strowania si¢ (dokonania wpisu) w parfistwie
przyjmujacym. Dyrektywa ta zostata wdroZzo-
na do polskiego porzadku prawnego ustawa
z 5 lipca 2002 roku o §wiadczeniu przez praw-
nikéw zagranicznych pomocy prawnej w Rze-
czypospolitej Polskiej (Dz.U. Nr 126, poz. 1069
z péZniejszymi zmianami).

Trybunatem

Uznawanie kwalifikaciji
zawodowych

Nastepnie przyjeta zostata dyrektywa
2005/36/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
7 25 wrzes$nia 2005 roku w sprawie uznawania
kwalifikacji zawodowych. Dzieki tym przepisom
nastapita harmonizacja norm dotyczacych uzna-
wania kwalifikacji zawodowych w UE, a nowy
akt prawny zastapit pietnascie istniejacych do tej
pory instrumentéw wspdlnotowych. Istniejace
w panstwach cztonkowskich liczne ograniczenia
i restrykgje dotyczace mozliwosci podejmowania
pracy przez osoby wykonujace zawdd regulowa-
ny mialy zasta¢ ograniczone do niezb¢dnego
minimum. W przeciwiefistwie do dyrektywy
98/5/WE dyrektywa o uznawaniu kwalifikacji
zawodowych dotyczy tych prawnikéw, ktérzy
w kraju przyjmujacym chcg postugiwac sig ty-
tutem zawodowym wiasciwym dla tego kraju.
Osoba, ktéra zamierza wykonywac zawdd re-
gulowany lub podja¢ dziatalno$¢ regulowana,
jest zobowigzana do uzyskania oficjalnego
uznania swoich kwalifikacji przez pafistwo,
w ktérym ten zawdd albo dzialalno$¢ zamie-
rza wykonywac. Ztozenie wniosku o uznanie

doczekat sie dwoch
gfosnych spraw zawistych
przed Europejskim

Sprawiedliwosc
w Luksemburgu.

kwalifikacji uruchamia postepowanie w spra-
wie ich uznania, podczas ktérego wiasciwy
organ panstwa cztonkowskiego sprawdza, czy
whnioskodawca posiada odpowiedni poziom wy-
ksztalcenia i/lub kwalifikacje wymagane przez
prawo. Jezeli w ksztalceniu
lub ksztatceniu zawodowym
w panistwie, w ktérym wnio-
skodawca uzyskat kwalifi-
kagje, istniejq istotne réznice
w stosunku do ksztalcenia
W pafistwie przyjmujgacym
lub ksztalcenie takie w kra-
ju wlasnym jest krétsze o co
najmniej rok albo wystepujg
znaczne réznice w zakre-
sie czynnosci zwigzanych
z wykonywaniem zawodu
regulowanego, to pafnstwo
pIzyjmujgce ma prawo za-
stosowac jeden z dwéch Srodkéw wyréwnaw-
czych: test umiejetnosci lub staz adaptacyjny,
trwajacy nie diuzej niz trzy lata. Wybér Srodka
wyréwnawczego nalezy do wnioskodawcy,
z wylaczeniem $wiadczenia ustug prawnych.
Prawnicy, ktérzy zamierzajg wykonywac zawod
na terenie innego panistwa cztonkowskiego i po-
stugiwac si¢ tytutem zawodowym takim samym,
jak prawnicy w tym pafistwie, nie majg swobody
wyboru tego $rodka. W tym przypadku stosuje
sie przepisy wiasciwej dyrektywy sektorowej (tu
89/48/EWG), gdzie do pafistwa przyjmujacego
nalezy wybdr odpowiedniego Srodka. Dyrektywa
o uznawaniu kwalifikacji zawodowych zostata
implementowana w Polsce na podstawie ustawy
z 18 marca 2008 1. 0 zasadach uznawania kwa-
lifikacji zawodowych nabytych w pafistwach
cztonkowskich Unii Europejskiej (Dz.U. Nr 63,
poz. 394).

Europejski system uznawania kwalifikacji
zawodowych prawnikéw doczekat sie dwdch
glosnych spraw zawislych przed Europejskim
Trybunatem Sprawiedliwosci w Luksemburgu.

Sprawa
Morgenbesser

Jak opisano powyzej, transgraniczne $wiad-
czenie ustug prawnych oraz praktyka adwokata
europejskiego w innym parnstwie cztonkowskim
niz to, w ktérym uzyskat uprawnienia zawodo-
we, jest uregulowana przez prawo europejskie.
Nie ma jednak regulacji dotyczacych odbywania
aplikacji adwokackiej przez osoby, ktére ukon-
czyly studia prawnicze za granica. We Wioszech
wystapit precedens, ktdry stat sie podstawg do
wydania kluczowego orzeczenia Europejskiego
Trybunatu Sprawiedliwosci.!

W 1996 roku obywatelka Franji, Christine
Morgenbesser, ukornczyla studia prawnicze

w swoim kraju i przez jaki$ czas odbywata
praktyke w kancelarii adwokackiej. W kwiet-
niu 1998 roku przeniosta si¢ do Wtoch, gdzie
znalazla zatrudnienie w firmie prawniczej w Ge-
nui. W pazdzierniku 1999 roku na podstawie
za$wiadczenia ze swojej kancelarii Ch. Morgen-
besser ztozyla wniosek o wpis na list¢ aplikan-
téw adwokackich, prowadzong przez Okregowa
Radg Adwokackg w Genui. ORA wydata decyzje
odmowng na podstawie art. 17 par. 4 ust. 1
dekretu 1578/33, ktdry wymagat od wniosko-
dawcy przedstawienia dyplomu wydanego
lub potwierdzonego przez wioski uniwersytet.
Wnioskodawczyni odwotata si¢ od tej decyzji
do Krajowej Rady Adwokatury, ktéra w maju
2000 r. podtrzymata decyzje Rady w Genui. Na-
stepnie Ch. Morgenbesser zwrdcita si¢ do Uni-
wersytetu w Genui z wnioskiem o potwierdzenie

Z

——

TA¢ sara

jej dyplomu jako réwnowaznego z dyplomem
ukoriczenia wioskich studiéw prawniczych.
Rada Wydziatu Prawa tego uniwersytetu zgo-
dzifa si¢ na uznanie dyplomu pod warunkiem
uzupelnienia wyksztalcenia przez wniosko-
dawczyni¢ poprzez zaliczenie 13 przedmio-
téw z dwdch lat 1 obrong pracy magisterskiej.
Ch. Morgenbesser odwotata si¢ od tej decyzji
do Trybunatu Administracyjnego Regionu Li-
gurii, ktdéry uznat apelacje, jednak uniwersytet
odwotat si¢ do Rady Panstwa, ktéra uchylita
wyrok Trybunatu Administracyjnego i uznata
argumenty Rady Wydziatu Prawa. Po tym orze-
czeniu Ch. Morgenbesser wniosta kasacje od
decyzji Krajowej Rady Adwokatury do Najwyz-
szego Sadu Kasacyjnego, ktéry w kwietniu 2001
roku zwrdcit si¢ do Europejskiego Trybunatu
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Sprawiedliwosci z wnioskiem o interpretacje pra-
wa wspdlnotowego w tym zakresie. W marcu
2003 roku rzecznik generalny ETS przedstawit
opinie, w ktdrej stwierdzit, ze dyrektywa 89/48/
EWG w sprawie ogélnego systemu uznawania
dyploméw ukoficzenia studiéw wyzszych, przy-
znawanych po ukoiczeniu ksztafcenia i szkole-
nia zawodowego, trwajacych co najmniej trzy
lata, nie ma zastosowania, gdyz Ch. Morgenbes-
ser nie jest w petni wykwalifikowanym praw-
nikiem w rozumieniu przepiséw tej dyrektywy.
W zwigzku z tym odpowiednie wiadze wioskie
powinny szczegétowo zbada¢ wyksztalcenie
i certyfikaty posiadane przez wnioskodawczy-
ni¢ pod katem spetniania warunkéw wpisu na
liste aplikantéw adwokackich.

13 listopada 2003 roku ETS wydat wyrok
(C-313/01), w ktérym uznal, ze w sprawie nie

Rys. Malgorzata Rembien-Tabaka

mozna zastosowac ani dyrektywy 89/5/EWG,
ani dyrektywy 98/5/WE, majacej na celu ula-
twienie statego wykonywania zawodu prawnika
w panstwie czlonkowskim innym niz pafistwo
uzyskania kwalifikacji zawodowych. Obie te
dyrektywy dotycza oséb posiadajacych petne
uprawnienia zawodowe w kraju pochodzenia,
a aplikacja adwokacka nie moze by¢ uznana za
wykonywanie zawodu adwokata. W takim przy-
padku nalezy bezposrednio stosowac przepisy
traktatu ustanawiajacego Wspdlnote Europej-
ska o swobodzie $wiadczenia ustug i swobo-
dzie osiedlania si¢. Brak uznania okresu nauki
i kwalifikacji zdobytych w innym pafistwie
cztonkowskim stanowi naruszenie traktatu, jed-
nak pafistwo przyjmujace (goszczace) powinno
dokona¢ poréwnawczego badania dyploméw

i certyfikatéw uzyskanych w innym kraju pod
katem réznic migdzy krajowymi systemami
prawnymi. Wiadze pafistwa przyjmujacego
moga na podstawie dokonanej analizy zazgdac¢
uzupelnienia posiadanego juz wyksztalcenia.

Co wynika
Z orzeczenia ETS?

— Pojecie ,zawodu regulowanego” nie obejmuje
swoim zakresem aplikantéw adwokackich
i radcowskich.

Dla ustalenia prawa do swobody przeplywu

0séb i swobody $wiadczenia ustug mozna sto-

sowac bezposrednio artykuly 39 i 49 traktatu

0 EWG. Oznacza to, Ze prawa te przystuguja

nie tylko w petni wykwalifikowanym prawni-

kom, ale takze aplikantom i innym osobom,

a zatem istnieje mozliwo$¢ dokonania wpisu

na liste aplikantéw w innym panstwie czton-

kowskim niz to, w ktérym uzyskano dyplom
ukoniczenia studiéw prawniczych.

— Wiasciwe organa pafstwa przyjmujacego
muszg wzig¢ pod uwage wszelkie posiada-
ne kwalifikacje i uprawnienia, bez wzgledu
na to, w ktérym kraju cztonkowskim zostaty
one uzyskane.

— Wiasciwe organa pafstwa przyjmujacego
moga badac¢ nature i rodzaj uzyskanych
kwalifikacji pod katem wystepowania réz-
nic w ksztalceniu zapewnionym w pafistwie
przyjmujacym i pan-
stwie pochodzenia.

— Pafistwo przyjmu-
jace moze badac

ewentualne réznice przyjmujgcego muszg

w wyksztatceniu
akademickim przed
uznaniem jego ekwi-
walentnosci, jednak
ekwiwalentno$¢ ta
odnosi si¢ do istoty
ksztalcenia, co ozna-
cza, Ze program Stu-
diéw wyzszych nie
musi by¢ identyczny
w obu pafistwach.

— Pafistwo przyjmujgce moze wymagac uzupet-
nienia posiadanych kwalifikacji i wyksztalce-
nia tylko w takim zakresie, w jakim wystepuja
rzeczywiste réznice miedzy poszczegdlnymi
Kkrajami.

uzyskane.

Sprawa Pesla
(C-345/08)

Uzupelnieniem orzeczenia w sprawie Mor-
genbesser jest sprawa Krzysztofa Pesli, absol-
wenta Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Po-
znaniu i Uniwersytetu Viadrina (Frankfurt nad

Wriasciwe organa panstwa

wzig¢ pod uwage wszelkie
posiadane kwalifikacje

I uprawnienia, bez wzgledu
na to, w ktorym kraju
cztonkowskim zostaty one

Z ZAGRANICY

0dra), ktéry w 2005 1. wystapit z wnioskiem
o wpis na liste aplikantéw w Niemczech. Polak
powolywat si¢ miedzy innymi na orzeczenie
w sprawie Morgenbesser, wskazujace na ko-
nieczno$¢ wziecia pod uwage wyksztalcenia
i kwalifikacji zawodowych niezaleznie od tego,
w jakim panistwie cztonkowskim zostaly one
uzyskane. Wiasciwe wtadze kraju zwigzkowe-
go Meklemburgii-Pomorza Przedniego odmdwi-
1y K. Pesli wpisu na list¢ aplikantéw, uznajac,
ze dyplom ukonczenia polskich studiéw praw-
niczych nie jest ekwiwalentny z pierwszym
prawniczym egzaminem pafnstwowym w Niem-
czech. Krzysztof Pesla wnidst skarge na te
decyzje do sadu administracyjnego, ktdry skie-
rowal do ETS pytanie prejudycjalne w zakresie
zasad uznawania kwalifikacji zawodowych
w prawie europejskim. Podobnie jak w spra-
wie Morgenbesser ETS stwierdzit, ze przed-
miotem badania organu krajowego powinno
by¢ wyksztatcenie i kwalifikacje niezbedne do
wpisu na list¢ aplikantéw. Oznacza to, ze samo
posiadanie dyplomu szkoty wyzszej nie unie-
mozliwia pafistwu przyjmujacemu przeprowa-
dzenie takiego badania. Jezeli podczas badania
wiasciwy organ ustalil, ze wiedza i kwalifikacje
uzyskane na polskich studiach prawniczych
nie sg réwnowazne z wymaganymi od oséb
zdajacych niemiecki pierwszy prawniczy egza-
min panstwowy, to mégt odméwi¢ wpisu na
liste aplikantéw. Wiadze niemieckie powinny
jednak umozliwi¢ polskie-
mu absolwentowi udziat
W egzaminie panstwowym
oraz zwolni¢ go z jego cze-
$ci w takim zakresie, w ja-
kim jego wyksztalcenie jest
ekwiwalentne do wyksztat-
cenia niemieckiego.
Obydwa powyzsze orze-
czenia uzupelniajg euro-
pejski system uznawania
kwalifikacji zawodowych
wobec oséb, ktére nie uzy-
skaly tytutu zawodowego
adwokata lub radcy praw-
nego poprzez bezposrednie odwotanie do trak-
tatu o EWG (obecnie WE), gdyz dyrektywy two-
rzace system uznawania kwalifikacji dotycza
cztonkéw zawodéw regulowanych, a aplikanci
radcowscy nie podlegaja ich przepisom.

' Ewa Stawicka, Sprawa Morgenbesser; czyli precedens
aplikancki w Luksemburgu, ,Palestra” 2004 (1-2).

2 Edukacja Prawnicza, 16 lutego 2009 r. — http://
www.edukacjaprawnicza.pl/aktualnosci/a/pokaz/c/
aktualnosc/art/sprawa-krzysztofa-pesla-przeciwko-
justizministerium-mecklenburg-vorpommern.html
(dostep: 20.01.2013).
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Macie] Talborowski

—IKeyne

doreczenie

do akt narusza prawo UE

Z WYROKU TRYBUNALU SPRAWIEDLIWOSCI UNII EUROPEJSKIEJ
(TSUE) W SPRAWIE C-325/11 ALDERWYNIKA, ZE PRZEWIDZIANE

W ART. 1135° K.PC. ZtOZENIE DOKUMENTU SADOWEGO

DO AKT ZE SKUTKIEM DORECZENIA, JEZELI STRONA MAJACA
MIEJSCE ZAMIESZKANIA ALBO SIEDZIBE ZA GRANICA

NIE WYZNACZY W POLSCE PE£NOMOCNIKA DO DORECZEN,
NARUSZA PRZEPISY ROZPORZADZENIA 1393/2007 O DORECZANIU
DOKUMENTOW SADOWYCH | POZASADOWYCH W SPRAWACH

CYWILNYCH | HANDLOWYCH".

Par’lstwo Alderowie, majacy state miejsce
zamieszkania w Niemczech, wystapili do
Sadu Rejonowego w Koszalinie z powddztwem
o zaptate przeciwko diuznikom zamieszkalym
w Polsce. Zgodnie z art. 1135° k.p.c., sad pouczyt
powodéw o obowigzku wyznaczenia w ciggu
miesigca petnomocnika do doreczer na tery-
torium Polski. Wobec niewykonania tego obo-
wigzku, dalsze dokumenty procesowe sktadane
byty do akt sprawy i uznawane za doreczone.
W zwigzku z tym pafistwo Alderowie nie otrzy-
mali faktycznie wezwania na rozprawe, odpo-
wiedzi na pozew, a takze wyroku oddalajacego
powddztwo. Poniewaz wyrok ten si¢ uprawo-
mocnil, powodowie ztozyli skargg o wznowienie
postepowania, wskazujac, Ze na skutek naru-
szenia przepiséw rozporzadzenia 1393/2007
oraz zakazu dyskryminacji ze wzgledu na
obywatelstwo (art. 18 TFUE) zostali pozbawie-
ni mozliwosci dziatania w procesie (art. 401
pkt 2 k.p.c.). Skarga zostata oddalona przez sad
rejonowy, ktéry nie stwierdzit naruszenia prawa
UE. Sad okregowy, rozpatrujacy apelacje, uznat
jednak, Ze art. 1135° k.p.c. stoi w sprzecznosci
z rozporzadzeniem 1393/2007, na skutek czego

uchylit orzeczenie sadu rejonowego i przekazat
mu sprawe do ponownego rozpoznania. Sad
rejonowy nie zgodzit si¢ jednak z oceng prawng
wyrazong przez sad wyzszej instancji i wnidst
pytanie prejudycjalne do TSUE (art. 267 TFUE)
w celu ustalenia, czy fikcja doreczenia przewi-
dziana w art. 1135° k.p.c. jest rzeczywiscie nie
do pogodzenia z prawem unijnym. Wydany
na skutek tego pytania wyrok TSUE zawiera,
z perspektywy pelnomocnikéw reprezentujacych
swoich klientéw przed sadami krajowymi, kilka
istotnych elementéw.

Niesubordynacja
sgdu nizszej instancii

Mogtoby sie wydawad, Ze jezeli sad okre-
gowy na skutek apelacji uchylit wyrok sadu
rejonowego i przekazal mu sprawe do ponow-
nego rozpoznania, ocena prawna wyrazona
w uzasadnieniu wyroku sadu drugiej instancji
powinna wigzac sad, ktéremu sprawa zostata
przekazana (art. 386 § 6 k.p.c.). W sprawie A-
der sad rejonowy jednak nie zgodzit si¢ z oceng
sadu drugiej instancji odnosnie do sprzecznosci

art. 1135° k.p.c. z rozporzadzeniem 1393/2007.
Taka niesubordynacja sadéw krajowych jest
w $wietle prawa UE w petni dopuszczalna nie
tylko wobec sadéw wyzZszej instancji (166/73
Rheinmiihlen), ale réwniez wobec krajowych sg-
déw konstytucyjnych (C-314/08 Filipiak). TSUE
stoi bowiem na stanowisku, Ze ocena prawna
sadu wyzszej instancji nie moze pozbawiac
krajowego sadu nizszej instancji mozliwosci
samodzielnej oceny sprawy pod katem prawa
UE, a takze mozliwosci zainicjowania procedury
prejudycjalnej (art. 267 TFUE). Dotyczy to takze
sytuacji, w ktérej w $wietle prawa krajowego
postanowienie o zwrdceniu si¢ do TSUE bytoby
zaskarzalne (C-210/06 Cartesio). Takie zapatry-
wanie potwierdzit Sad Najwyzszy (Ill CZP 3/10)
odnos$nie do mocy wigzacej wtasnej wyktadni
w razie przekazania sprawy sadowi nizszej
instancji po rozpatrzeniu skargi kasacyjnej
(art. 398%° k.p.c.), a takze mocy wigzacej wy-
ktadni zawartej w uchwale rozstrzygajacej za-
gadnienie prawne (art. 390 § 1 k.p.c.).

Zastosowanie
rozporzgdzenia
niezalezne od prawa
Krajowego

Sad Rejonowy w Koszalinie stat na stano-
wisku, ze rozporzadzenie 1393/2007 nie ma
zastosowania w zawistej przed nim sprawie,
poniewaz reguluje ono jedynie wypadki, w ktd-
rych dokument sgdowy ma zosta¢ dorgczony
w innym pafistwie cztonkowskim na podsta-
wie krajowych norm procesowych. Te normy
za$ nakazujg w toczacej sie sprawie zloZenie
dokumentéw sgdowych do akt, co czyni ich do-
reczenie do innego panstwa cztonkowskiego
zbednym. TSUE uznat jednak, Ze ze wzgledu
na koniecznos¢ jednolitego stosowania rozpo-
rzadzenia 1393/2007, zakres jego zastosowania
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nie moze zaleze¢ od przepiséw proceduralnych
poszczegdlnych panstw cztonkowskich UE.
Okreslenie, w jakich sytuacjach ,.konieczne jest”
w $wietle art. 1 ust. 1 rozporzadzenia 1393/2007
doreczenie dokumentu sadowego z jednego
panstwa cztonkowskiego do drugiego odbywa
si¢ wiec na poziomie unijnym. W tym wzgle-
dzie TSUE za decydujacq uznat okolicznosc,
ze w sprawie cywilnej lub handlowej adresat
dokumentu sagdowego ma miejsce zamieszka-
nia w innym pafistwie cztonkowskim UE. Jezeli
tak jest, to niezaleznie od postanowieni prawa
krajowego, doreczenie tego dokumentu bedzie
objete zakresem zastosowania rozporzadzenia
1393/2007. Istniejg jednie dwa wyjatki od tej
reguly: jezeli adres osoby, ktdrej nalezy doreczy¢
dokument, nie jest znany albo jezeli doreczenie
nastepuje upowaznionemu przedstawicielowi
strony w pafistwie cztonkowskim, w ktérym
toczy sie postepowanie, niezaleznie od miejsca
zamieszkania strony (tj. np. gdy strona wyzna-
czy petnomocnika w Polsce). W innych wypad-
kach doreczenie dokumentu sagdowego musi
sie odby¢ jednym ze sposobéw przewidzianych
rozporzadzeniem 1393/2007. W zwigzku z tym
w sprawie Alder TSUE zbadat, czy takim sposo-
bem mogloby by¢ fikcyjne doreczenie do akt na
podstawie art. 1135° k.p.c.

Doreczenie poprzez
ztozenie dokumentu
do akt
niedopuszczalne

Badanie to wykazalo, Ze sposoby przekazy-
wania dokumentéw sadowych pomiedzy pan-
stwami cztonkowskimi UE zostaty na mocy roz-
porzadzenia 1393/2007 uregulowane w sposéb
wyczerpujacy. Doreczenie moze nastapi poprzez
jednostki przekazujace i przyjmujace (art. 2),
a takze droga konsularng lub dyplomatyczng
(art. 12), przez przedstawicieli dyplomatycznych
lub konsularnych (art. 13), za posrednictwem
poczty (art. 14) albo bezposrednio przez pra-
cownikéw ministerialnych, urzednikéw lub inne
odpowiednie osoby paistwa przyjmujacego
(art. 15). Rozporzadzenie 1393/2007 nie po-
zostawia wiec miejsca na procedure fikcyjnego
doreczenia przewidziang w art. 1135° k.p.c.
Dodatkowo, zdaniem TSUE, taki sposéb do-
reczenia narusza prawo do obrony, chronione
w unijnym porzadku prawnym w ramach prawa
do rzetelnego procesu sadowego (art. 47 ust. 2
Karty Praw Podstawowych UE). Artykut 1135°
k.p.c. pozbawia bowiem wszelkiej skutecznosci
prawo adresata, majgcego miejsce zamieszkania
poza Polska, do faktycznego i skutecznego otrzy-
mania dokumentu sgdowego, a ponadto unie-
mozliwia zapoznanie si¢ z tym dokumentem

w czasie pozwalajacym przygotowanie obrony.
Nie pozwala réwniez, by doreczenie nastapito
przy zastosowaniu wymaganego przez rozpo-
rzadzenie 1393/2007 formularza (art. 4 ust. 3)
wraz z ttumaczeniem dokumentu sagdowego
na jezyk zrozumialy przez adresata lub na je-
zyk urzedowy pafstwa przyjmujacego (art. 5
ust. 1). TSUE podkreslit, Ze o ile celem rozporza-
dzenia 1393/2007 jest poprawa i przyspiesze-
nie przeptywu dokumentéw sagdowych miedzy
panstwami cztonkowskimi UE, to jednak cel ten
nie moze zostac osiggniety kosztem ostabienia
w jakikolwiek sposéb prawa do obrony adresa-
téw dokumentéw sadowych (C-14/07 Weiss).
W efekcie, nawet jezeli procedura fikcyjnego do-
reczenia, taka jak obowigzujaca na podstawie
art. 1135° k.p.c., stuzy zapewnieniu sprawnego
przebiegu postgpowania przy uwzglednieniu
trudnosci i kosztéw zwigzanych z dorgczaniem
dokumentéw za granica, to jednak jest ona nie
do pogodzenia z wymogami rozporzadzenia
1393/2007.

Rys. Willee Cole - Fotolia.com

Praktyczne skutki
wyroku Alder

Wyrok w sprawie Alder niesie ze sobg istot-
ne praktyczne konsekwencje. Po pierwsze, Sad
Rejonowy w Koszalinie, rozpatrujgc ponownie
kwestie wznowienia postgpowania (art. 401
pkt 2 k.p.c.), powinien uzna¢, ze powodowie
zostali pozbawieni moznosci dziatania w pro-
cesie na skutek naruszenia przepiséw prawa.

NA WOKANDZIE EUROPEJSKIEJ

Pozostawienie dokumentéw sadowych w aktach
ze skutkiem doreczenia stanowito bowiem na-
ruszenie rozporzadzenia 1393/2007. Po dru-
gie, pozostate sady krajowe zobowigzane sg do
niestosowania art. 1135° k.p.c. we wszystkich
toczacych sie przed nimi sprawach na mocy
zasady pierwszenstwa prawa UE. Nie moga
wigc wymagac od stron majacych miejsce za-
mieszkania lub siedzibe w innym pafstwie
cztonkowskim UE, by wyznaczaly w Polsce
petnomocnika do doreczen i powinny doreczac
dokumenty jednym ze sposobéw przewidzia-
nych w rozporzadzeniu 1393/2007. Po trzecie,
wyrok Alder moze mie¢ znaczenie dla postepo-
wat juz prawomocnie zakoficzonych. W wy-
roku prejudycjalnym TSUE wyjasnia bowiem
znaczenie oraz zakres przepisu prawa UE, tak
jak powinien byt by¢ rozumiany i stosowany od
chwili jego wejscia w zycie (C-313/05 Brzezin-
ski). W zwigzku z tym sady krajowe powinny
stosowac wyrok Alder réwniez do stosunkéw
prawnych powstalych przed jego wydaniem.
Oznacza to, Ze w razie zloZenia przez strone,
wobec ktérej przed 19 grudnia 2012 r.
zastosowano fikcyjne doreczenie
z art. 1135° k.p.c., skargi o wznowienie
postepowania na podstawie
art. 401 pkt 2 k.p.c. w prze-
widzianym do tego terminie
(art. 407 k.p.c.), wykladnia przyjeta
przez TSUE w wyroku Alder powin-
na znalez¢ zastosowanie. Po czwar-
te wreszcie, zasada lojalnosci (art. 4
ust. 3 TUE) zobowiazuje organa legisla-
cyjne do podjecia natychmiastowych
dziatafh w celu dokonania odpo-
wiedniej zmiany art. 1135°k.p.c. W tym
wzgledzie jeszcze przed wyda-
niem przez TSUE wyroku
Alder pojawita si¢ pro-
pozycja, by art. 1135°
k.p.c. dotyczyt jedynie
0s6b majacych miej-
sce zamieszkania
lub siedzibe poza
UE, co odpowiada
oczekiwaniom pra-

wa unijnego.

Autor jest doktorem

nauk prawnych,

adiunktem w Katedrze

Prawa Europejskiego WPIA UW oraz
w Zakfadzie Prawa Europejskiego INP PAN.

" Rozporzadzenie nr 1393/2007 Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady z 13 listopada 2007 t. dotyczace
doreczania w panstwach cztonkowskich dokumen-
téw sgdowych i pozasgdowych w sprawach cywil-
nych i handlowych (dorgczanie dokumentéw) oraz
uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1348/2000,
Dz. Urz. UE L 324 z 10.12.2007, s. 79.
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Rys. Mopic — Fotolia.com

Wojciech Tumidalski

ZADEN PROCES SADOWY

W POLSCE OSTATNIEGO
CWIERCWIECZA,

A WEASCIWIE ZADEN SEDZIA,
NIE BYt. DOTYCHCZAS

W NASZYM KRAJU OBIEKTEM
TAK LICZNYCH DONIESIEN
PRASY, RADIA | TELEWIZJI,
JAK SEDZIA IGOR TULEYA.

Jak sedzia i doktor

ZaAWIEIUCNE
Wywolall

Ten prawnik ze sporym, bo juz prawie
17-letnim, doswiadczeniem w orzeka-
niu stat sie bohaterem komentarzy nie tylko
w §wiecie prawniczym (co mogltoby mu wrézy¢
pewne szanse na awans zawodowy do najwyz-

szych instancji), ale takze medialnym i politycz-
nym — co taki awans, niestety, moze utrudnic.

Igor Tuleya ponad cztery lata temu byt jesz-
cze sedzig wydziatu karnego w Sadzie Rejono-
wym Warszawa-Mokotéw. Na niego padto, gdy

do tego sadu wptynat akt oskarzenia w gtosnej
sprawie doktora Mirostawa G., ordynatora Kkli-
niki kardiochirurgii szpitala MSWiA w War-
szawie. Lekarza oskarzono o przyjmowanie
tapéwek od pacjentéw, a takze o to, ze od ko-
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rzysci materialnych lub osobistych uzalezniat
podejmowanie leczenia. Korzysciami miaty by¢
pienigdze, a takze — w jednym wypadku — rze-
kome oczekiwanie seksu z kobietg z rodziny
jednego z pacjentéw. Na podstawie zebranych
przez Centralne Biuro Antykorupcyjne skarg
podwtadnych doktora G. oskarzono go tez
0 mobbing, czyli uporczywe naruszanie praw
pracowniczych. Razem z ordynatorem Proku-
ratura Okregowa w Warszawie oskarzyla tez
dwadziescioro jego pacjentéw lub cztonkéw ich
rodzin — mieli odpowiadac za korumpowanie
kardiochirurga.

Sprawa jak sprawa

No, niezupetnie. Przypomnijmy: gdy w lu-
tym 2007 r. agenci CBA wkroczyli do lecznicy
przy ul. Woloskiej w Warszawie, kilku lekarzy
(w tym doktora G.) wyprowadzono z niej w kaj-
dankach. Jak si¢ potem okazato, CBA w ga-
binecie ordynatora zainstalowato — za zgoda
sadu — ukryta kamere, by $ledzic jego spotkania
z pacjentami (ta kwestia sama w sobie byta
interesujgca z prawnego punktu widzenia - jak
sad podejdzie do tego naruszenia tajemnicy le-
karskiej). Nagrania, skargi personelu i urucho-
miona przez CBA infolinia dla pacjentéw dopro-
wadzily do przedstawienia nie tylko zarzutéw
korupcji i mobbingu, ale takze... dokonanego
z zamiarem ewentualnym zabdjstwa pacjenta
z przeszczepionym sercem. Lekarz miat godzic
sie na jego $mier¢ m.in. przez to, Ze nie zdecy-
dowat sie na reoperacje, cho¢ byty podejrzenia,
Ze nie wyciagnigto z przeszczepionego serca
jednego gazika. Wiasnie z powodu zarzutu za-
béjstwa doktor G. zostat aresztowany przez sad
(w osobie asesora, co byto powodem zloZenia
skargi do trybunatu w Strasburgu — trybunat
przyznat lekarzowi racj¢ i zasadzit dla niego
pieniadze od Skarbu Pafistwa).

Gdyby jeszcze tego bylo mato, krétko po
zatrzymaniu i aresztowaniu lekarza, specjal-
ng konferencje prasowg zwotali wspdlnie:
Mariusz Kaminski, szef CBA, oraz Zbigniew
Ziobro, minister sprawiedliwosci, prokurator
generalny. To tam z ust Ziobry padly stynne
stowa o lekarzu: ,juz nikt nigdy przez tego
pana Zycia pozbawiony nie bedzie”. (Musiat za
nie przeprosic i zaptaci¢ zado$¢uczynienie). Ka-
minski podkreslat takze, Zze w szpitalu MSWIiA
ujawniono korupcyjny proceder, a o lekarzu
méwil: ,cyniczny tapéwkarz”.

W 2008 . lekarza oskarzono i zapowiadat
sie glosny proces. Nikt chyba jednak nie wy-
obrazat sobie, jak glosne bedzie jego zakoricze-
nie. Przynajmniej tyle, ze wyrok, jakikolwiek
bedzie, to bedzie madry — komentowali obser-
watorzy sadowi na wies¢, ze orzekal w nim
bedzie sedzia Tuleya. W mokotowskim sadzie

nie byta to posta¢ nieznana. Ten 43-latek (nota-
bene réwiesnik ministra Ziobry, ktéry pewnego
razu, komentujac wyrok Tulei, méwit o nim
~mlody sedzia z rozgrzang glowa") miat juz
na koncie co najmniej kilka osadzonych spraw

o niebagatelnym kalibrze: weZmy chociaz pro-
ces stalinowskiego straznika aresztu na war-
szawskim Mokotowie — Tadeusza Szymar-
skiego (surowo skazanego na 5 lat wigzienia
za znecanie sie nad osadzonymi), preceden-
sowe postanowienie o odmowie zwolnienia

7z tajemnicy dziennikarskiej Adama Michnika
(uchylenia tajemnicy zgdata pierwsza w historii
sejmowa Komisja Sledcza do sprawy Rywina),
decyzje o uznaniu za bezzasadne i nieprawi-
dlowe zatrzymanie bytego ministra w rzadzie
PiS Janusza Kaczmarka (w zwigzku z tzw. aferg
gruntowg). Prasa pisata, ze wiasnie z powodu
sprawy Rywina i sprawy Kaczmarka osoba sg¢-
dziego Tulei mogta nie by¢ zupetnie obca mi-
nistrowi Ziobrze... Na sadowych korytarzach
plotkowano, Ze nie jest przypadkiem, iz Tuleya
tak dtugo nie moze sie¢ doczekac zastuzone-
go awansu do sgdu okre- T ——
gowego. Awans nastgpit
w2010 1. — podpisany przez
prezydenta Lecha Kaczyn-
skiego, wreczony juz po
katastrofie smolefiskiej
przez petnigcego funkcje
glowy pafistwa marszatka
Sejmu Bronistawa Komo-
rowskiego.

Ale zanim to sie okaza-
fo, ruszyt proces doktora G.
i jego 20 pacjentéw. Trwat
ponad 4 lata. Sedzia zapla-
nowat go w szczegétach,
do kazdej rozprawy byt
detalicznie przygotowany, stuchat prokuratu-
ry, obrony, Swiadkéw i... z nieodgadnionym
wyrazem twarzy wyciggal wnioski. Stuchat
pacjentéw — czesto 0séb z prowincjonalnych
miejscowosci, odsytanych z kwitkiem przez
liczne szpitale, ktére nie dawaty im szans na
operacje serca. Bo pacjent za stary, bo jego stan
zbyt trudny... Wreszcie trafiali do Warszawy,
do doktora G., $wietnego kardiochirurga mto-
dego pokolenia, ktéry nie bat sie wyzwan i juz
od paru lat cieszyt si¢ stawg wybitnej postaci
medycyny serc. W Srodowisku méwiono, jakie
niezwykle wyniki osiagnat na oddziale, ktérego
ordynatorem byt wcze$niej profesor Zbigniew
Religa — wielka stawa, cho¢ w ostatnich la-
tach pochtonigty raczej polityka niz medycyna
— czego efekty byto, niestety, wida¢ w klini-
ce szpitala MSWIA. Doktor G. — jak wyliczyli
specjalisci — dokonat przetomu, jego klinika
z pozytywnym skutkiem przeszczepiata ser-
ca i wynikami (w tym takze przezywalnosci)

Najdonioslejsza — a chyba
najrzadziej zauwazana —
byta w te] sprawie proba
(ktérg podjat sedzia Tuleya)
sgdowego wytyczenia
granicy miedzy korupcijg

a wdziecznoscig pacjenta
wobec lekarza za
przywrécenie mu zarowia
lub nawet uratowanie zycia.
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doréwnywata szpitalom amerykafskim. Kto$
zapyta, jakim kosztem? Byta nim atmosfera na
oddziale. Ordynator byt tytanem pracy, przy-
chodzit o $wicie, wracal péZnym wieczorem.
Wymagajac wiele od siebie, nie zawahat si¢
tego samego wymagac od podwladnych, nie-
przywyklych do tak ostrego rezimu pracy. Do
anegdoty weszlo, jak dr G. wyrwat ze Sciany
kabel antenowy do telewizora w oddziatowej
dyzurce, jak zakazat palenia (dziwne, Ze wcze-
$niej byto tam dozwolone) i uzywania telefo-
néw komérkowych (oddziat kardiochirurgii,
specyfika sprzetu podtrzymujgcego Zycie) czy
wreszcie wymagal, by lekarze i personel nosili
bialg odziez i skarpetki (tak, aby kazdy $lad
krwi byt od razu widoczny). Lekarze opiekujacy
sie pacjentami mieli obowigzek na wyrywki
zna¢ historie choroby kazdego podopieczne-
go. Praca w takim stresie na pewno stata si¢
mniej przyjemna, pewnie to tez byto powodem
skarg na ordynatora, a w konsekwencji — pro-
kuratorskiego oskarzenia. Lekarz bronit sie,
ze nie robil nic innego, jak tylko — w zgodzie
z przysiega Hipokratesa
— ze wszystkich sit staral
sie robi¢ wszystko dla do-
bra chorych. Staly za nim
osiagnigte wyniki.

Sedzia stuchat opowie-
Sci $wiadkéw — jak przy-
jezdzato po nich CBA, jak
wieziono ich — niekiedy
starszych, schorowanych
ludzi — po kilka godzin do
Warszawy na przestucha-
nie, jak sugerowano, Ze nie
wiadomo, co bedzie z ich
bliskimi, kt6rzy majg by¢
operowani w Klinice (jeden
ze Swiadkow relacjonowal, ze w CBA zapewnia-
no go, iz jesli wszystko powie, to nie ma si¢ o co
martwic, bo profesor Religa — wéwczas minister
zdrowia — osobiscie zatroszczy sie, aby pacjent
byt operowany przez fachowca). Jak funkcjona-
riusz CBA (nazwany potem przez sad ,,duzym
agentem Tomkiem") wykorzystat swéj zwigzek
z pielegniarka z oddziatu, by wyciagac od niej
informacje o ordynatorze, a nawet jezZdzi¢ do jego
pacjentéw, udajac, Ze sami muszg umiesci¢ na
oddziale kogo$ ze swojej rodziny. Pytali: ,ile trze-
ba doktorowi da¢, bo wiadomo, Ze bierze”. 1 po-
niosta sie w $wiat plotka o doktorze-tapowniku...

Wreszcie proces dobiegt korica i strony
wyglosity przeméwienia koficowe. Prokura-
tor Przemystaw Nowak uznal, ze wszystkie
dowody winy potwierdzity si¢ przed sadem
i lekarz powinien zosta¢ skazany na 2 lata
pozbawienia wolnosci w zawieszeniu na
piecioletni okres prébny oraz 200 tysiecy zto-
tych grzywny. [ prokurator, i obrorica lekarza,
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mec. Adam Jachowicz, najwigcej uwagi
w swych wystapieniach poswiecili kwestii od-
powiedzialnodci za przyjmowanie przez lekarzy
~dowoddéw wdzigcznosci” od pacjentéw.

— Kwiaty albo bombonierka po operagji — bu-
dzitoby sprzeciw karanie za cos takiego. Ale
dowdd wdzigcznosci w publicznych placowkach
oplacanych z naszych podatkow w ogdle nie
powinien sig zdarzac. Kazdy taki upominek
demoralizyje, wprowadza podzial na dwie ka-
tegorie pagjentow — przekonywat prokurator
Nowak. Zauwazy! przy tym, Ze podstawowym
czynnikiem korupcjogennym w stuzbie zdrowia
byly niskie ptace. —7o dlatego pagienci uwazajg,
Ze lekarzowi naleZy sig , cos wigeei”, dlatego pa-

jest uzaleznianie leczenia od fapéwki — a na
to dowodéw nie ma — a czym innym przyjecie
wyrazéw wdzigcznosci. — 7o miara czlowieczen-
stwa, czy umiemy byc wdzigczni za uratowanie
Zycia — méwila mec. Ewa Jachowicz, bronigca
jednego z pacjentéw oskarzonych o wreczenie
pieniedzy doktorowi G. Obroricy podkreslali,
ze czgsto rodzina pacjenta w wypadku $mierci
bliskiego szuka winnych wsréd lekarzy.

— W moim szpitalu nie moglo byc korupgi,
bo na kardiochirurgii w tym czasie byly wolne
lozka. Kazdy chory byl traktowany tak samo,

Jjak czlowiek — méwit oskarzony kardiochirurg.
Zarzuty o mobbing ocenit tak: — prawa pra-
cownicze sq dla chirurga pewngq abstrakgiq,

migdzy korupcja a wdziecznoscig pacjenta wo-
bec lekarza za przywrécenie mu zdrowia lub
nawet uratowanie zycia. — jestesmy zgodni, ze
przedmiotem wdzigcznosci nie mogq byc pieniq-
dze, nawet w niewielkigl kwocie. To nie moze
byc zwyczajowo uznane za wyraz wdzigcznosct
— ocenit sedzia. Jego zdaniem, obroficy mieli
racje, podkreslajac, ze wdzigczno$c jest miarg
czlowieczenistwa. — Ale to nieprawda, Ze nie
da sig zakreslic granic wdzigcznosci — granicq
Jest Kodeks karny. Jesli wyrazem wdzigcznosci
_Jest zwyczajowo akceptowany upominek o nie-
znaczngl wartosci oraz jesli ta wdzigcznosc
nie jest oczekiwana przez obdarowanego — to
Jest to dopuszczalne — mowit sedzia, dodajac:

glenci nie wahaqjq sig przed dawaniem lekarzom
lapowek. Jest spoleczne przyzwolenie na takg
korupgje — takze w Srodowiskach lekarskich —
moéwil prokurator, przypominajgc zeznania
lekarzy, ktérzy twierdzili, Ze korupgjg jest tyl-
ko uzaleznianie od lapowki podjecia dzialar
medycznych, a juz pozostawiania kopert przez
pagjentow po zabiegu za korupgje sig tam nie
uwaza — méwit.

Akt oskarzenia

—0d poczgtku sig kruszy, nadgje sig do pod-
parcia biurka z krzywq nogq — ocenil mecenas
Jachowicz. Obrona podkredlata, Ze czym innym

bo nigdy nie wie, kiedy skoriczy operagje. To
nie praca w magistracie.

Wreszcie, 4 stycznia, sedzia Tuleya oglosit
wyrok: rok w zawieszeniu i 72 tys. zt grzywny
za przyjete fapdwki, uniewinnienie od zarzu-
téw mobbingu oraz uzalezniania leczenia od
tapéwki. Sprawy 20 pacjentéw zostaly warun-
kowo umorzone - troje, ktérzy nie przyznali sie
do tego, ze w kopertach byly pienigdze (méwili
np., ze wreczali lekarzowi koperty z wynika-
mi badan albo z laurkg dziekczynng) zostato
uniewinnionych.

NajdonioSlejsza — a chyba najrzadziej za-
uwazana — byta w tej sprawie préba (ktérg pod-
jat sedzia Tuleya) sadowego wytyczenia granicy

— dowodem wdzigcznosci nie byla tez znana
skqdingd filizanka Rosenthala. To nawigza-
nie do stéw Janusza Kochanowskiego, bytego
rzecznika praw obywatelskich, ktéry méwit,
ze sam wreczyt kiedys taka filizanke swemu
lekarzowi.

Jak podkreglit, dr G. —jako ordynator kliniki
kardiochirurgii publicznego szpitala MSWiA
w Warszawie — nie miat prawa przyjmowac
korzysci majgtkowej, a_je przyjecie nalezy
uznac jako nienalezne i niegodziwe. Nie ma
tez znaczenia, czy przyjgt korzysc przed czy po
leczeniu — powiedzial sedzia, zaznaczajac, ze
naganne jest udzielanie jakichkolwiek dowo-
déw wdziecznosci osobom petnigcym funkcje

Rys. fotomek — Fotolia.com
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publiczng. Ciekawe, Ze ten fragment orzeczenia
nie przebil si¢ szerzej do opinii publicznej.

A chyba powinien, bo dotyczy wiekszosci
z nas, borykajacych si¢ ze stuzba zdrowia,
podobnie jak rozstrzygniecie watpliwosci na-
tury zasadniczej — czy w ogdle dopuszczalne
bylo umieszczenie przez CBA ukrytej kamery
w gabinecie lekarskim. — Postgpowanie dotyczy
korupgji w stuzbie zdrowia, wige gdzie wlasciwie
ta kamera miataby zostac umieszczona? — pytat
sedzia retorycznie. Przyznat jednoczesnie, ze
naruszylo to tajemnice lekarska i inne konstytu-
cyjne swobody, jednak naruszenie to byto w tych
warunkach zasadne.
|

Stowa, ktore wywotaty
burze

Najgoretsza dyskusja rozgorzata po stowach,
ktére sedzia wypowiedziat na koniec uzasad-
nienia wyroku, odnoszac si¢ do metod, jakie
stosowaly CBA i prokuratura w tej sprawie.
— Nocne przestuchania, zatrzymania — taktyka
organow scigania w sprawie dr. Mirostawa G.
moze budzic przerazenie — powiedziat sedzia
Tuleya, dodajac, Ze nie potrafi wyttumaczyc,
czemu dr G. zostal poddany takiemu atako-
Wi. — Budzi to skgjarzenia nawet nie z latami
80., ale z metodami z lat 40. i 50. ub.w. —
czasow ngjwigkszego stalinizmu — dodat sad,
rozwijajac, ze zatrzymania dr. G., jak i innych
oskarzonych w catej sprawie, nalezy uznac za
niezasadne i gdyby te osoby wystapily do sadu
o0 odszkodowanie i zado$¢uczynienie z tego
tytutu, to z pewnoscig sad by im je zasadzit.

Wedltug sadu, poczatkowy przekaz medial-
ny w calej sprawie oraz wypowiedzi wysokich
urzednikéw pafstwowych miaty wptyw na ze-
znania czesci $wiadkéw. Przytaczajac stowa
Mariusza Kamifiskiego o ,zatrzymanym leka-
rzu-tapéwkarzu”, sedzia Tuleya podkreslit, Ze
takie stowa ,nie dajq si¢ pogodzi¢ z zasadami
demokratycznego panstwa prawnego”, a tak-
7e stwierdzit, ze podobne wypowiedzi ,musza
rzutowac na tok postepowania”. Wreszcie pod-
sumowat, ze ,dziwactwa”, ktérych w sprawie
dopuscily si¢ organa cigania, nie mogg jednak
w catosci dyskwalifikowac tego postepowania
karnego”.

Politycy komentujg

— Korupgia zostala napigtnowana — tryum-
fowat europoset Ziobro. Poset Kamifiski takze
przypominat, Ze to kierowane przez niego CBA
wykryto korupcyjny proceder. PéZniej obaj uzu-
petniali swe wypowiedzi, zwotywali kolejne
konferencje, na ktérych wyrazali stanowczy
protest wobec oceny ich minionych dziatan.
Domagaja sie teraz postgpowania dyscypli-

narnego wobec sedziego, ktéry ocenit dowody,
jakie miat na sedziowskim stole. Ich zdaniem,
w ocenach wykroczyt za daleko.

W obronie sedziego stangly prawnicze auto-
rytety — byly i obecny szef Trybunatu Konstytu-
cyjnego, 1 Prezes Sadu Najwyzszego. Krajowa
Rada Sadownictwa wydata specjalng uchwate
(cho¢ dzien wezesdniej jej szef, sedzia SN Antoni
Gorski, przepraszal w imieniu sgdownictwa za
stowa o stalinizmie). Réwniez kolegium Sadu
Okregowego w Warszawie uznalo, Ze nie ma
podstaw do wszczynania Tulei ,, dyscyplinarki”.
Emocje w opinii publicznej sg jednak bardzo
wysokie. PiS i Solidarna Polska konferencje
w sprawie sedziego Tulei zwotywaly codzien-
nie, prawie przez dwa tygodnie. To absolutny
rekord. Czy ta bezprecedensowa kampania
przyniesie jakies efekty w przysztosci? Czy se-
dziom bedzie sie chciato wypowiedzie¢ kilka
réwnie ostrych stéw za cene bycia ,,chtopcem
do bicia” w innych, réwnie waznych sprawach?

Bezprecedensowe byly tez wypowiedzi
sedziego po wyroku, w ktérych ttumaczyt
on mediom jego sens. (Sedzia Tuleya do
17 stycznia byt tez rzecznikiem prasowym
sadu, ale musiat odejs¢ z tej funkgji, bo byt
w niezrecznej sytuacji, gdy gros pytah dzien-
nikarzy dotyczylo jego sprawy — nie sposéb
byto odpowiada¢ ,w imieniu sagdu”). Prawicowa
prasa nie ustaje w ujawnianiu przeszlosci nie
tylko sedziego, ale tez jego rodziny (piszac, ze
matka Tulei miafa zwiazki z SB). Poza Srodo-
wiskiem prawicowych mediéw te publikacje
zostaly skrytykowane i poréwnane ze stalinow-
skimi metodami oceniania ludzi przez pryzmat
ich rodzicéw. Ujawniono, Ze kto§ wysmarowat
nieczystosciami klamke drzwi do mieszkania
sedziego, ze prébuje sie szukac informacji
0 jego bytej partnerce oraz ich dziecku... Sad
sie zastanawia: jak chroni¢ sedziego?

[ gdzie$ przepadta mydl, z ktdrg opuszczatem
sale sadowa po wystuchaniu wyroku w spra-
wie doktora G. W tej sprawie sedzia Igor Tuleya
odpowiedzial na wszystkie pytania, jakie wy-
fanialy si¢ z akt, z przestuchan podsadnych,
z wystapief koficowych stron oraz z komen-
tarzy politykéw i mediéw, jakie ,sprawa dok-
tora G.” wywotata. Udzielit odpowiedzi i szcze-
gbétowo, w zrozumialy sposéb, uzasadnit swéj
punkt widzenia. Czy miat racje — oceni zapewne
sad odwotawczy, do ktérego z apelacjami zwré-
ca si¢ obie strony procesu. Nie to jednak jest
wazne. Sedzia wywigzat sie ze swego zadania
—ocenit dowody i dat dowéd swego sprzeciwu
wobec dziatan, ktére ocenit krytycznie — wy-
stat stosowne zawiadomienia do prokuratury
i CBA. Szkoda, ze méwimy o tym, jak o czym$
niezwyktym. To przeciez powinna by¢ norma.

Autor jest dziennikarzem PAP
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Stanowisko
Krajowej Rady
Radcdow Prawnych
z 1 lutego 2013 r.

W sprawie
poszanowania
niezawistosci
sedziowskiej

Krajowa Rada Radcéw Prawnych, majac na
uwadze umacnianie demokratycznego panstwa
prawnego, wyraza zaniepokojenie zachowaniem
niektorych srodowisk i 0séb wypowiadajacych
opinie zagrazajace poszanowaniu konstytucyj-
nej zasady wymiaru sprawiedliwosci, jaka jest
niezawisto$¢ sedziowska.
Niezawisto$¢ jest niezaleznoscig sedziego
w orzekaniu, a kontrola prawidtowosci orzecze-
nia nalezy wytacznie do innego sadu i odbywa
sig w trybie okreslonym prawem.
Zgodnie z ta zasada, sedzia — rozstrzygajac
sprawe — podlega wytacznie Konstytucji R.P.
i ustawom, nie podlegajac zadnym naciskom
i zalezno$ciom.
Przypominajac sformutowane przez Trybu-
nat Konstytucyjny elementy sktadajace sie
na niezawisto$¢ sedziowska, takie jak:
® bezstronno$¢ w stosunku do uczestnikéw
postepowania,
® niezalezno$¢ wobec organéw pozasgdowych,
® samodzielno$¢ sedziego wobec wtadz i in-
nych organéw sadowych,
® niezalezno$¢ od wptywu czynnikéw politycz-
nych, zwtaszcza partii politycznych,
® wewnetrzna niezalezno$¢ sedziego,
Krajowa Rada Radcow Prawnych podkresla, ze
dbato$¢ o niezawistos$¢ sedzidw i niezalezno$é
sgddéw uzasadniona jest interesem spotecznym
i ma zapewniac¢ stabilno$¢ sprawowania wy-
miaru sprawiedliwosci.

IR\,’S Peter Schatz — Fotolia.com
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PRAKTYKA

Andrze]
Draminski

KOPEMIK

europejskim prawnikiem?

JESLI CHODZI O FORMALNE PRZYGOTOWANIE, TO MIKOtAJ
KOPERNIK POSIADAt. NAJWYZSZE W ZAKRESIE PRAWA,
GDYZ BYt. DECRETORUM DOCTOR— DOKTOREM PRAWA
KANONICZNEGO. I W CHWILACH PODNIOStYCH CZY WTEDY,
GDY SKEADAL PELEN PODPIS, ZAWSZE PODPISYWAL SIE

750

1497 roku byt kanonikiem — cztonkiem ka-
pituly, ciata doradczego biskupa, i kaptanem.
Z tego powodu znajomo$¢ prawa kanonicz-
nego mogta by¢ mu przydatna. W 1503 roku
wybrat si¢ na uniwersytet w Ferrarze, by tam
przystapi¢ do egzaminu doktorskiego z prawa
kanonicznego. Dlaczego tam? Bo tam byly naj-
nizsze opfaty, a egzamin podobno fatwiejszy.

TYM TYTULEM. Zachowat sie oryginalny dokument promocji
doktorskiej u notariusza Tomasa Maleghiniego.
|
1 lutego 2013 roku przypada 540. (francuskojezycznej) na przekazang im infor- Prawo, spryt
rocznica urodzin wielkiego astrono- macje, ze astronom mieszkal wtasnie tu, na . . s
g " i obrotnos¢

ma i nowatorskiego mysliciela, ale i prawnika.
- Najwaznigjszym osiqgnigciem Kopernika bylo
zaprzeczenie utartym schematom myslowym,

Jedynie stusznemu poglgdowi na rzeczywistosc
i otaczgjqcy nas swiat — powiedziata Wilhelmi-
na Iwanowska, legendarna profesor astronomii
Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu.
— Jego niezlomnosc polegala na tym, ze odwazyt
Sig mowic o tym, co sam zbadal i Smial rzucic
te ideg Swiatu, roznym medrcom, nie baczqc na
konsekwengje.

Olsztyn zyskat
na prestizu

By cho troche stepi¢ oczywista krytyke, dedy-
kowat ,,De revolutionibus...” papiezowi Pawto-
wi IIl. Co z tego? Zwolennicy idei kopernikan-
skich popadali w konflikty z Kosciofem. A samo
dzieto w 1616 roku znalazlo si¢ na indeksie
ksiag zakazanych, skad zostato usunigte po
ponad dwustu latach, w 1828 roku.

W Olsztynie, grodzie, w ktérym w latach
1516-1521 mieszkat i dziatal Kopernik, wio-
sng 2012 r. Okrggowa Izba Radcéw Prawnych
w Olsztynie, na zaproszenie dziekana Michata
Korwka, miafa zaszczyt i honor gosci¢ praw-
nikéw zarzadzajacych Europejskim Stowa-
rzyszeniem Prawnikéw (European Associa-
tion of Lawyers) z siedzibg w Brukseli. ,Oh,
really” (Och, naprawdg) — wykrzykneli zgodnie
Jean-Pierre van Cutsem, prezes najwiekszej
kancelarii adwokackiej w Belgii, i Robert De
Baerdemaeker, prezes adwokatury belgijskiej

Zamku Kapituly Warmiriskiej nad tyng. Za-
uwazylismy, iz dzieki temu Olsztyn zyskat na
prestizu. Tak, Kopernik budzit i buduje prestiz,
cokolwiek o nim méwimy.

Doktorat z prawa
w Ferrarze

W zasadzie nie ma Zrédet ani nawet doku-
mentacji dziatalnosci Kopernika jako prawnika.
Janusz Cygariski, dyrektor Muzeum Warmii
i Mazur w Olsztynie, podsuwa nam ,Ksiege
pamiatkowa 75-lecia Towarzystwa Naukowego
w Toruniu. W niej artykut Wojciecha Hejnosza
~Mikotaj Kopernik jako prawnik”. Jesli chodzi
o formalne przygotowanie, to posiadat on
najwyzsze w zakresie prawa, gdyz byt decre-
torum doctor — doktorem prawa kanonicznego.

[ w chwilach podniostych czy wtedy, gdy
sktadat peten podpis, zawsze podpisywat si¢
tym tytutem. W Akademii Krakowskiej pod ko-
niec XV wieku wydziat prawa przedstawiat
sie , dos¢ stabo”. Wyktadano witrumaque ius,
prawo kanoniczne i rzymskie. Petne studia
prawnicze mozna byto podjac za granica, naj-
lepiej we Wioszech. Uniwersytet w Bolonii byt
Luniwersytetem jurystéw”. Tu nabyl wiedze
prawniczg i uzyskat tytut doktora dekretdw wuj
Kopernika — tukasz Waczenrode. Biografowie
interesowali sie Kopernikiem przede wszyst-
kim jako astrononem. Nie ma prawie doku-
mentéw o nim jako o prawniku. Wiadomo, ze
Mikotaj i jego brat Andrzej studiowali prawo
kanoniczne i prawo rzymskie. Kopernik od

Prawda jest, Ze zainteresowania prawnicze
Kopernika byty w tyle za naukami matematycz-
no-przyrodniczymi i astronomig. Brat udziat
w 1506 1. w rozstrzyganiu sporu miedzy bi-
skupem Waczenrode a Gdariskiem o oddanie
powiatu szkarpawskiego. Na polecenie kapituly
opracowywat skarge na Zakon Krzyzacki pod
tytutem , Skarga Kapituly na Mistrza Albrechta
ijego zakon z powodu krzywd wyrzadzonych
w 1521 r. podczas zawieszenia broni”. Przy-
gotowywal w imieniu biskupa warmifiskiego
pisma i memorialy, do czego konieczne byty
wiedza i uzdolnienia dobrego prawnika.

Gdy zostat statym administratorem débr ka-
pitulnych na zamku w Olsztynie (bo to zamek
kapituly warminskiej, a brofi Boze, krzyzacki,
jak wielu, niestety, sadzi), przydatna byta wiedza
i znajomo$¢ stosunkéw prawnych i gospodar-
czych. Ale takze odrobina sprytu Zyciowego i ob-
rotnosci, ktérg wykazywat. A wcale nie byto mu
tak tatwo, skoro dobra kapitulne byty rzadzo-
ne wedtug praw: chelmifiskiego, pruskiego czy
magdeburskiego. W sprawach szlachty petnit
role sagdowniczg pierwszej instancji, a w spra-
wach zalatwianych przez sady miejskie i wiej-
skie byt instancjg apelacyjna.

| . .
Tablica astronomiczna

w potnocnym skrzydle

Szefowe delegadji: prezydent EAL Elisabeth
Hoffmann i sekretarz Monique Stengel oraz
nasi zaprzyjaznieni adwokaci byli tez bardzo
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zainteresowani spuscizng Kopernika na zamku
w Olsztynie, gdzie przebywat z przerwami od
1516 do 1521 roku. Mimo, jak widac, licznych
zaje¢ zwigzanych z prawem i administrowa-
niem, zaktadat liczne wsie — w sumie ponad 40,
zajmowal si¢ cialami niebieskimi i obserwacja
nieba.

— 1o tu rozpoczql pisanie wiekopomnego dzie-
ta , De revolutionibus...” — podkresla dyrektor
Janusz Cygariski.

Badat zjawisko réwnonocy. Na $cianie nad
swoim mieszkaniem, w pétnocnym skrzydle,

Pro FIERwZrM
o FER

wlasnorecznie wykreslat linie padania promieni
stonecznych. Tablica ta zachowala si¢ do dzis,
cho¢ nie w calosci, zniszczona od géry przez
administratoréw niemieckich. Jest to na pewno
jedyna taka odreczna tablica astronomiczna
Kopernika na $wiecie. Widomy $lad jego ge-
niuszu.

Wraz z delegacja europejskich prawnikéw by-
lismy pod nowym pomnikiem Kopernika przed
wejsciem do zamKu. Piszemy nowym, gdyz jest
jeszcze stary, ufundowany przez cesarza Wilu-
sia w 1916 1. Czyli na 400. rocznice przybycia
kanonika do Olsztyna. Umieszczono go wte-
dy naprzeciwko obecnego — od strony Starego
Miasta. Tuz po wojnie chciano go odpowiednio
zaprezentowac (wszak Kopernik to tak wazna
postac dla Olsztyna i jego atrakcyjnosci), ale

ZIEMIA SIE RREC/,
gch BW:EM TEGO PEWIEN .

poniewaz byt to pomnik ufundowany przez
Niemcéw, umieszczono go z tytu, za zamkiem
nad kyng. Moze nawet jest fadny park wokot,
ale Kopernika tam umieszczono gtéwnie... ze
wstydu. By zbytnio nie eksponowac, ze to po-
mnik wystawiony przez Niemcéw. Zdjeto napis
niemiecki i umieszczono polski: Obroficy gro-
du olsztynskiego przed najezdzcg krzyzackim.
Wielkiemu Polakowi Mikotajowi Kopernikowi
— wdzieczni rodacy. Az trudno w to uwierzyc,
7e zamiast dumy i rozumianego wspétczesnie
public relations Wielki Kopernik, przeciez zna-
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komity mysliciel, zostat schowany po drugiej
strony tyny.
|

Kopernik cyfrowo

Dlatego na 650. rocznicg otrzymania praw
miejskich, w 2003 r., umieszczono wreszcie
jego w petni polski pomnik. Siedzgca postaé
w reku trzyma zwiniete dokumenty, z twarza
zwrdcong na zamek, w ktérym tyle dobrego
zdzialat. Teraz, podchodzac do zamku, wszyscy
si¢ przy nim zatrzymuja, robig zdjecia.

Rok 2013 . oznacza bardzo wazne rocznice
zwigzane z Kopernikiem. WspomnieliSmy juz
510. rocznice jego doktoratu z prawa kanonicz-
nego. Ponadto, jest to 540. rocznica urodzin
1470. $mierci i tyle samo lat od wydrukowania

Rys. Jacek Frankowski

po raz pierwszy ,De revolutionibus...”, ktére
przywiézt Kopernikowi i pokazywat na fozu
$mierci jego wspétpracownik Jerzy Joachim Re-
tyk (Rheticus), uczen o niemieckich korzeniach.
Powagg Kopernika potwierdza to, Ze Jacek
Protas, marszalek warmirisko-mazurski, i Piotr
Catbecki, marszatek w wojewddztwie kujaw-
sko-pomorskim, oglosili rok 2013 Rokiem Ko-
pernika. Chca przypominac posta¢ wielkiego
astronoma przez co najmniej 12 miesiecy. Spo-
iwem regionéw jest to, Ze Kopernik urodzit sie
w Toruniu, a zmart we Fromborku na Warmii.
Honorowy patronat petni prezydent Bronistaw
Komorowski. Plany sg imponujace i wybiegaja
w przysztos¢. Maja by¢ wznowione zloty szkét
kopernikowskich. Jest ich ponad 80. W Toruniu
z okazji urodzin wykonano ,Nieszpory koperni-
kanskie”. Co wazniejsze, bedzie odkurzony szlak
miast kopernikowskich. Siédmego czerwca, na
pamiatke pielgrzymki Jana Pawta II do Torunia,
odbedzie sie spotkanie przedstawicieli réznych
Srodowisk, wyznafi i pogladéw. Gréd nad Wi-
sta odwiedza rektorzy uniwersytetéw w Padwie
i Ferrarze. W Olsztynie bedzie pokazana tablica
astronomiczna, ale w cyfrowej formie. W tej sa-
mej formie — zbiory znajdujacej sie w Uppsali
biblioteki zrabowanej przez Szwedéw. A takze
list do kréla Zygmunta Starego, przechowywa-
ny w Archiwum Pafistwowym w Berlinie. To
w nim Kopernik pisze, iz jest poddanym kréla
polskiego, co rozwiewa watpliwosci, kim si¢
czut. Olsztyriskie Planetarium i Obserwatorium
Astronomiczne planuje slam, publiczng rywa-
lizacje w opowiadaniu historii science fiction.

Prawnik w europejskim
wymiarze

Kopernik-geniusz jest postacig tak znang
inosng, ze trudno nie pamigtac, iz byt praw-
nikiem. A jako prawnik i administrator tak
wiele zrobit, szczegélnie w pétnocnej Polsce,
na Warmii. Na pewno warto przygotowac pro-
gram , Kopernik jako prawnik”. I to prawnik na
wskro$§ w europejskim wymiarze. Zdziwienie
i zainteresowanie przedstawicieli Europejskiego
Stowarzyszenia Prawnikéw z Brukseli podczas
wizyty w Olsztynie potwierdza, jaka no$na jest
on postacia, jak wiele znaczy. A jak mato eks-
ponujemy t¢ znang na catym $wiecie i tak fatwo
rozpoznawalng przeciez postac jako prawnika...
Radcowie prawni, chociaz nie tylko oni, tak wie-
le mogg zyska¢, umacniajac kontakty z euro-
pejskimi kolegami. Bo Kopernik byt na wskro$
europejskim prawnikiem. Czy obecnie nie trze-
ba odwagi i nowatorstwa, by méwic o prawie
i prawnych rozwigzaniach? Skoro Kopernik
ma dac tyle blasku w Polsce w 2013 ., dlaczego
nie nam, polskim prawnikom, z europejskimi
aspiracjami przeciez?
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— PRAWO JEST PASJONUJACE

| MOZNA JE POKOCHAC,

TAK JAK BIEGANIE— PRZEKONUJE
MECENAS BORYS BUDKA,

KTORY LACZY PRAWO Z MItOSCIA
DO BIEGANIA.
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do sportu I prawa

Rok 2012 pokazuje, ze mecenas Borys Budka
nie jest osamotniony w taczeniu pasji do
sportu z zyciem zawodowym. Bieganie jest dla
wielu prawnikéw odskocznig od zycia sadowe-
go, gdzie mozna toge zamieni¢ na buty sporto-
we i ruszy¢ przed siebie bez obawy o jakikolwiek
sprzeciw lub apelacje. Potwierdzajg to statystki
imprez biegowych w catej Polsce, w ktdrych co-
raz liczniej udziat biorg cztonkowie samorzadéw
zawodowych radcéw prawnych.

Organizacja przez okregowe samorzady zawodo-
we dedykowanych imprez biegowych — tak jak
np. we Wroctawiu w biegu o Puchar Dziekana
Okregowej Izby Radcéw Prawnych we Wro-

ctawiu — uwidacznia rosnacg potrzebe rywa-
lizacji radcéw prawnych nie tylko na gruncie
paragraféw, ale réwniez tezyzny fizycznej. Tak
jak w codziennym zyciu, tak na trasach biego-
wych kroku radcom dotrzymuja ksztatcacy sie
w izbach aplikanci, ktérzy walczg na najdtuz-
szych dystansach biegowych z przeciwno$ciami
i wtasnymi stabo$ciami.

Dlatego w 2013 roku, idac $ladem swoich po-
przednikéw, Okregowa Izba Radcéw Prawnych
w Opolu postanowita da¢ szanse wszystkim,
ktdrzy raz jeszcze chcieliby poczu¢ smak zwy-
cigstwa nad krélewskim dystansem 42 km
195 m i w porozumieniu z organizatorami Mara-

tonu Opolskiego, 19 maja 2013 chciafaby zapro-
si¢ na otwarte Mistrzostwa Radcéw Prawnych
w Biegu Maratonskim.

Na dystansie gtéwnym zostanie ustalona odrebna
klasyfikacja cztonkéw samorzadu radcéw praw-
nych (radcéw i aplikantdw), ktorzy beda rywalizo-
wac o Puchar Dziekana Okregowej Izby Radcow
Prawnych w Opolu. Dodatkowo, organizatorzy
przewidujg indywidualna rywalizacje na dystansie
pétmaratonskim oraz — druzynowo — na dystansie
maratonu (druzyny 4-osobowe). Trasa skiadajaca
sig z czterech petli zapewnia mozliwo$¢ ciggtego
wspierania uczestnikéw, a ponadto mozliwo$¢
organizacji biegéw towarzyszacych. Szczegdty
na stronie internetowej Maratonu Opolskiego
i Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Opolu.
Wspélna inicjatywa opolskiego samorzadu
i Opolskiego Towarzystwa Krzewienia Kultury
Fizycznej ma przyczyni¢ sie do promocji kultury
fizycznej wérdd $rodowisk prawniczych. Impre-
za ma stanowi¢ nie tylko $wieto biegowe, ale
rowniez okazje do wspdlnej zabawy i integracji
spotecznosci prawnikdw w catej Polsce. Nalezy
jedynie zabra¢ ze sobg wygodne buty i zdrowie,
bo po wystrzale pistoletu startowego nie bedzie
juz mozliwosci uzupetnienia brakéw formalnych.

Dariusz Hryniéw i Piotr tebek,

aplikanci radcowscy

wspdtorganizatorzy Maratonu Opolskiego 2013
z ramienia OIRP w Opolu
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wyznaczy aplikantowi patrona. Ma to by¢ 30 dni
od wpisu na liste aplikantéw notarialnych.

I Biblia nie wrdci do sadéw

Nie ma szans, aby Biblia wrdcita do sadéw. Mi-
chat Krélikowski, wiceminister sprawiedliwosci,

CBOS: 61 proc Polakéw ocenia
krytycznie sady

Polacy krytycznie oceniajg dziatalno$¢ sadéw i pro-
kuratury — wynika z listopadowego sondazu CBOS.
Prokurature negatywnie ocenia 57 proc. badanych.
Ta grupa jest mniejsza niz w pazdzierniku o 6 pkt.
proc. Nie zmienit si¢ odsetek ocen pozytyw-
nych — 20 proc. Krytycznie o pracy sadéw méwi
61 proc. — o0 3 pkt. proc. mniej niz przed miesigcem.

Adwokaci krytykuje kolege
za polityczne deklaracje

Adwokat na stronie internetowej swojej kancelarii
nie ma prawa formutowac tez, ze Polska nie jest
krajem niepodlegtym i znajduje sie pod okupacja
od 1989 r. — adwokaci skupieni na Facebooku
w grupie Adwokatura Polska twierdza, ze takie
wpisy adwokata z Lublina sg sprzeczne z etyka.
— Demonstrowanie okreslonej ideologii czy re-
ligii powinno byc jak najbardziej powsciagliwe
— wskazuje adwokat Jacek Giezek, przewodni-
czacy Komisji Etyki Zawodowej Naczelnej Rady
Adwokackiej.

I Notariusze chcg odciazyc¢ sady

Podczas rozméw Okragtego Stotu Ministerstwa
Sprawiedliwosci i samorzadu notariuszy, ktére
odbyty sig 3 i 4 grudnia, rejenci przekonywali,
ze moga wykonywac¢ wiecej czynnos$ci, odcia-
zajac sady. — Jestesmy gotowi przejac wszelkie
niesporne sprawy z prawa spadkowego, poste-
powania wieczystego czy rejestracji spofek —
podkreslit Artur Kedzierski, prezes warszawskiej
Izby Notarialnej.

SN: nagana to zbyt tagodna kara
za porzucenie pracy

przez sedziego

Sad Najwyzszy stwierdzit, ze sedziego nie moz-
na traktowac tagodniej niz innych pracownikéw,
a nieobecno$¢ w pracy musi by¢ starannie uza-
sadniona zwolnieniami lekarskimi. W wyroku
z 12 grudnia SN skierowat do ponownego rozpa-
trzenia kare nagany, ktérg od Sadu Dyscyplinar-
nego w Lublinie otrzymata sedzia Anna K. z Sadu
Rejonowego w Biatej Podlaskiej. Powodem byta
absencja w pracy przez ponad pét roku bez uspra-
wiedliwienia.

MS rozwaza powrot asesorow
do sadow

— Minister sprawiedliwosci zdaje sobie sprawe,
Jak wazny jest poczatek kariery sedziowskiej i do-
strzega problem likwidacji asesury. To instytucja,
ktdra bardzo dobrze weryfikowala przydatnosc do
zawodu sedziego. Jej brak jest bardzo odczuwal-
ny— stwierdzit w jednym z wywiadéw Wojciech
Wegrzyn, wiceminister sprawiedliwosci.

Oceny sgdziow na podstawie
trudnosci zadan

Podczas oceny okresowej sedziéw uwzgledniac¢
sie bedzie rodzaj i stopien zawito$ci przydzielo-
nych im spraw lub powierzonych zadan czy funk-
cji oraz obciazenie oraz warunki pracy w catym
okresie objetym ocena. Projekt rozporzadzenia
ministra wymienia sze$¢ punktéw. Minimum po
pie¢ wybranych spraw, zakonczonych i nieza-
konczonych, w réznych kategoriach; wszystkie
sprawy przewlekie; statystyki spraw okreslonych
kategorii; liczbe uzasadnien i ich terminowo$¢.

Sedzia domaga sie pot miliona zt
od ABW i dwéch prokuratur

500 tys. zt zado$¢uczynienia zada od ABW oraz
prokuratur w Katowicach i Gdansku sedzia An-
drzej Huras, uniewinniony od zarzutu korupcji.
W 2000 r. zarzucono mu korupcje w tzw. $la-
skiej aferze korupcyjnej. Zostat wtedy odwotany
z funkcji i zawieszony w czynno$ciach sedziego.

Sedziowie krytykuja
gimnazjalny podrecznik

Krajowa Rada Sadownictwa zwrdcita sig do MEN
o cofniecie zgody na dopuszczenie do uzytku
szkolnego podrecznika dla gimnazjalistéw ,Wie-
dza o spoteczenstwie”, w ktérym sg oszczercze
wobec sadéw i sedzidw sformutowania. Zdaniem
KRS, cytowane w ksiazce opinie przedstawiajg
catkowicie sfatszowany obraz wymiaru sprawie-
dliwosci.

Notariat bedzie miat miesigc na

wyznaczenie aplikantowi patrona

Ministerstwo Sprawiedliwo$ci proponuje okre-
$lenie terminu, w ktérym rada izby notarialnej

poinformowat, iz propozycja wprowadzenia przy-
siegi na Biblig nie stanowi przedmiotu rozwazan
resortu sprawiedliwosci.

I Notariusze na probeg
— to zty pomyst

Uchwalenie ustawy deregulacyjnej w zakresie
zawodu notariusza to ogromne zagrozenie dla
majatkéw obywateli oraz bezpieczenstwa obrotu
prawnego — uwaza $rodowisko notarialne, ktdre
10 grudnia podczas wystuchania publicznego w Sej-
mie przedstawito parlamentarzystom konsekwencje
proponowanych przez ministerstwo rozwigzan.

Jednorazowe ,zamrozenie”
wynagrodzen sedziéw jest
zgodne z konstytucja

Zamrozenie wynagrodzen sedziéw w 2012 r. nie
narusza konstytucji — orzekt 12 grudnia Trybunat
Konstytucyjny. Trybunat uznat, iz sedziowie — tak
jak wszyscy obywatele — muszg liczy¢ sie z tym,
ze sytuacja spofeczno-gospodarcza panstwa moze
wymusi¢ zmiany prawa, w tym dotyczacego ich
wynagrodzen. Trybunat Konstytucyjny stwierdzi,
ze troska o stan finanséw publicznych jest obowiaz-
kiem wiadz publicznych. Sedziowie Mirostaw Granat
i Wojciech Hermelinski ztozyli zdania odrgbne.

Gdanscy sedziowie negatywnie
o kandydatce na prezesa
sadu okregowego

Zgromadzenie sedziéw sadu okregowego i rejo-
nowego w Gdansku negatywnie zaopiniowato
12 grudnia kandydatke na nowego prezesa Sadu
Okregowego w Gdansku — Maryle Domel-Jasin-
ska. Poprzedni prezes, Ryszard Milewski, zostat
odwotany pod koniec wrze$nia w zwiazku z aferg
Amber Gold.

I Starsi sedziowie czesciej
dostaja wytyki

Dwie trzecie wytykéw skierowanych byto do
sedziéw ze stazem powyzej 20 lat. Najrzadziej
wytyki sg adresowane do najmniej do§wiad-
czonych sedziéw — 3 proc., do sedzidw bardziej
doswiadczonych (od 10 do 20 lat orzekania) — az
39 proc. — wynika z badan CBOS przeprowadzo-
nych na zlecenie Krajowej Rady Sadownictwa.

Oprac. K. Sobczak
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Wykiady, seminaria i symulacje

— rozprawa o metodzie

d lat przyzwyczailiSmy si¢ do tego, ze
aby sie czego$ nauczy¢, bierzemy udziat
w wyktadach. Robimy tak od lat.

Przyciaggaja nas wybitne osobowosci czy
unikalna wiedza wykfadowcéw. Jesli jednak
nie zapiszemy tego, co ustyszeliSmy, po trzech
miesigcach pozostanie w naszej pamieci ok 10%.

Bierzemy tez udziat w tzw. seminariach: dys-
kutujemy z wykladowca, angazujemy sie w to,
co jest sednem seminarium.

Angazujemy sie — wazne sfowo — emocjonal-
ne zaangazowanie moze da¢ nam niezly po-
ziom przyswojenia informacji: mamy szansg
na wspdtczynnik 50%. Z jednej strony — to lepiej
niz 10%... Ale z drugiej — potowe informacji bez-
powrotnie stracimy.

Powstaje zatem pytanie: czy jest lepsze i bar-
dziej efektywne rozwigzanie?

Zakonczyt si¢ wtasnie Turniej Negocjacyjny
dla Aplikantéw Radcowskich — wielomiesiecz-
na, kilkuetapowa i niefatwa gra negocjacyjna.
W trzecim i ostatnim etapie finalisci otrzymali
scenariusze — jawne dla wszystkich czterech
stron negocjacji i niejawne — tylko dla nich. Mieli
okreslone cele do osiggniecia w negocjacjach.
Za ich realizacje otrzymywali punkty. Sytuacja
zaktécana byta zmieniajacymi si¢ warunkami
rynkowymi. Jak w zyciu. Symulacje oparto na
znanym i opisywanym w prasie konflikcie.
Negocjatorzy znaleZli si¢ w bardzo konkretnej
i prawdziwej sytuacji. Negocjowali z zywymi
ludZmi. Z calym wachlarzem emocji, napig¢
i wrazen zwykle towarzyszacych negocjacjom.
To, co robili, byto doktadnie tym samym, co
moze spotkac ich w pracy radcy prawnego.

Z jedng wszakze réznica: nie ¢wiczyli na swo-
ich klientach czy przeciwnikach. Dzieki temu
mogli wyprébowac to, czego nigdy nie mogliby
sprawdzi¢ ,w zyciu”.

Dlaczego o tym pisze? Bo symulacja to najbar-
dziej efektywna metoda nabywania i doskona-
lenia kompetencji. Jak myslicie, jaki jest procent
efektywnosci tej metody?

Ci, ktdrzy przewidzieli, Ze wiecej niz 50% —
maja racj¢. To ok. 80%!!! Dlaczego tak sie dzie-
je? Po pierwsze, dlatego ze ptywac uczymy si¢
w basenie, a nie w bibliotece, po drugie — lot-
nikéw szkoli si¢ na symulatorach lotéw, a nie
w salach wyktadowych, a po trzecie — czy mo-
zesz nauczyC sie przemawiac, czytajac o tym
jedynie ksigzki?

Umiejetnosci uczymy sie poprzez ich ¢wicze-
nie. A emocjonalne zaangazowanie zwigksza
poziom zapamigtywania.

Ajak uczymy si¢ przemawiania, efektywne-
go komunikowania czy wystgpowania przed
sagdem?

Po pierwsze — uczac si¢ od mistrzéw, nasla-
dujac ich — to jeden sposéb. Po drugie — uczac
sie samodzielnie przez wiasne doswiadczenie.
Po trzecie — podnoszac kwalifikacje — poprzez
symulacje okreslonych zachowari.

Moj komentarz: trudno jest o mistrzéw, bo
jest ich niewielu, wiec szczesliwi sg ci, ktérzy
ich spotkali.

Nauka poprzez wiasne do§wiadczenie jest
najbardziej popularnym sposobem nabywa-
nia umiejetnosci. Jesli uczymy sie jezdzi¢ na
nartach, przewrdcimy sig i pottuczemy, trud-
no — to cena, ktdrg ptacimy, Zeby nauczy¢ si¢

czego$ nowego. Gorzej, jesli ,przewracamy
sig”, reprezentujac, klienta, dziatajac w jego
interesie. Tu cena jest inna, zdecydowanie
wyzsza, bowiem szkode naszej niekompetencji
ponosi klient.

Istniejg cztery fazy nabywania kompeten-
¢ji: 1) nieuswiadomiona niekompetencja,
2) uswiadomiona niekompetencja 3) uswia-
domiona kompetencja, 4) nieuswiadomiona
kompetencja. Warto zatem wiedzie¢, w ktérej
fazie si¢ znajdujemy. Sadzicie, Ze powie nam
to nasz przeciwnik procesowy na sali sagdowej
czy druga strona w negocjacjach?

A nawet jesli powie, to co? Uwierzymy mu?
Zapewne nie. Mamy wtasne zdanie na ten
temat. Ale jesli odpowiedzialnie myslimy
o wykonywaniu swojego zawodu, jesli po-
waznie traktujemy swojg prawniczg kariere,
jesli zamierzamy z powodzeniem funkcjono-
wac na tym rynku — to musimy sie uczy¢
(czy doskonali¢ zawodowo — jesli kto§ woli
takie okreslenie). Wazne, zebysmy wiedzieli,
jak to robi¢. Nie tylko CO, ale réwniez JAK to
efektywnie robi¢. Dzi§ — w §wiecie internetu,
wyktadéw na odlegtos¢ i webinariéw, Swiecie
e-learning i e-book, w ktérym informacja jest
na wyciggniecie reki — prawdziwg wartoscig
staje sie osobiste PRZEZYCIE okrelonej sy-
tuacji.

PS Bardzo ciekawy bytem wrazen finalistéw Turnieju
Negocjacyjnego — tych, ktérzy po morderczej, wielogo-
dzinnej walce (tylko drugi etap to az 10 godzin nie-
przerwanej symulacji) dotarli do finatu. Ich wrazenia:
tak ekscytujacego dos$wiadczenia nigdy nie przezyli.
Zapewne zapamietajg to na zawsze.
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Uwaga narciarze, deskarze,
jezdzacy na byle czym i nie tylko

Krajowa Rada Radcow Prawnych w Warszawie
organizuje

-3.03.2013 r.

tokach Jaworzyny Krynickiej
. Ogolnopolskie

ie i Snowboardowe
!.1 i Aplikantow

¢ hotelu ,Pegaz” (ul. Czarny Potok 28),
zmie Regionalnej ,Gosciniec”

28.02.2C

w Krynicy-Zdrg

Uczestnicy mistrzostw
potozonym u stop Jaw:
(ul. Czarny Potok 26 A).

Koszt udziatu w zawodach sportowych oraz organizowanych w kazdym dniu imprezach
towarzyszacych mistrzostw wynosi:

— dla radcoéw prawnych i aplikantéw radcowskich — 490 zt od osoby,
— dla petnoletnich cztonkéw rodzin radcow prawnych
niebedacych radcami prawnymi — 750 zt od osoby

Cena obejmuje m.in. zakwaterowanie i wyzywienie
od obiadokolacji 28 lutego 2013 r. do sniadania 3 marca 2013 r.

Zgtoszenia nalezy kierowac pod adresem: ‘g 2
Krajowa Rada Radcéw Prawnych,

Al. Ujazdowskie 18 lok. 4 , 00-478 Warsz wa
lub e-mail: sito@kirp.pl

z rownoczesnym dokonaniem wpta
na konto wskazane w zgtoszeniu.

'pli od numerem telefonu 22 319 56 04.
cyduje olejnosc zgtoszen.

Dodatkowe informacje na stronie:
Ze wzgledu na ograniczong liczbe

Serdecznie zapraszam wszystkic'h'_ll:xb' ych sporty zimowe i dobrg zimowg zabawe
do udziatu w tej imprezie.

Michat Korwek
przewodniczacy Komisji Integracji KRRP



neolLEX

Twoje zrodto informacji
prawnej online!

Skontaktuj sie z nami
juz dzis

71/390 84 08 pomoc(@neolex.pl

‘ neoKancelaria S, “ Bflesa, ool ﬁﬁgﬂ' @bank.pl



Rys. Kamil Strzyzewski

APLIKACJA
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aplikanta

APLIKANT RADCOWSKI, JAK KAZDY PRACOWNIK, MA PRAWO
DO URLOPU SZKOLENIOWEGO ZAGWARANTOWANEGO

W KODEKSIE PRACY. MA JEDNAK TEZ MOZLIWOSC
SKORZYSTANIA ZE SZCZEGOLNYCH REGULACJI DOTYCZACYCH
URLOPU | ZWOLNIENIA Z PRACY W CELU

WYPELNIENIA OBOWIAZKOW APLIKANCKICH.

plikant zatrudniony na umowe o prace
w pelni korzysta z przywilejéw i wypet-
nia obowigzki, o ktérych méwi Kodeks pracy.
Nalezy jednak rozgraniczy¢, w jakiej sytuacji
dotycza go regulacje pracownicze, a w jakiej
te zapisane w ustawie o radcach prawnych.
Jednym z uprawnien kazdego pracownika
jest mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji za-
wodowych. Rozumie si¢ przez to zdobywa-
nie lub uzupetnianie wiedzy i umiejetnosci
przez pracownika z inicjatywy pracodawcy
lub za jego zgoda. Pracownikowi podnosza-
cemu kwalifikacje zawodowe przystuguje
urlop szkoleniowy lub zwolnienie z cato$ci
lub czesci dnia pracy na czas niezbedny, by
punktualnie przyby¢ na obowigzkowe zaje-
cia oraz na czas ich trwania. Za czas urlopu
szkoleniowego oraz za czas zwolnienia z dnia
pracy w celu uczestniczenia w zajeciach pra-
cownik zachowuje prawo do wynagrodzenia.
Na pierwszy rzut oka wydaje sie, ze taka
regulacja dotyczy réwniez szkolenia na aplika-
cji. Nic bardziej mylnego. — Szkolenie aplikanta
Z punktu widzenia uregulowarn prawnych nie
ma nic wspdlnego z podnoszeniem kwalifikacji
zawodowych, o ktdrych mowa w przepisach
prawa pracy — mowi Elzbieta Kwiatkowska-
-Falecka, byta wiceprezes Krajowej Rady Rad-
céw Prawnych. — Aplikant uczestniczqcy w za-
Jectiach, podchodzacy do kolokwiow i wreszcie
do egzaminu radcowskiego nie podnosi swoich
kwalifikagji, a zdobywa nowe szlify zawodowe,
uczy sig nowego zawodu — dodaje. Podobne-
go zdania jest Renata Szelhaus, sedzia Sadu
Okregowego Warszawa-Praga w Warszawie,
specjalistka prawa pracy i wyktadowca na

aplikacji radcowskiej w Warszawie, wskazu-
jac, ze odbywanie aplikacji prowadzi przede
wszystkim do wyuczenia i zdobycia nowego
zawodu. — Co prawda, mozna rozwazac, czy
1w jakigl sytuagji uczestniczenie w aplikagji
byloby podnoszeniem kwalifikacji zawodowych
pracownika, jednak nie mozna tracic z pola
widzenia faktu, Ze regulacje ustawy o radcach
prawnych sq szczegolne w stosunku do Kodek-
su pracy i powinny byc stosowane w pierwszej
kolgjnosci — dodaje.

O jakie przywileje z ustawy chodzi? Pra-
cownikowi wpisanemu na liste aplikantéw
radcowskich przystuguje, z zachowaniem pra-

Postanowienia ustawy o radcach prawnych,
okreslajace sytuacje prawng zatrudnionego
aplikanta, maja charakter bezwzglednie obowia-
zujacy, a ksztattujac stosunki pracy okreslonej
grupy zawodowej stanowig jednoczesnie zrodta
prawa pracy wynikajace z Kodeksu pracy. Z tego
wzgledu jakakolwiek ingerencja umowna migdzy
pracodawcg a pracownikiem, pogarszajgca sy-
tuacje aplikanta w stosunku do uprawnien wy-
nikajacych z ustawy o radcach prawnych, jest
niedopuszczalna.

wa do wynagrodzenia, zwolnienie od pracy
w celu uczestniczenia w obowiazkowych zaje-
ciach szkoleniowych. Aplikantowi przystuguje
takze prawo do ptatnego urlopu, w wymiarze
30 dni kalendarzowych, na przygotowanie si¢
do egzaminu radcowskiego oraz zwolnienie

od pracy z zachowaniem prawa do wynagro-
dzenia w celu uczestniczenia w egzaminie
wstepnym i radcowskim. W tym miejscu — jak
wskazuje specjalista — nalezy jednak pamie-
tac, ze urlopu szkoleniowego, o ktorym mowa
w ustawie o radcach prawnych, ,udziela” pra-
codawca, a wigc o terminie rozpoczecia korzy-
Stania z tego urlopu nie moze samodzielnie
decydowac pracownik ani tez termin ten nie
wynika z przepisu prawa.

W jakiej sytuacji pracownik — aplikant
moze skorzysta¢ z uprawnien wynikajacych
z Kodeksu pracy? Potraktowanie odbywania
aplikacji jako podnoszenia kwalifikacji za-
wodowych w konkretnym stosunku pracy
moze, na zasadzie zgodnej woli stron tego
stosunku, otworzy¢ aplikantowi droge do
korzystania na réwni z innymi pracowni-
kami z uprawnieri kodeksowych. Ponadto,
podnoszenie przez osobe odbywajaca apli-
kacje kwalifikacji zawodowych w innej for-
mie moze réwniez prowadzi¢ do powstania
powyzszych uprawnied. — Mozna wyobrazic
sobie sytuagje, ze pracodawca wysle aplikanta
na spegjalistyczne, certyfikowane szkolenie
np. z prawa finansowego, koriczqce sig egza-
minem potwierdzajgcym kwalifikacie w tym
obszarze. Pracownik — aplikant — moze sko-
rzystac wtedy rownolegle ze zwolnienia z za-
Jec na aplikagji na podstawie ustawy o rad-
cach prawnych oraz z urlopu szkoleniowego
w wymiarze szesciu dni na przygotowanie do
egzaminu wynikajgcego ze szkolenia na pod-
stawie przepisow prawa pracy — odpowiada
SSO Renata Szelhaus.

Piotr Olszewski
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Piotr Olszewski

Nowa formuta

oatronatu

SPRAWOWANIE PATRONATU NAD APLIKANTAMI RADCOWSKIMI

TO KLUCZOWA KWESTIA W WYCHOWANIU PRZYSZtEGO POKOLENIA
RADCOW PRAWNYCH. PATRONAT ZADANIOWY TO NOWA FORMUA
TEJ INSTYTUCJI, OBOWIAZUJACA APLIKANTOW OD STYCZNIA

TEGO ROKU. PO ZMIANIE JEDNYM Z OBOWIAZKOW NAtOZONYCH
NA PATRONA JEST ZLECANIE APLIKANTOWI W CIAGU ROKU

KILKU OKRESLONYCH PRZEZ KIRP ZADAN PISEMNYCH.

Tz

miany dotyczgce odbywania aplikacji
radcowskiej wprowadzone w tym roku
przez Krajowa Izbe Radcéw prawnych w istot-
ny sposéb dotknely takze funkcjonowanie
patronatu. Przy tak duzej liczbie aplikantéw,

szczegolnie w wigkszych miastach, patronat
nie spetniat dotychczas wystarczajaco swo-
jej funkcji. Odpowiedzig na ten problem jest
wprowadzenie tzw. patronatu zadaniowego.
W kazdym roku szkoleniowym patron powi-

nien zleci¢ aplikantowi opracowanie co naj-
mniej szesciu prac pisemnych sposréd rodza-
jéw zadan okreslonych w uchwale Prezydium
Krajowej Rady Radcéw Prawnych. Wystepujacy
po stronie aplikanta obowigzek opracowania
zadan moze by¢ zrealizowany przy udziale
innego radcy prawnego za wiedzg patrona.
— Obowigzek wypelnienia nowych zadarn w ra-
mach relagji aplikant-patron przyczyni si¢ do
lepszego przygotowania miodych prawnikow
do kolokwiow, egzaminu zawodowego i, co ngj-
waznigjsze, do samodzielnego wykonywania
zawodu radcy prawnego — ocenia radca praw-
ny Pawet Jasinski, przewodniczacy Komisji
ds. Aplikacji w warszawskiej OIRP i pomysto-
dawca nowej formuly sprawowania patronatu.
— Zakres zadan do wypelnienia przez aplikanta
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obgjmuyje teraz prawie wszystkie aspekty wyko-
nywania zawodu radcy prawnego. Skorzystajq
na tym aplikanci, ktorzy bedg mogli zetkngc
Sig z rzeczywistymi sprawami prowadzonymi
przez radce prawnego, a takze patroni, ktorzy
w swojej pracy bedg mogli liczyc na pomoc apli-
kantow — dodaje.

Do zmian optymistycznie sg nastawieni
sami aplikanci. — Nowe rozwigzanie doty-
czqce zasad odbywania patronatu oceniam
pozytywnie — méwi Monika Chwedoruk, apli-
kantka z Warszawy. — Relagja migdzy patronem
I aplikantem zaciesni sig z korzyscig dla jednej
I drugtef strony. Obowigzek wykonania przez
aplikanta konkretnych zadar: pod kierunkiem
patrona wymusi blizszq i bardzief owocng
prace merytoryczng — dodaje. Aplikantka za-
uwaza takze, Ze zmiana modelu patronatu po-
moze prawnikom, ktdrzy do tej pory nie mieli
stycznosci z pracg w kancelarii i zmusi ich do
systematycznej i aktywnej nauki praktycznego
zawodu.

— Nalozenie na patrona konkretnych zadan,
przy zaloZeniu, ze jest to minimum_jego obo-

wiqzkow wynikajgeych z piastowania_funkgji
patrona ma dwa oblicza — twierdzi Roksana
Skorecka, kierownik szkolenia aplikantow
w Zielonej Gérze. Z jednej strony, takie ramy
obowigzkéw pozwolg na realizacje patrona-
tu w sposéb jednolity w catym samorzgdzie

kierunkiem patrona. Zadaniem patrona jest
nadzorowanie wykonywania przez aplikanta
pracy lub odbywania praktyki w kancelarii lub
jednostce organizacyjnej, w ktérej patron wy-
konuje zawdd. Patron powinien zaznajamiac
aplikanta z zasadami wykonywania zawodu

w stosunku do wszystkich
aplikantéw. — Z drugiej stro-
ny, wychodzqc z zalozenia,
Ze osoba, ktdra podjela sig
piastowania funkgji patrona
traktyje to_jako swoistego
rodzaqju misje, wydaje sig,
Ze naktadanie zadan nie jest
potrzebne. Patron, ktory pra-
Snie niesc pomoc mlodemu
prawnikowi, sam doskonale
wie, jak powinien to czynic
z ¢fektem jak najlepszym
dla swgjego podopiecznego
— wyjasnia.

Kontakt aplikanta z patronem jest nie-
zbedny. Zgodnie z regulaminem odbywania
aplikacji radcowskiej, aplikant odbywa ja pod

i czynno$ciami wchodzacy-
mi w jego zakres. Powinien
réwniez omawiac z aplikan-
tem sposéb wystepowania
przed sagdami czy urzedami,
a przede wszystkim umoz-
liwi¢ aplikantowi uczestni-
czenie w rozprawie sgdowej.
Oprécz technicznych zadan
spoczywajacych na patro-
nie kluczowg kwestig jest
ksztattowanie u aplikanta
postawy zgodnej z zasada-
mi zawartymi w Kodeksie
etyki radcy prawnego. Jak
mowi Elzbieta Kwiatkowska-Falecka — pa-
tron powinien byc przede wszystkim dobrym
pedagogiem.

W kazdym roku
szkoleniowym patron
powinien zleci¢ aplikantowi
opracowanie co najmniej
szesciu prac pisemnych
SpPOSrod rodzajow zadan
okreslonych w uchwale
Prezydium KRRP.
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Wykaz zadan pisemnych zlecanych aplikantowi
przez patrona:

. Umowy cywilnoprawne

. Pozwy w postepowaniu cywilnym

. Whioski i inne pisma procesowe

O ©W o0 N o Ol & W N —

—_

cywilnym

11. Srodki zaskarzenia (nadzwyczajne) w postepowaniu cywilnym
12. Odpowiedzi na $rodki zaskarzenia (nadzwyczajne) w postepowaniu

cywilnym

13. Opinie o niecelowosci wnoszenia Srodkéw zaskarzenia (zwyczajnych)

w postepowaniu cywilnym

14. Opinie o niecelowosci wnoszenia $rodkéw zaskarzenia
(nadzwyczajnych) w postepowaniu cywilnym

15. Umowy o prace

16. Inne niz umowa o prace umowy z zakresu prawa pracy

17. Oswiadczenia dotyczace stosunku pracy
18. Pozwy z zakresu prawa pracy

19. Odpowiedzi na pozew z zakresu prawa pracy
Odwotania z zakresu ubezpieczen spotecznych
21. Pozwy i wnioski z zakresu prawa rodzinnego i opiekuniczego

20.

22. Prywatny akt oskarzenia

. Opinie prawne dotyczace uméw cywilnoprawnych

. Odpowiedzi na pozew w postepowaniu cywilnym
. Whioski w postepowaniu nieprocesowym
. Odpowiedz na wniosek w postepowaniu nieprocesowym

24.
25.
26.
27.
28.
20.
30.
. Pisma w postepowaniu zabezpieczajacym i egzekucyjnym

. Srodki zaskarzenia (zwyczajne) w postepowaniu cywilnym 31.
. Odpowiedzi na $rodki zaskarzenia (zwyczajne) w postepowaniu

42.
43.
. Opinia prawna o niecelowosci wnoszenia skargi kasacyjnej

23. Zawiadomienia i wnioski w postepowaniu karnym

32.

33.
34.

35.

36.
37.
38.
39.
40.
41.

Apelacja w postepowaniu karnym

Apelacja w postepowaniu karno-skarbowym

Opinia prawna o niecelowosci wnoszenia apelacji karnej
Kasacja karna

Umowy i statuty spétek prawa handlowego

Uchwaty organéw spotek prawa handlowego

Dokumenty w postepowaniu rejestrowym spotek i innych oséb
prawnych

Srodki zaskarzenia uchwat organéw spétek prawa handlowego
Whnioski i Srodki zaskarzenia w postepowaniu upadtosciowym
i naprawczym

Srodki zaskarzenia z zakresu prawa zaméwien publicznych
Dokumenty z zakresu prawa zamdwien publicznych
sporzadzane przez zamawiajacego

Dokumenty statutowe oséb prawnych innych niz spétki prawa
handlowego

Umowy z zakresu wiasnosci intelektualnej

Pisma procesowe z zakresu wtasnosci intelektualnej

Projekty aktow prawnych z zakresu administracji publicznej
Projekty rozstrzygniec z zakresu administracji publicznej
Skarga do WSA

Inne niz skarga do WSA s$rodki zaskarzenia w postepowaniu
administracyjnym i podatkowym

Opinia prawna o niecelowosci wnoszenia skargi do WSA
Skarga kasacyjna do NSA

do NSA
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Konkurs Aroitrazowy Lewiatan
dla aplikantow

1 LUTEGO RUSZYtA Il EDYCJA KONKURSU
ARBITRAZOWEGO LEWIATAN, BEDACEGO PIERWSZYM
W POLSCE KONKURSEM TYPU MOOT COURT.

KONKURS
ARBITRAZOWY

LEWIATAN

I(;)nkurs jest organizowany przez Sad Arbi-
razowy Lewiatan oraz oung Arbitration
Practitioners in Poland (YAPP), a jego adresatami
sa aplikanci radcowscy oraz adwokaccy z calej
Polski. W pierwszej edycji konkursu udziat wzie-
fo niemal 100 druzyn z catej Polski.

Konkurs Arbitrazowy Lewiatan (KAL) nale-
zy do kategorii tzw. moot courts, popularnych
w krajach anglosaskich konkurséw opartych
na symulacjach postepowarn sagdowych i arbi-
trazowych, prowadzonych w fikcyjnych stanach
faktycznych. Uczestnicy konkursu weielajg sig
w role petnomocnikéw procesowych stron, opra-
cowuja strategie prowadzenia sprawy, przygoto-
Wujg pisma procesowe oraz reprezentujg strony
podczas symulowanych rozpraw. Wieloletnia

tradycja moot courts pokazuije, Ze taka forma
edukacji prawniczej przynosi znakomite efekty.
Inspiracja dla organizatoréw KAL byt sukces
Willem C. Vis International Commercial Arbitra-
tion Moot, najwiekszego na Swiecie konkursu
typu moot court adresowanego do studentéw
prawa, a poswieconego tematyce miedzynaro-
dowego arbitrazu handlowego.

KAL jest skierowany do aplikantéw radcow-
skich oraz adwokackich z catej Polski. Druzyny
mogg skiadac si¢ z 2—4 oséb odbywajacych
aplikacje adwokacka lub radcowska w tej sa-
mej okregowej radzie adwokackiej lub okre-
gowej izbie radcéw prawnych. Dopuszczalne
jest réwniez tworzenie druzyn mieszanych,
sktadajacych sie z aplikantéw adwokackich

i radcowskich odbywajacych aplikacje w tym
samym okregu.

Druga edycja KAL bedzie dotyczyta sporu
zwigzanego z umowami handlowymi. Kon-
kurs sktada si¢ z dwdch etapéw: pisemnego
i ustnego. Obydwa etapy s obowigzkowe, przy
czym do etapu ustnego przechodza 32 druzy-
ny, ktére napisza najlepsze pisma procesowe.
Etap ustny, final KAL, oraz rozdanie nagréd
odbedzie si¢ 2324 maja 2013 roku. Dla zwy-
ciezcéw przewidziane sg atrakcyjne nagrody,
w tym uczestnictwo w Kursie arbitrazowym
organizowanym przez Chartered Institute
of Arbitrators w Londynie. Termin rejestracji

druzyn uptywa 28 lutego.
PO

_ Nowa siedziba osrodka szkoleniowego gdanskiej izby otwarta

Siedziba osrodka szkoleniowego miesci sig

w nowo powstatym budynku i zostata oddana do uzytku
w styczniu tego roku. Aplikanci moga korzystaé

z nowoczesnych pomieszczen i sal wyktadowych,

w ktérych odbywaija sie juz zajgcia w ramach szkolen.

= Nawy osrodek szkoleniowy to duza i funkcjonalna przestrzeri— mowi
radca prawny Bartosz Szolc-Nartowski, zastepca rzecznika prasowego
gdanskiej izby. — Jestesmy dumni z sali rozpraw, a ktdrej aplikanci zdo-
bywaja pierwsze przedprocesowe sZlify.

Sala wyktadowa liczy 200 miejsc. Jest wyposazona w rzutniki i 3 ekrany.
W calym osrodku dostepny jest internet Wi-Fi. Oprdcz tego o$rodek
dysponuje salg do ¢wiczen, sala rozpraw, pomieszczeniami administra-
cyjnymi, recepcjg oraz kawiarenka.

Osrodek powstat z mys$lg o zapewnieniu aplikantom wtasciwych warun-
kéw zdobywania wiedzy teoretycznej i praktycznej. Stuzy takze radcom
prawnym, ktérzy w wiekszej liczbie moga bra¢ udziat w szkoleniach
zawodowych.

— Jako samorzad staramy sie wychodzi¢ naprzeciw potrzebom swoich
czfonkow we wszystkich obszarach i stawiac czofo wyzwaniom przy-
szfosci— moéwi Bartosz Szolc-Nartowski. — Nowe warunki lokalowe

gdarniskiej izby to krok w strone rozwoju naszego samorzgdu jako
organizacyi, ktdra realizuje swoje zadania w najlepszy mozliwy sposab.
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DODATEK NAUKOWY

W numerze:

dr Joanna Kuzmicka-Sulikowska

Osoby wstepujace w stosunek najmu lokalu mieszkalnego w swietle art. 691 § 1 k.c.
w razie $mierci najemcy tego lokalu

Wiktor Poniewierka
Kto moze podpisywac decyzje wydawane w postepowaniu administracyjnym?

Dariusz P. Kata

Podstawy odmowy uznania i wykonania wyroku sagdu polubownego lub ugody
przed nim zawartej (cz. 1)

Pawet Judek
Pojecie nadawcy w $wietle najnowszych zmian w prawie przewozowym

Konrad Dominski
Opis i oszacowanie nieruchomosci w sgdowym postepowaniu egzekucyjnym

- zagadnienia wybrane

Tomasz Sobel

Opinia 0 mozliwosci zastepstwa radcy prawnego przed sadami i innymi organami
przez aplikantow, ktérzy otrzymali zaswiadczenia o ukofczeniu aplikacji

Michat Michalczyk
Odpowiedzialnos¢ cztonkdw zarzadu spétki z 0.0. na podstawie art. 299 k.s.h.

In theissue:

Dr Joanna Kuzmicka-Sulikowska

Persons entering into a lease of a housing unit in light of Article 691 § 1 of the Civil Code
in the event of death of the unit’s tenant

Wiktor Poniewierka
Who may sign decisions issued in the course of administrative proceedings?

Dariusz P. Kata

Grounds for refusing to recognise and carry out a judgement of a court of arbitration
or a settlement reached before it (part I)

Pawet Judek
The term,sender”in light of the latest amendments to the carriage law

Konrad Dominski

Description and valuation of a real property in judicial enforcement
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Osohy wstepujgce w stosunek najmu
lokalu mieszkalnego w swietle art. 691
§ 1 k.c. w razie Smierci najemcy tego lokalu

W obecnie obowigzujacym stanie prawnym krag oséb wste-
pujacych w stosunek najmu lokalu mieszkalnego w przypadku
$mierci najemcy tego lokalu wyznaczony zostat przez ustawo-
dawce wart. 691 § 1 k.c. W ujeciu tego ostatniego przepisu sg to:
matzonek niebedacy wspdtnajemca lokalu, dzieci najemcy i jego
wspotmatzonka, inne osoby, wobec ktérych najemca byt obowia-
zany do $wiadczen alimentacyjnych, oraz osoba, ktéra pozosta-
wata faktycznie we wspdlnym pozyciu z najemca. Odnosnie do
zakwalifikowania tu niektérych kategorii oséb narosty w praktyce
stosowania tego przepisu liczne watpliwosci.

Przede wszystkim nalezy zauwazy¢, ze powotany art. 691 k.c.
w jego obecnym brzmieniu zostat wprowadzony do Kodeksu
cywilnego 10 lipca 2001 r. na podstawie art. 26 pkt 12 ustawy
z21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym
zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego'. Moga sie jednak
pojawiac watpliwosci co do granic czasowych jego stosowania,
a to z uwagi na art. 27 ust. 1 tej ostatniej ustawy, ktéry stanowi,
Ze znajduje ona réwniez zastosowanie do stosunkéw prawnych
powstatych przed dniem jej wejscia w zycie. Jak sie jednak wyda-
je, stusznie zauwazyt SN w uchwale z 5.07.2002 r. (Ill CZP 36/02)?,
Ze powotany art. 27 ust. 1 ustawy o ochronie praw lokatoréw wy-
raza retrospektywne, a nie retroaktywne dziatanie tego aktu
prawnego, to znaczy, ze do stosunkéw prawnych, ktére powstaty
wczesniej, w okresie obowigzywania ustawy z 2 lipca 1994 r.
o najmie lokali i dodatkach mieszkaniowych? i trwaty w momen-
cie wejscia w zycie ustawy o ochronie praw lokatoréw, ta ostatnia
ustawa bedzie znajdowac zastosowanie od daty jej wejscia w zy-
cie. W ocenie SN brak jest podstaw do retroaktywnego stosowa-
nia tej ustawy, bowiem nie wynika to ani z jej brzmienia (jak
wskazano powyzej), ani celu (art. 3 k.c.). Celu wspomnianej usta-
wy SN upatruje bowiem w ochronie praw lokatoréw, podczas gdy
art. 691 § 1 k.c. nie odnosi sie do praw lokatordéw, lecz reguluje

kwestie kontynuacji najmu w razie $mierci najemcy przez wska-
zane w nim osoby, a zatem stuzy ochronie ich intereséw. Osoby
te co najwyzej w wyniku obowigzywania art. 691 § 1 k.c. stang sie
lokatorami. Ostatecznie, wedtug stanowiska SN wyrazonego
w powotanej uchwale art. 691 k.c. wprowadzony do tego kodek-
su na mocy ustawy o ochronie praw lokatoréw nie znajduje za-
stosowania do dokonywania oceny, czy wystapity przestanki
wstapienia w stosunek najmu lokalu po zmartym najemcy w sy-
tuacji, gdy najemca ten zmart przed dniem wejscia w zycie tej
ustawy.

W kontekscie powyzszego nalezy zresztg zauwazy¢, ze na
przestrzeni czasu obowigzywaty réznorodne unormowania praw-
ne regulujace problematyke wstapienia w stosunek najmu
w przypadku $mierci najemcy, odmiennie okreslajace krag osob
wstepujacych w taki stosunek. Co za tym idzie implikuje to roz-
maite problemy intertemporalne. Z uwagi na obszernos$¢ zagad-
nienia trzeba w tej kwestii odesta¢ do literatury przedmiotu?,
a ponizej przeprowadzona zostanie tylko analiza art. 691 § 1 k.c.
w jego obecnym brzmieniu.

Jako pierwszy podmiot wstepujacy w stosunek najmu lokalu
mieszkalnego w razie $mierci jego najemcy wskazany zostat
w art. 691 § 1 k.c.,matzonek niebedacy wspdtnajemca lokalu™.
W tym kontekscie nalezy zauwazy¢, ze czesto wspdtmatzonek nie
bedzie wstepowat w stosunek najmu na mocy art. 691 § 1 k.c,,
bowiem sam bedzie miat status najemcy lokalu. Wynika to z re-
gulacji zawartej w art. 680" k.c. (notabene takze wprowadzonej
do k.c. przez ustawe o ochronie praw lokatoréw®), zgodnie z kté-
rg matzonkowie s3 najemcami lokalu bez wzgledu na istniejace
miedzy nimi stosunki majatkowe, jesli nawigzanie stosunku naj-
mu lokalu majacego stuzy¢ zaspokojeniu potrzeb mieszkanio-
wych zatozonej przez nich rodziny miato miejsce podczas trwania
matzenstwa (art. 680' § 1 zd. 1 k.c.). Jednak juz np. w przypadku

* Autorka jest adiunktem w Zaktadzie Prawa Cywilnego i Prawa Miedzynarodowego Prywatnego na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu
Wroctawskiego, radcg prawnym.

' Tekst jedn. Dz.U.z 2005 r. Nr 31, poz. 266 z pézn. zm. Ustawa bedzie dalej okreslana jako: ustawa o ochronie praw lokatoréw. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze zgodnie
z art. 31 tej ustawy, do osdb, ktére do chwili Smierci najemcy lokalu sprawowaty nad nim opieke na podstawie umowy zawartej z najemca przed 12 listopada
1994 r., spetniajgcej wymagania okreslone w art. 9 ust. 2 ustawy z 10 kwietnia 1974 r. Prawo lokalowe (Dz.U. z 1987 r. Nr 30, poz. 165 z p6zn. zm.), stosuje sie
art. 691 k.c. w brzmieniu obowigzujacym przed 12 listopada 1994 r. Trzeba bowiem pamieta¢, ze uprzednio art. 691 k.c. w innym niz obecnie brzmieniu obowia-
zywat od momentu wejscia w zycie k.c.az do 12 listopada 1994 r., z ktdra to datg zostat uchylony na podstawie ustawy z 2 lipca 1994 r. o najmie lokali i dodatkach
mieszkaniowych (Dz.U. Nr 105, poz. 509 z pézn. zm.), przy czym w miedzyczasie réznie ksztattowat sie krag oséb wstepujacych w stosunek najmu lokalu miesz-
kalnego, zwtaszcza w wyniku zmian innych unormowan prawnych powigzanych z art. 691 k.c. — zagadnienie to byto sporne w doktrynie (co do szczegétéw zob.
P. Kostanski, Wstqgpienie w stosunek najmu lokalu mieszkalnego, ,Monitor Prawniczy” 2006, nr 11, s. 574-577).

2 0OSNC 2003, nr 4, poz. 45.

3Dz.U. Nr 105, poz. 509 z p6zn. zm.

4 P. Kostanski, Wstgpienie... op.cit., s. 571-583, T. Nocznicki, Wstgpienie w stosunek najmu, ,Nowe Prawo” 1979, nr 7-8, s. 71 i 74-78; J. Sztombka, Wstqgpienie
w stosunek najmu lokalu przez osoby bliskie zmartego najemcy, ,Nowe Prawo” 1980, nr 9, s. 6 i 9-11; R. Daniec, Wstqpienie w stosunek najmu (art. 691 k.c.), ,Pale-
stra” 1980, nr 10, s. 5-6; E. Wisniewska, Wstgpienie w stosunek najmu lokalu mieszkaniowego na podstawie art. 691 k.c. w swietle orzecznictwa Sqdu Najwyzszego,
,Problemy Praworzadnosci” 1985, nr 10, s. 34-36.

5 W literaturze przedmiotu wskazuje sie, ze chodzi tu tez o matzonka pozostajacego w separacji (A. Doliwa, Najem lokali, Warszawa 2010, s. 149).

¢Na mocy art. 26 pkt 8 tej ustawy. Przepis art. 6801 k.c. zostat nastepnie zmieniony z dniem 13 czerwca 2009 r. przez art. 2 ustawy z 6 listopada 2008 r. 0 zmianie
ustawy Kodeks rodzinny i opiekunczy oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. Nr 220, poz. 1431).
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matzonkéw nieobjetych zakresem zastosowania tego przepisu
(kiedy na przyktad zawarcie umowy najmu przez jedno z nich
nastapito przed zawarciem zwiazku matzenskiego) bedzie wcho-
dzit w rachube art. 691 k.c.

Ustawodawca jako wstepujace w stosunek najmu wskazuje
w art. 691 § 1 k.c. takze ,dzieci najemcy i jego wspdtmatzonka”
Pomimo postuzenia sie tu przez ustawodawce spojnikiem ko-
niunkgji, przepis ten powszechnie jest interpretowany w ten spo-
sob, ze uznaje sig, iz chodzi tu nie tylko o wspdlne dzieci najemcy
i jego wspotmatzonka, ale takze dzieci pochodzace od kazdego
znich (ktérych drugim rodzicem nie jest obecny wspdtmatzonek).
Sytuacja prawna dzieci nie jest przy tym na gruncie omawianego
przepisu zréznicowana w zaleznosci od tego, czy sa dzie¢mi bio-
logicznymi czy przysposobionymi’. Nalezy jednak przy tym za-
uwazy¢, ze z uwagi na to, iz ustawodawca wskazat tu tylko na
dzieci, w literaturze przedmiotu podniesiono, ze pominieci zosta-
li w ten sposéb dalsi zstepni najemcy (wnuki, prawnuki itd.), a tak-
Ze jego wstepni i rodzenstwo. W zwigzku z tym wskazuje sie, ze
osoby te mogtyby w obecnym stanie prawnym wstapic w stosu-
nek najmu jako przynalezace do ktérejs z dwdch pozostatych
wskazanych wart.691 § 1 k.c. kategorii, to jest jako,0soby, wobec
ktérych najemca byt obowigzany do swiadczen alimentacyj-
nych” badz jako,0soba, ktéra pozostawata faktycznie we wspol-
nym pozyciu z najemcg”. Obydwie te koncepcje trzeba jednak
przeanalizowa¢ doktadniej, moga one bowiem budzi¢ watpliwo-
$ci (zwhaszcza druga z nich).

Jesli bowiem chodzi o pierwsze z przytoczonych okresler uzy-
tych w powotanym przepisie, to wydaje sie, ze mozliwe sg rézne
sposoby jego rozumienia. Mianowicie, mozna uznad, ze do zali-
czenia do kregu 0s6b wstepujacych w stosunek najmu lokalu
mieszkalnego w omawianej sytuacji nalezy kazda osoba (oczy-
wiscie, jesli na state zamieszkiwata z najemca w tym lokalu do
chwili jego smierci - art. 691 § 2 k.c.) przynalezaca do kregu oséb,
wobec ktérych na mocy przepiséw k.r.o. najemca mogtby by¢
zobowigzany do $wiadczen alimentacyjnych. Hipotetycznie wiec
moze powstac¢ obowiazek alimentacyjny, ale wcale nie musi do
tego dojs¢, aby dana osoba zostata zaliczona do grupy podmio-
téw wstepujacych w stosunek najmu. Zwolennicy tego pogladu
argumentuja, ze fagodzi on skutki daleko idacych ograniczen co
do zakresu 0s6b wstepujacych w stosunek najmu w poréwnaniu
z poprzednio obowigzujacymi unormowaniami w tym zakresie,
chroniac interesy np. rodzicow najemcy, jego rodzenstwa czy
wnukow'®. W omawianej kwestii pojawia sie jednak takze stano-
wisko odmienne, w ramach ktérego znacznie ogranicza sie krag
0s6b wchodzacych tu w gre w poréwnaniu z pierwsza przedsta-
wiong powyzej opcjg interpretacyjna. Mianowicie, twierdzi sie, ze
wstapig w stosunek najmu jako ,inne osoby, wobec ktérych na-
jemca obowiazany byt do swiadczen alimentacyjnych” w rozu-
mieniu art. 691 § 1 k.c. tylko te osoby, wobec ktérych zaktualizo-

wato sie uprawnienie do zadania od najemcy lokalu wypetniania
wobec nich obowiazku alimentacyjnego. Stanowisko takie zdaje
sie zajmowac SN. Na przykfad wskaza¢ mozna, ze w uzasadnieniu
uchwaty z 21 maja 2002 r. (Ill CZP 26/02)", uznajac, ze prawnucz-
ka zmartej najemczynilokalu mieszkalnego nie wstapita w stosu-
nek najmu, SN argumentowat m.in.:,powédka, jako prawnuczka
najemcy, nie nalezy na pewno do pierwszej i drugiej grupy 0séb,
o ktérych mowa w art. 691 k.c. Nie mozna jej tez zaliczy¢ do gru-
py trzeciej, gdyz na najemcy, w $wietle art. 132 k.r.o., nie ciazyt
obowiazek swiadczen alimentacyjnych wobec powddki, skoro
zyje jej matka i babcia, ktére jako osoby znacznie mtodsze miaty
faktycznie zdecydowanie wieksze mozliwosci ewentualnego to-
Zenia na utrzymanie powodki".

Podobnie rozbiezne s3 poglady co do tego, kogo nalezy za-
kwalifikowac jako,0sobe, ktéra pozostawata faktycznie we wspdl-
nym pozyciu z najemca” (art. 691 § 1 k.c. in fine). Wedtug najbar-

Ustawodawca jako wstepujgce w stosunek naj-
mu wskazuje w art. 691 § 1 k.c. takze ,dzieci na-
jemcy i jego wspdtmatzonka”

dziej liberalnego stanowiska wystarczy, ze dana osoba
pozostawata z najemca we wspdlnocie domowej, duchowej
i gospodarczej, a juz niekoniecznie musiata z nim utrzymywac
pozycie fizyczne. Co za tym idzie, umozliwiatoby to przyjmowa-
nie, ze w stosunek najmu na powotanej podstawie mogtaby po
Smierci najemcy wstapic¢ nie tylko osoba pozostajaca z nim
w konkubinacie, lecz takze np. mieszkajace z nim rodzenstwo.
Argumentuje sie przy tym, ze ,spotecznie nieusprawiedliwione
bytoby (...) gdyby po $mierci najemcy w stosunek najmu wstapit-
by konkubent (konkubina), a pozbawiona bytaby tego uprawnie-
nia siostra stale zamieszkujgca z najemczynia czy brat oraz dziec-
ko, dla ktérego stanowita ona rodzine zastepcza"'. Przeciwko tak
szerokiej interpretacji kwalifikujacej tu osoby inne niz konkuben-
ci wypowiadajg sie jednak inni przedstawiciele doktryny'. Po-
dobnie sprzeciw wobec takiej interpretacji zwrotu ,0soba, ktéra
pozostawata faktycznie we wspolnym pozyciu z najemca” zostat
wyrazony w orzecznictwie SN. Tu przede wszystkim nalezy wska-
za¢ na powotywang juz uchwate SN z 21 maja 2002 r. (Ill CZP
26/02), w ktdrej sad ten przytoczyt wiele argumentédw wynikaja-
cych zwyktadni jezykowej, systemowej i celowosciowej, przema-
wiajacych za tym, ze przez faktyczne wspdlne pozycie w ujeciu
art. 691 § 1 k.c. nalezy rozumiec tylko relacje funkcjonujaca po-
miedzy osobami pozostajacymi ze sobg w stosunkach takich,
jakie zachodzg miedzy matzonkami, a wiec obejmujacych takze

7). Panowicz-Lipska w: System Prawa Prywatnego, t. 8, Prawo zobowiqzari — czes¢ szczegédlna, red. J. Panowicz-Lipska, Warszawa 2004, s. 88; J. Jezioro w: Kodeks
cywilny. Komentarz, red. E. Gniewek, Warszawa 2006, s. 1102; K. Pietrzykowski w: Kodeks cywilny, t. 2, Komentarz do artykutéw 450-1088, red. K. Pietrzykowski,

Warszawa 2011, s. 527; P. Kostanski, Wstgpienie... op.cit., s. 579.
8 K. Pietrzykowski w: Kodeks cywilny, t. 2, Komentarz... op.cit, s. 527.

9 H. Ciepta w: Komentarz do Kodeksu cywilnego, Ksiega trzecia. Zobowiqzania, t. 2, Warszawa 2005, s. 286.
19 J. Panowicz-Lipska w: System... op.cit., s. 89; A. Doliwa, Najem lokali... op.cit., s. 150.
" OSNC 2003, nr 2, poz. 20, E. Boiczak-Kucharczyk, Ochrona praw lokatoréw. Najem i inne formy odptatnego uzywania mieszkari w swietle nowych przepiséw,

Warszawa 2002, s. 81-83.

12H. Ciepta w: Komentarz... op.cit., s. 286; stanowisko takie zajmuje tez J. Jezioro w: Kodeks... op.cit., s. 1102, P. Kostanski, Wstgpienie... op.cit., s. 579-580.
13 J. Panowicz-Lipska w: System... op.cit., s. 92. Warto zwrdci¢ uwage, ze autorka dopuszcza mozliwos¢ uznania, ze w stosunek najmu na podstawie art. 691 k.c.
wstepuje dziecko przyjete do rodziny zastepczej, lecz nie jako,,0soba, ktéra pozostawata faktycznie we wspdlnym pozyciu z najemca’, lecz jako dziecko najemcy,

przy szerszej interpretacji tego ostatniego okreslenia.
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wiez fizyczna. Dlatego jedynie osoba, ktéra z najemca lokalu
mieszkalnego utrzymywata wiez duchowa, gospodarcza i fizycz-
ng (oraz mieszkata z tym najemca w przedmiotowym lokalu do
jego $mierci) wstepuje w stosunek najmu na podstawie powota-
nego przepisu. W ocenie SN bedzie to wiec osoba pozostajaca
ztym najemca w konkubinacie. Z szerokiej argumentacji SN war-
to zwréci¢ uwage na to, ze sad ten podkreslit, iz ustawodawca
uzyt liczby pojedynczej, co wskazuje na to, ze chodzi tu nie o oso-
by, lecz o jedng osobe, ktéra pozostawata z najemca w szczegdl-
nych relacjach, polegajacych na faktycznym pozostawaniu we
wspolnym pozyciu. Poprzez analize przepiséw z réznych aktéw
prawnych sad ten wykazywat, ze jednolity jest sposéb rozumienia
przez ustawodawce terminu ,wspélne pozycie” jako relacji po-
miedzy osobami, ktére formalnie nie zawarly zwigzku matzen-

Warto zwroci¢ uwage, iz SN wskazat dobitnie, ze
przez osobe, ktéra pozostawata faktycznie we
wspolnym pozyciu z najemca w ujeciu powota-
nego przepisu nalezy rozumie¢ osobe bedaca
z tym najemca w takich relacjach jak matzonek.

skiego, jednak faktycznie pozostajg ze sobg w stosunkach zna-
miennych dla tych zachodzacych pomiedzy matzonkami'
Podobng argumentacje zastosowat SN w uchwale z 20 listopada
2009 . (IlICZP 99/09)%, tu z kolei dla uzasadnienia, ze brat najem-
czyni nie moze by¢ uznany za osobe, ktéra pozostawata faktycz-
nie we wspdlnym pozyciu z najemca w rozumieniu art. 691 § 1
k.c. Warto przy tym zwréci¢ uwage, ze SN wskazat tu dobitnie, ze
przez osobe, ktéra pozostawata faktycznie we wspdlnym pozyciu
Znajemca w ujeciu powotanego przepisu nalezy rozumiec osobe
bedaca z tym najemca w takich relacjach jak matzonek. Przy tym
w ocenie SN przeciwko takiej interpretacji nie swiadczy brak okre-
Slenia przez ustawodawce pozycia jako ,matzenskiego’, wrecz
przeciwnie, przemawia za przedstawiong interpretacja. Wedtug
SN bowiem, ,rezygnacja z terminu ,faktyczne wspdlne pozycie
matzenskie” wiagzata sie z pewna niezrecznoscia tego okreslenia.

Stwierdzenie,pozycie matzenskie” oznacza przeciez, ze osoby te
sg matzonkami. Tymczasem chodzito o wskazanie faktycznego
pozycia, tak jak pomiedzy matzonkami, a nie pozycia matzenskie-
go. W tym kontekscie nalezy zwrocic¢ szczegdlng uwage na wy-
dana ostatnio uchwate SN z 28 listopada 2012 r. (lll CZP 65/12)'¢,
ktérej opublikowana teza brzmi: ,osobg faktycznie pozostajaca
we wspolnym pozyciu z najemcg — w rozumieniu art. 691 § 1 k.c.
- jest osoba potaczona z najemca wiezig uczuciows, fizyczng i go-
spodarcza; takze osoba tej samej ptci”?’.

Jak wynika z powyzszego, wyliczenie w art. 691 § 1 k.c. 0s6b
wstepujacych w stosunek najmu w razie $mierci najemcy lokalu
mieszkalnego budzi kontrowersje. Czes¢ autoréw, uwazajac do-
konane w ten sposéb ograniczenie kregu oséb wstepujacych
w stosunek najmu za rozwigzanie niesprawiedliwe, zgtasza pro-
pozycje dos¢ liberalnej wyktadni zastosowanych przez ustawo-
dawce w powotanym przepisie okreslen, zwtaszcza jesli chodzi
o dwie ostatnie kategorie wskazanych w nim podmiotéw (o czym
byta juz szerzej mowa). Z kolei w orzecznictwie SN wyrazna jest
tendencja odmienna, wyrazajaca sie w $cistej interpretacji okre-
$len: , osoby, wobec ktérych najemca obowiazany byt do $wiad-
czen alimentacyjnych”i,o0soba, ktéra pozostawata faktycznie we
wspolnym pozyciu z najemcg” (nie jest to jednak wyktadnia za-
wezajaca, o czym swiadczy powotywana uchwata SN z 28 listo-
pada 2012, I1CZP 65/12). W ocenie SN takie podejscie do obec-
nie obowiazujacego ksztaftu art. 691 § 1 k.c. jest uzasadnione
ratio legis wprowadzenia tego przepisu w takim brzmieniu i cho¢
,po raz pierwszy we wspodtczesnym prawie polskim wyelimino-
wano z kregu o0séb, ktére po Smierci najemcy wstepujg w stosu-
nek najmu lokalu mieszkalnego znaczna czes¢ jego zstepnych’,
to, takie ograniczenie, chociaz po dziesiecioleciach obowigzywa-
nia innej zasady, moze wywotywac réznorakie watpliwosci, jest
jednak prawnie wigzace” (tak w uzasadnieniu powotywanej juz
uchwaty SN z 21 maja 2002 r., Il CZP 26/02'®). Takie stanowisko
SN znajduje tez wsparcie w wyroku Trybunatu Konstytucyjnego
z 1 lipca 2003 r. (P 31/02)", w ktérym TK orzekt, ze ,art. 26 pkt 12
w zw. z art. 39 ust. 1 ustawy z 21 czerwca 2001 r. 0 ochronie praw
lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu
cywilnego (Dz.U. Nr 71, poz. 733) w zakresie, w jakim dokonat
zwezenia kregu osob uprawnionych do wstapienia w stosunek
najmu po zmarlym najemcy, jest zgodny z art. 2 i art. 32 Konsty-
tucji Rzeczypospolitej Polskiej"

% Aprobatywnie w stosunku do tego orzeczenia A. Doliwa, Najem lokali... op.cit., s. 149-150.

> OSNC 2010, nr 5, poz. 74.
16, Biuletyn SN”2012, nr 11.

7 W literaturze przedmiotu wyrazono jeszcze przed wydaniem powotanej uchwaty rozbiezne poglady w tej kwestii. Niektorzy autorzy wykluczali wstapienie
w stosunek najmu na podstawie art. 691 § 1 k.c. os6b pozostajacych faktycznie we wspdlnym pozyciu z najemca, jezeli byty tej samej co on pici (K. Pietrzykowski
w: Kodeks cywilny, t. 2, Komentarz... op.cit, Warszawa 2003, s. 254-255). Inni z kolei nie wytaczali takiej mozliwosci (J. Panowicz-Lipska w: System... op.cit., s. 91,
P. Kostanski, Wstgpienie... op.cit., s. 580). Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na znamienng ewolucje pogladéw tych autoréw w omawianej kwestii. W nowszej publi-
kacji J. Panowicz-Lipska zajmuje juz bowiem bardziej zdeterminowane stanowisko i szerzej je argumentuje, konkludujgc m.in., ze:,z niekorzystna dla zwigzkow
partnerskich oséb tej samej pici interpretacjg art. 691 § 1 k.c. trudno sie zgodzi¢, m.in. dlatego ze przepis ten, wyrézniajac przestanke faktycznego pozostawania
we wspolnym pozyciu, nie nawigzuje do wzorca pozycia w matzenstwie. Mozna wiec uzna¢, ze ma na wzgledzie nie tylko konkubinat pojmowany jako zwiazek
0s6b ptci odmiennej. (..) Na gruncie omawianego przepisu, dotyczacego uprawnienia do mieszkania, brak dostatecznych powodéw, ktére moga przemawiac
za zréznicowaniem skutkéw prawnych pozycia hetero- i homoseksualnego; uzasadniona bytaby raczej ocena, ze prowadzitoby to do naruszenia zakazu dys-
kryminacji ze wzgledu na ptec i orientacje seksualna (art. 32 Konstytucji RP)” (J. Panowicz-Lipska w: System... op.cit., s. 97). Ponadto, jak sie wydaje, stanowisko
w omawianej kwestii zmienit powotywany powyzej K. Pietrzykowski, wskazujac w nowszej publikacji, ze dotychczasowy poglad o tym, ze pod okresleniem fak-
tycznego pozostawania we wspdlnym pozyciu, uzytym w art. 691 § 1 k.c., nie rozumie sie¢ zwigzkéw homoseksualnych, wymaga weryfikacji w $wietle orzeczenia
wydanego 2 marca 2010 r. przez ETPCz w sprawie ze skargi nr 13102/02 Kozak przeciwko Polsce i ,przyjecia szerokiego rozumienia przestanki pozostawania
z najemca faktycznie we wspdlnym pozyciu” (K. Pietrzykowski w: Kodeks cywilny, ...op.cit., s. 528).

'8 Zob. tez uzasadnienie przywotywanej wczesniej uchwaty SN z 20 listopada 2009 r. (Il CZP 99/09), gdzie sad ten stwierdzit m.in., ze: intencja ustawodawcy jest
czytelna. Nalezy, w poréwnaniu do dotychczasowego stanu prawnego, zmniejszy¢ krag oséb, ktére moga po $mierci najemcy wstgpic¢ w stosunek najmu”oraziz:
W Swietle sformutowan uzytych w art. 691 § 1 k.c. w jego aktualnym brzmieniu nie mozna uzna¢, ze w stosunek najmu po zmartym najemcy moga wstapic dalsi
zstepni, rodzenstwo, czy wstepni (...). Prawo wstgpienia w stosunek najmu przystuguje im tylko, jezeli najemca byt zobowigzany wzgledem nich do swiadczen
alimentacyjnych”. Nalezy jednak zgtosi¢ zastrzezenie, ze w istocie nie do korica poprawne jest tu wskazywanie osob, ktére ,moga” wstapi¢ w stosunek najmu
w razie Smierci najemcy lokalu mieszkalnego. Przepis art. 691 § 1 k.c., gdzie stanowi sie o tym, ze wskazane tam osoby ,wstepujg” w stosunek najmu swiadczy
bowiem o tym, ze wstapienie to odbywa sie ex lege i nie zalezy od woli tych osob, ktére co najwyzej pdzniej, juz po staniu sie z mocy prawa najemcami, moga
wypowiedziec taki stosunek najmu lokalu mieszkalnego (art. 691 § 4 k.c.).

Dz.U.Nr 119, poz. 1120.
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Kto moze podpisywac decyzje wydawane
w postepowaniv administracyjnym?

Wiktor Poniewierka*

Wskazane powyzej pytanie jest jednym z najbardziej zasadni-
czych iistotnych pytan zwigzanych z rolg, jaka spetnia administra-
cja publiczna. Dla przypomnienia nalezy wskaza¢, iz administracja
publiczng, zgodnie z definicja zaproponowang przez prof. Irene
Lipowicz, jest system ztozony z ludzi w celu statej, systematycznej,
skierowanej ku przysztosci realizacji dobra wspdlnego jako misji
publicznej, polegajacej gtéwnie (cho¢ nie wytgcznie) na biezacym
wykonywaniu ustaw, wyposazonych w tym celu we wtadztwo pan-
stwowe oraz $rodki materialno-techniczne’. Dziatalno$¢ polegaja-
ca na wykonywaniu ustaw przez administracje publiczng zwigzana
jest nieroztacznie z instytucja aktu administracyjnego. Akt admini-
stracyjny jest przede wszystkim zrédtem prawa, poniewaz nieza-
leznie od wskazanej podstawy prawnej zawartej w ustawie, a na-
wet czasami wbrew nigj, jest on w stanie wigzaco wyznaczy¢
prawo, potozenie prawne lub zobowigzanie jednostki. W literatu-
rze przedmiotu akt administracyjny opisywany jest takze na pod-
stawie cech przewodnich tego pojecia, takich jak: zewnetrznosc,
wiadczos¢ i jednostronnos¢, indywidualnosé i konkretnosé:.

Administracja publiczna ma mozliwos$¢ wyznaczenia prawa,
potozenia prawnego lub zobowigzania jednostki poprzez jeden
znajwazniejszych indywidualnych aktéw administracyjnych, jakim
jest niewatpliwie decyzja administracyjna, uznawana w literaturze
za (...) rodzaj aktu administracyjnego oraz (...) wynik konkretyzacji
prawa administracyjnego*. Organ administracji publicznej, wyda-
jac decyzje administracyjng, a wiec akt administracyjny rozstrzy-
gajacy sprawe co do jej istoty lub w inny sposob kornczacy poste-
powanie, powinien przestrzega¢ przepiséw okreslajacych
obligatoryjne elementy, ktére musi zawiera¢ kazda decyzja admi-
nistracyjna. Obowiazek zaistnienia w decyzji wymaganych przez
prawo elementdw jest zwigzany ze sformalizowanym charakterem
procesu powstawania decyzji, w zwigzku z czym strona procesowa
pod wzgledem znaczeniowym wyprzedza strone materialng decy-
zji, ktora to strona decyduje o zastosowaniu decyzji w zyciu spo-
feczno-gospodarczym. Z uwagi na istnienie sformalizowanego
procesu powstawania decyzji administracyjnych, ktory to proces
zostat uregulowany w dwdch podstawowych aktach normatyw-
nych regulujacych postepowanie administracyjne i postepowanie
podatkowej, tj. ustawie z 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (dalej k.p.a.) i ustawie z 29 sierpnia 1997 r. Or-
dynacja podatkowa (dalej 0.p.), nalezy rozstrzygnac kwestie decy-
zji istniejacej i decyzji nieistniejace;j.

Zgodnie z art.104 k.p.a. (odpowiednio art. 207 § o0.p.), decyzjg
jest akt rozstrzygajacy sprawe co do istoty lub w inny sposéb
konczacy postepowanie w sprawie. Zgodnie z podstawowymi
zasadami obowigzujgcymiw Polsce, sprawy administracyjne i po-
datkowe powinny by¢, co do zasady, zatatwiane w formie pisem-
nej lub elektronicznej. Zatatwienie sprawy oznacza wprost wyda-
nie aktu administracyjnego, ktéry jest zgodny z przepisami
regulujacymijego forme, tj. art. 210 o.p.iart. 107 k.p.a. Posiadanie
przez pismo cech wiasciwych decyzji administracyjnej, jako for-
my zafatwienia sprawy przez organ administracji publicznej, ak-
centowane jest w orzecznictwie sadow administracyjnych. Na
przyktad ,decyzja administracyjna jest kwalifilkowanym aktem
administracyjnym, cechujacym sie zewnetrznym charakterem,
wtadnym rozstrzygnieciem sprawy administracyjnej, skierowanej
do konkretnego adresata. Akt administracyjny w postaci decyzji
administracyjnej musi mie¢ odpowiednia forme, jaka wyznacza-
ja przepisy prawa"s.W doktrynie prawa administracyjnego domi-
nuje poglad, iz istniejaca decyzja administracyjna posiada ele-
menty skladowe, ktérymi s3: oznaczenie organu administra-
cyjnego i strony, rozstrzygniecie i podpis (wlasnoreczny) .
Przytoczone powyzej stanowisko znajduje odzwierciedlenie
w orzecznictwie Naczelnego Sadu Administracyjnego, ktéry
w licznych orzeczeniach stoi na stanowisku, iz, pisma zawierajace
rozstrzygniecia w sprawie zatatwianej w formie decyzji sg decy-
zjami, mimo iz nie zawierajg w petni formy przewidzianej w art.
107 § 1 k.p.a. (obecnie w sprawach podatkowych art.210§ 1 0.p.),
jezeli zawieraja minimum elementéw niezbednych do zakwalifi-
kowania ich jako decyzji.

Do takich elementéw nalezy zaliczy¢: oznaczenie organu ad-
ministracji panistwowej wydajacego akt, wskazanie adresata aktu,
rozstrzygniecie o istocie sprawy oraz podpis osoby reprezentuja-
cej organ administracji’. Na podstawie wskazanych powyzej cech
decyzji administracyjnej mozna stwierdzi¢, iz decyzja nieistnieja-
3 jest decyzja, ktdéra nie zawiera ktéregokolwiek z elementéw
akcentowanych zaréwno przez orzecznictwo, jak i doktryne pra-
wa administracyjnego. Z uwagi na regulacje zawarta w art. 110
k.p.a. (odpowiednio art. 212 0.p.), decyzjg nieistniejaca jest takze
decyzja niedoreczona lub nieogtoszona. Decyzja niewazng, jest
decyzja, ktora jest dotknieta jedng z wad niewaznosci, ale mimo
to formalnie istnieje w obrocie prawnym i jako taka nie moze by¢
traktowana jako akt pozorny®.

* Autor jest aplikantem radcowskim w Kancelarii Doradztwa Prawno-Podatkowego Radca Prawny Katarzyna Walasek.

' M Stahl, Pojecie administracji, jej cechy i funkcje, Warszawa 2009, s. 14.

2 Eberhard Schmidt-Abmann, Ogdlne prawo administracyjne jako idea porzqdku, Warszawa 2011, s. 430.

3 Marcin Kaminski, Niewaznos¢ decyzji administracyjnej, Krakéw 2006, s. 30.

4 Mirostaw Karpiuk (red.) Akty normatywne i administracyjne, Warszawa 2009, s. 207.

> Wyrok WSA w Warszawie z 13 maja 2011 r. o sygn.|SA/Wa 57/11.

¢ Marcin Kaminski, Niewaznosc... op. cit., s. 158.

7Wyrok NSA z 20 lipca 1981 r. w sprawie o sygn. SA 1163/81.

8 Barbara Adamiak, Wadliwos¢ decyzji administracyjnej, Wroctaw 1986, s. 46.
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W zakresie podpisu decyzja nieistniejaca jest decyzja, ktéra nie
zawiera zadnego podpisu, a decyzja niewazna jest decyzja podpi-
sana przez osobe, ktdra nie jest upowazniona do wydawania de-
cyzji administracyjnej w imieniu organu.

Analizy zagadnienia zwigzanego z uprawnieniem do podpisy-
wania decyzji administracyjnych, zawartej w dalszej czesci artyku-
tu, dokonano na podstawie orzecznictwa sadéw administracyj-
nych. Na podstawie danych statystycznych dotyczacych
dziatalnosci orzeczniczej saddw administracyjnych mozna stwier-
dzi¢, iz w 2009 r. wojewddzkie sady administracyjne rozpatrzyty
59 102 skarg, w tym 56 068 skarg na akty i czynnosci organow.
Najwiecej dotyczyto spraw podatkowych (16 977 - 29 %). Na dru-
gim miejscu znalazty sie sprawy budownictwa, nadzoru architek-
toniczno-budowlanego i specjalistycznego oraz ochrony przeciw-
pozarowej (6308 - 11%)°.

Wskazanie oséb uprawnionych do podpisywania decyzji po-
datkowych jest istotne nie tylko ze wzgledu na liczbe skarg na

Na podstawie danych statystycznych dotyczacych
dziatalnosci orzeczniczej sagddw administracyjnych
mozna stwierdzi¢, iz w 2009 r. wojewddzkie sady
administracyjne rozpatrzyty 59 102 skarg, w tym
56 068 skarg na akty i czynnosci organéw.

rozstrzygniecia podatkowe rozpatrywanych przez sady administra-
cyjne, ale zuwagi na fakt, iz prawo podatkowe, podobnie jak prawo
karne, silnie ingeruje w sfere wolnosci cztowieka. Ze wzgledu na
podobny charakter prawa ingerencyjnego, dogmatyka prawa po-
datkowego jest nastawiona na ochrone i gwarantowanie praw
obywatela w stosunku do paristwa. Oznacza to, ze zakres ingeren-
¢ji musi by¢ wyraznie okreslony. Powoduje to zwiekszenie wyma-
gan stawianych przepisom prawa podatkowego, ktére powinny
charakteryzowac sie wyjatkowa precyzja'. Sciste okreslenie pod-
miotéw uprawnionych do podpisywania decyzji podatkowych
rozstrzygajacych sprawe w danej instancji jest istotne chocby
z uwagi na charakter prawa podatkowego i jego restrykcyjnosc.
Ordynacja podatkowa w art. 13 § 1 pkt 1 wskazuje monokratyczne
organa podatkowe uprawnione do wydawania decyzji podatko-
wych. Wskazany podziat organéw podatkowych zawarty w tym
przepisie nie jest podziatem zupetnym. Watpliwosci co do katalo-
gu organéw podatkowych przejawiaja sie zwtaszcza w odniesieniu
do inspektoréw kontroli skarbowej, ktérzy w uchwale NSA
z 14 grudnia 2000 roku zostali zaliczeni do organéw podatkowych'.

Z uwagi na okreslenie kregu 0séb uprawnionych do podpisy-
wania decyzji administracyjnych szczegélne znaczenie ma insty-
tucja przedstawicielstwa administracyjnego. Wskazana powyzej
instytucja zwigzana jest z praktyka polegajaca na podpisywaniu
decyzji i postanowien przez pracownikdéw upowaznionych przez

organ podatkowy. Na przykfad na podstawie ustawy z 12 stycznia
1991 r. o podatkach i optatach lokalnych organem podatkowym
w zakresie podatkéw i optat lokalnych jest wojt, burmistrz i prezy-
dent miasta. Przepisy ustawy z 8 marca 1990 . 0 samorzadzie gmin-
nym wprowadzaja jako zasade wydawanie decyzji indywidualnych
z zakresu administracji publicznej przez wéjtéw. Wskazana powy-
Zejustawa w art. 39 ust. 2 reguluje jednak réwniez instytucje przed-
stawicielstwa administracyjnego — wéjt moze upowazni¢ swoich
zastepcdw lub innych pracownikéw urzedu gminy do wydawania
decyzji w indywidualnych sprawach z zakresu administracji pu-
blicznej w imieniu wdjta . Powyzej wskazane uprawnienie znajdu-
je potwierdzenie w orzecznictwie sadéw administracyjnych'.
Nalezy zaakceptowac wyrazony w literaturze poglad, zgodnie
z ktérym: udzielone upowaznienie do wydawania decyzji w imie-
niu wéjta powinno by¢ udzielone imiennie na pismie, z podaniem
daty, od ktérej obowiazuje, lub okresu, na jaki zostato udzielone,
a takze powinno wskazywac co najmniej przedmiotowy zakres
przekazywania uprawnien. Upowaznienie moze by¢ zatacznikiem
do zakresu czynnosci danego pracownika, moze by¢ takze udzie-
lone jednorazowo do wydania tylko scisle okreslonych decyzji
administracyjnych. Warunku tego nie spetnia udzielenie ogélnego
upowaznienia do wydawania decyzji, obejmujace np. naczelnikow
wydziatéw w urzedzie gminy i zamieszczenie go w regulaminie
organizacyjnym gminy'. Niezaleznie od przytoczonych warunkéw,
jakie powinno spetnia¢ prawidtowo udzielone upowaznienie do
wydawania decyzji administracyjnych, nalezy zaznaczy¢, iz na sku-
tek udzielonego upowaznienia zmienia sie osoba wykonujaca
funkcje organu, ktdra nie staje sie przez to organem administracji
publicznej, bowiem wykonuije tylko kompetencje innego organu™
Regulacja zawarta w ustawie o samorzadzie gminnym nie jest je-
dyna regulacja, ktéra moze stanowi¢ podstawe do wydawania
upowaznien do wydawania w imieniu wojta decyzji podatkowych.
W pewnych okolicznosciach istnieje mozliwos¢ wydania przez wo;-
ta upowaznienia na podstawie art. 268a k.p.a. Na marginesie po-
wyzszych rozwazan nalezy zwréci¢ uwage na specyfike upowaz-
nienia do wydawania decyzji administracyjnych, ktére nie wygasa
z dniem wygasniecia mandatu osoby petnigcej funkcje organu
administracji publicznej. Zachowuje ono swoja waznos¢, mocujac
nadal do wydawania decyzji administracyjnych i sprawowania im-
perium',

Instytucja przedstawicielstwa administracyjnego zostata ure-
gulowana w diametralnie inny sposéb w stosunku do organéw
celnych, ktérych dziatalnos¢ zostata zorganizowana na podsta-
wie przepiséw ustawy Prawo celne (dalej p.c.) i ustawy o stuzbie
celnej (dalej s.c.). Stosownie do art. 69 ust. 1 pkt 1 p.c. w postepo-
waniu celnym organem wiasciwym, jako organ | instancji, jest na-
czelnik urzedu celnego. Organizacja i zadania stuzby celnej zostaty
okreslone na podstawie przepiséw ustawy o stuzbie celnej. Zgod-
nie z art. 21 ust. 2 s.c, organizacje izb celnych i urzedéw celnych
okresla statut nadany w drodze zarzadzenia przez Ministra Finan-
sow, ktdry to statut zostat nadany zarzadzeniem nr 30 Ministra Fi-
nansow z 29 pazdziernika 2009 roku. Zgodnie z § 12 pkt 8 tego
zarzadzenia, naczelnik urzedu celnego moze upowaznic¢ podle-
gtych funkcjonariuszy celnych i pracownikéw urzedu celnego do

? Justyna Gozdzikiewicz-Blachowska, Wadliwosc¢ decyzji administracyjnej w procesie inwestycyjno-budowlanym, Warszawa 2011, s. 5.
© Adam Marianski, Rozstrzygniecie wqtpliwosci na korzys¢ podatnika, Warszawa 2009, s. 14.

" Uchwata 7 sedzidw NSA o sygn. FPS 6/00 z 14 grudnia 2000 r.
2Wyrok WSA w Kielcach z 30 czerwca 2010 r. o sygn. Il SA/Ke 232/10.

3 Bogdan Dolnicki, Ustawa o samorzqdzie gminnym. Komentarz, Warszawa 2010, s. 120.
% Andrzej Szewc, Z problematyki art. 39 ustawy o samorzqdzie gminnym, ,Panstwo i Prawo” 2004 s. 59.
'® Marcin Bator, Wygasniecie mandatu i skutki prawne wygasniecia mandatu prezydenta miasta, ,Nowe Zeszyty Samorzadowe’, 2011.4.53.
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podejmowania w jego imieniu decyzji lub innych rozstrzygnie¢
w okreslonych sprawach. Majac na uwadze powyzsza regulacje,
nalezy zastanowic sie nad relacjg pomiedzy regulaminem organi-
zacyjnym nadanym na podstawie statutu a regulacja zawarta
w art. 143 o.p., ktory to przepis okresla wymadg pisemnosci upo-
waznienia oraz jego indywidualny charakter poprzez kazdorazowe
skierowanie do konkretnego pracownika. Wyrok Sadu Najwyzsze-
goz 11 pazdziernika 1996 r., 0 sygn. Il RN 8/96, jest stanowiskiem,
ktére podziela Naczelny Sad Administracyjny w sktadzie rozpatru-
jacym sprawe, ze decyzja podatkowa nie jest dotknieta sankcja
niewaznosci, gdy zostata podpisana przez zastepce naczelnika izby
skarbowej, tylko dlatego, ze w jej tresci brak jest powotania sie na
upowaznienie do wydania decyzji podatkowej w imieniu naczel-
nika izby skarbowej, gdyz takie upowaznieni moze wynikac z re-
gulaminu urzedu (...) Tak wiec, jezeli w regulaminach urzedu skar-
bowego spetniajgcych wymogi okreslone w statucie urzedéw
skarbowych iizb celnych okreslonym zarzadzeniem Ministra Finan-
sow nr 13220 czerwca 2006 r. znajduja sie stosowne upowaznienia
dla okreslonej, z racji zajmowanego stanowiska w danej instytucji
osoby, nalezy przyja¢, ze upowaznienie takie spetnia wymogi za-
warte w art. 143 Ordynacji podatkowej'e. Majac na uwadze powyz-
sze rozwazania, nalezy podkresli¢, iz zaréwno upowaznienie admi-
nistracyjne udzielone na podstawie art. 143 Ordynacji podatkowe;j,
jak i upowaznienie zawarte w regulaminach izb celnych jest upo-
waznieniem do dziatania dla konkretnej osoby, nie zas dla grupy
0s0b czy poszczegolnego stanowiska. Upowaznienie udzielone na
podstawie powyzszych regulacji jest podstawa do dziatania okre-
$lonej w nim osoby indywidualnie,z upowaznienia” organu podat-
kowego. Biorac pod uwage wskazane powyzej zastrzezenia, nie-
zrozumiate sg dziatania orzecznicze poszczegélnych organéw
celnych | instancji, pod ktérych decyzjami obok podpisu dziataja-
cego w imieniu Naczelnika Urzedu Celnego, Zastepcy Naczelnika
Urzedu Celnego, widniejg podpisy innych pracownikéw Urzedu
Celnego. Zdaniem sadu, zamieszczenie wielu podpiséw pod decy-
zja budzi uzasadnione przypuszczenie, ze rozstrzygniecie zostato
podjete przez organ kolegialny. Tymczasem obowiazujace przepi-
sy nie przewidujg udzielenia przez Naczelnika Urzedu Celnego
upowaznienia do wydania decyzji dla grupy pracownikéw dziata-
jacych jako organ quasi-kolegialny'. Wskazana powyzej decyzja
dotknieta jest wadg niewaznosci okreslong w art. 247 § 1 pkt 1 o.p.

Z uwagi na fakt, iz skargi na rozstrzygniecia budowlane sg ko-
lejna grupa spraw rozpatrywanych najczesciej przez wojewddzkie
sady administracyjne, w dalszej czesci artykutu przedstawiona zo-
stanie kwestia organéw uprawnionych do podpisywania decyzji
administracyjnych zwigzanych z tg sferg administracji publiczne;j.
Zasadniczg decyzja procesu inwestycyjno-budowlanego, stano-
wiaca jego gtdwne ogniwo jako ciggu dziatar prawnych, jest po-
zwolenie budowlane. Fundamentalne znaczenie decyzji o pozwo-
leniu na budowe, przejawia sie w nadaniu wiasciwym ksztattom
budowlanym inwestora oraz okreslenie warunkdw realizacji tych
zamierzen, przez dokonang przez organ administracyjny ocene
oraz aprobate w formie aktu zatwierdzenia projektu budowlane-
go'8. Zgodnie z przepisami ustawy Prawo budowlane, ustawodaw-
ca stworzyt system administracji publicznej wiasciwej w sprawach

' Wyrok NSA z 19 sierpnia 2010 r. o sygn. | FSK 1239/09.
7 Wyrok WSA w Krakowie z 12 grudnia 2011 r. o sygn. | SA/ Rz 736/11.
'8 ). Gozdzikiewicz-Biechonska , op.cit., s. 45.

objetych regulacjg prawa budowlanego, w sktad ktérego wchodza
organa administracji architektoniczno-budowlanej, a takze organa
nadzoru budowlanego. Zgodnie z art. 80 Prawa budowlanego,
organem | instancji administracji architektoniczno-budowlane;j,
z wyjatkiem spraw zastrzezonych ustawowo dla wojewody jako
organu wyzszego stopnia, jest starosta. W stosunku do rozstrzy-
gniec starosty, jako organu architektoniczno-budowlanego, zasto-
sowanie znajduje zasada pisemnosci zawarta w art. 14 k.p.a., co
oznacza, iz decyzje przez niego wydawane powinny mie¢ forme
pisemna. Wydajac decyzje w formie pisemnej, organ administracji
publicznej oswiadcza swa wtasng wole w chwili ztozenia podpisu
na dokumencie®. Zgodnie zart. 38 § 2 omawianej ustawy, starosta
moze upowaznic wicestaroste, poszczegélnych cztonkéw zarzadu
powiatu, pracownikéw starostwa, powiatowych stuzb, inspekgcji
i strazy (...) do wydawania w jego imieniu decyzji. Powyzsze upo-
waznienie moze zostac udzielone przez staroste, takze na podsta-
wie art. 268a k.p.a. Majac na wzgledzie powyzsza instytucje, moz-
liwa do wyobrazenia jest sytuacja, w ktérej starosta w ogole nie
bedzie zaangazowany w wydawanie decyzji administracyjnych.

Zarbwno upowaznienie administracyjne udzielo-
ne na podstawie art. 143 Ordynacji podatkowej,
jak i upowaznienie zawarte w regulaminach izb
celnych jest upowaznieniem do dziatania dla kon-
kretnej osoby, nie zas dla grupy oséb czy poszcze-
gdlnego stanowiska.

Biorac pod uwage réznorodno$¢ czynnosci podejmowanych
w toku postepowania administracyjnego przez organa administra-
cyjne, nalezy stwierdzi¢, iz powyzsze rozwazania maja zastosowa-
nie do podpisywania innych pism powstajacych w toku postepo-
wania administracyjnego, zwlaszcza postanowien, wezwan czy
zawiadomien.

Nalezy tez zwréci¢ uwage na zagadnienie zasad podpisywania
rozstrzygnie¢, wydawanych przez organa kolegialne. W orzecznic-
twie sadowym utrwalony jest poglad, iz decyzje wydawane przez
organ kolegialny, jakim jest samorzadowe kolegium odwotawcze,
stanowig wyraz woli cztonkéw sktadu orzekajacego, ktérzy je two-
rzac, sa nie tylko upowaznieni, ale i obowigzani do podpisywania
decyzji*®. Powyzej przedstawiony poglad znajduje odzwierciedle-
nie w aktualnej linii orzeczniczej sagdéw administracyjnych. Na
przyktad stosownie do tresciart. 18 ust. 1 ustawy z 12 pazdziernika
1994 roku o samorzadowych kolegiach odwotawczych kolegium
orzeka w sktadzie trzyosobowym. Orzeczenia kolegium podpisujg
wszyscy cztonkowie skfadu, nie wytaczajac przegtosowanego (...)
Brak podpisu wszystkich cztonkéw organu kolegialnego oznacza,
iz orzeczenie dotkniete jest wadg niewaznosci jako razaco narusza-
jace prawo?".

' Anna Ostrowska, Pozwolenie na budowe jako podstawowa instytucja prawa budowlanego, Warszawa 2009, s. 53.

20Wyrok NSA z 12 lutego 1991 r. o sygn. SA/Lu 889/90.

2" Wyrok WSA w Gorzowie Wielkopolskim z 2 lutego 2012 r. o sygn. Il SA/Go 650/11.
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PODSTAWY ODMOWY UZNANIA I WYKONANIA WYROKU SADU POLUBOWNEGO LUB UGODY PRZED NIM ZAWARTE)J

‘ RADCA PRAWNY

8D

Podstawy odmowy uznania i wykonania
wyroku sqgdu polubownego lub ugody
przed nim zawartej (cz. 1)

Dariusz P. Kata*,

B 1.Podstawy odmowy uznania
albo stwierdzenia wykonalnosci krajowego
wyroku sadu polubownego
lub ugody przed nim zawartej

Podstawy odmowy uznania i stwierdzenia wykonalnosci kra-
jowych orzeczen sadéw polubownych lub ugéd zawartych przed
tymi sadami okreslono w art. 1214 § 3 k.p.c.". W mysl tego prze-
pisu, sad panstwowy z urzedu odmoéwi uznania lub stwierdzenia
wykonalnosci, jezeli wedtug przepisdw ustawy spér nie moze by¢
poddany pod rozstrzygniecie sadu polubownego lub gdy uzna-
nie i wykonanie wyroku lub ugody bytoby sprzeczne z podstawo-
wymi zasadami porzadku prawnego Rzeczypospolitej Polskiej.
W pierwszym przypadku mamy do czynienia z brakiem zdatno-
$ci arbitrazowej, a w drugim z klauzulg porzadku publicznego. Sg
to te same przestanki, ktére zostaty przewidziane w art. 1206

Art. 1217 k.p.c. obligatoryjnie nakazuje sadowi
zrezygnowanie z badania przestanek z art. 1214
§ 3 kp.c, jezeli w stosunku do tego samego wy-
roku lub ugody o uznanie lub stwierdzenie wy-
konalnosci, ktdre wnosi strona, zostata wniesiona
skarga o jego uchylenie i zostata ona prawo-
mocnie oddalona.

§ 2 k.p.c. w odniesieniu do skargi o uchylenie wyroku sadu polu-
bownego?.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze art. 1217 k.p.c. obligatoryjnie na-
kazuje sagdowi zrezygnowanie z badania przestanek z art. 1214

§ 3 k.p.c., jezeli w stosunku do tego samego wyroku lub ugody
o uznanie lub stwierdzenie wykonalnosci, ktére wnosi strona,
zostata wniesiona skarga o jego uchylenie i zostata ona prawo-
mochnie oddalona. Przepis ten zaktada, ze postepowanie ze skar-
gi zakonczy sie przed zakoriczeniem postepowania o uznanie lub
stwierdzenie wykonalnosci. Wowczas sad panstwowy rozpozna-
jacy wniosek o uznanie lub stwierdzenie wykonalnosci jest zwia-
zany ustaleniami sadu (ktéry prawomocnie oddalit skarge)
o dopuszczalnosci zapisu na sad polubowny oraz ze wyrok lub
ugoda nie sa sprzeczne z klauzula porzadku publicznego®. Nato-
miast w sytuacji, gdy w jednym postepowaniu sad panstwowy
uchyli wyrok sadu polubownego, a w drugim ten sam wyrok zo-
stanie uznany lub zostanie stwierdzona jego wykonalnos¢, pierw-
szenstwo nalezy przyzna¢ wyrokowi uchylajagcemu orzeczenie
arbitrazowe, a postepowanie egzekucyjne, toczace sie na podsta-
wie wydanego postanowienia o uznaniu lub stwierdzeniu wyko-
nalnosci, umorzy¢*.

Stusznie podkresla sie w doktrynie niescistos¢ zawarta
wart. 1217 k.p.c.’. Ustawodawca nie powinien sformutowac prze-
pisu z uzyciem zwrotu ,lub ugody zawartej przed sadem polu-
bownym w Rzeczypospolitej Polskiej” Jezeli strony zawarty przed
sadem polubownym ugode i jedna ze stron wniosta o jej uznanie
lub stwierdzenie wykonalnosci, to sad panstwowy rozpoznajacy
taki wniosek musi ex officio zbadac przestankizart. 1214 § 3 k.p.c.
Wynika to z tego, ze w przypadku ugody nie jest mozliwe wnie-
sienie skargi na podstawie art. 1206 k.p.c., ktéra przystuguje je-
dynie od wyroku sagdu polubownego. Skoro wiec nie byto skargi,
to nie byto takze badania przestanek z art. 1214 § 3 k.p.c. Jezeli
natomiast na mocy art. 1196 k.p.c. sad na wniosek stron nada
ugodzie forme wyroku, to wéwczas mamy do czynienia z wyro-
kiem sadu polubownego, a nie z ugoda zawarta przed sadem
polubownym.

* Autor jest doktorantem w Katedrze Podstaw Prawa Cywilnego i Prawa Prywatnego Miedzynarodowego KUL.

" A.Tynel, Uznanie i stwierdzenie wykonalnosci wyroku sqdu polubownego, ,Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego” 2005, nr 9, s. 16; R. Morek, Mediacja i arbi-
traz (art. 183'-183'%, art. 1154-1217 k.p.c.), Warszawa 2006, s. 286; B. Kordasiewicz, W. Sadowski, Postepowanie w sprawach o uznanie i stwierdzenie wykonalnosci
orzeczeri sqdéw polubownych w Polsce. Uwagi na tle nowelizacji Kodeksu postepowania cywilnego, ,Kwartalnik Prawa Prywatnego” 2007, z. 2, s. 546; t. Blaszczak,
M. Ludwik, Sgdownictwo polubowne (arbitraz), Warszawa 2007, s. 297; A. Zielinski w: Zielinski A. (red.), Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, Warszawa
2008, s. 1694; T. Erecinski, K. Weitz, Sqd arbitrazowy, Warszawa 2008, s. 374; L. Btaszczak, Krajowy i zagraniczny wyrok sqdu polubownego jako tytut egzekucyjny
(wybrane zagadnienia), ,Przeglad Prawa Egzekucyjnego” 2009, nr 9, s. 16-17; postanowienie SN z 4 lipca 2008 r., | CZ 139/07, OSNC-ZD A/2009, poz. 18, s. 93,
MoP 2009, nr 10.

2 Komentarz zob. D.P. Kata, Skarga o uchylenie wyroku sqdu polubownego (cz. ll), ,Radca Prawny” 2010, nr 3 oraz D.P. Kata, Podstawy skargi o uchylenie wyroku sqdu
polubownego, ,ADR. Arbitraz i Mediacja” 2012, nr 2.

3T. Erecinski, K. Weitz, Sqd... op.cit., s. 379-380; t. Blaszczak, (Krajowy... op.cit., s. 16—17) pozytywnie ocenia to rozwigzanie. Uwaza, ze brak takiej regulacji mogtby
doprowadzi¢ do sytuacji, ze w obrocie prawnym funkcjonowatyby dwa sprzeczne orzeczenia, jezeli skarga zostataby oddalona, a wniosek o stwierdzenie wyko-
nalnosci nieuwzgledniony (jezeli podstawg tych dwdch orzeczen bytaby kwestia zdatnosci arbitrazowej i klauzuli porzadku publicznego).

“t. Btaszczak, M. Ludwik, Sqdownictwo... op.cit., s. 297; T. Erecinski, K. Weitz, Sqd... op.cit., s. 379; . Btaszczak, Krajowy... op.cit., s. 16-17.

> R. Morek, Mediacja... op.cit., s. 294; k. Btaszczak, M. Ludwik, Sqdownictwo... op.cit., s. 297; A. Zielinski, w: Kodeks... op.cit., s. 1700.

¢ Glosa K. Potrzobowskiego do postanowienia SN z 5 wrzesnia 1967 r., | CZ 20/67, OSNiKA 1968, nr 5, poz. 90, s. 212; A. Tynel, Uznanie... op.cit., s. 16; R. Morek,
Mediacja... op.cit., s. 286-287; L. Btaszczak, M. Ludwik, Sgdownictwo... op.cit., s. 296; A. Zielinski w: Kodeks... op.cit., s. 1694; T. Erecinski, K. Weitz, Sqd... op.cit., s. 372.
7 Postanowienie SN z 5 wrze$nia 1967 r., | CZ 20/67, OSNiKA 1968, nr 5, poz. 90, z glosa K. Potrzebowskiego.
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Sad panstwowy, dokonujac kontroli orzeczenia sadu polu-
bownego lub ugody przed nim zawartej, bada jedynie tres¢ wy-
roku (ugody) oraz akta sadu polubownego. Nie przeprowadza sie
postepowania dowodowego. Sad nie bada zasadnosci rozstrzy-
gniecia i kwestii formalnych dotyczacych przebiegu postepowa-
nia arbitrazowego®.

Sad, zaréwno w postepowaniu zmierzajagcym do wydania po-
stanowienia co do wykonalnosci wyroku sagdu polubownego, jak
i nadania temu wyrokowi klauzuli wykonalnosci, nie jest upraw-
niony do oceny, czy roszczenie istnieje czy wygasto na skutek
przedawnienia, potracenia lub zapfaty’.

Sad odmoéwi stwierdzenia wykonalnosci wyroku sadu polu-
bownego, jezeli na podstawie faktéw notoryjnych (powszechnie
znanych) lub znanych mu urzedowo dojdzie do wniosku, ze wy-
rok zmierza do naruszenia chronionych przez prawo intereséow
0s6b trzecich lub ma stuzy¢ innym celom niz te, ktérym - zgodnie
ze swq istotg - powinien?.

B 2. Podstawy odmowy uznania i wykonania
wyroku sagdu polubownego wydanego
za granicg lub ugody zawartej przed
sagdem polubownym za granica

B 2.1. Uwagi wprowadzajace

Orzeczenie sadu polubownego wydane za granica moze by¢
przez strone wykonane dobrowolnie. Jego przymusowe wyko-
nanie bedzie jednak mozliwe dopiero po stwierdzeniu jego wy-
konalnosci na podstawie art. 1213 i n. k.p.c.’.

Zakres przedmiotowy konwencji nowojorskiej zostat okreslo-
ny w art. | ust. 1. Odnosi sie ona do uznawania i wykonywania
orzeczen arbitrazowych, ktére wskutek sporéw miedzy osobami
fizycznymi lub prawnymi zostaty wydane na obszarze panstwa
innego niz to, w ktérym zada sie uznania i wykonania tych orze-
czen. Konwencja odnosi sie rowniez do takich orzeczen arbitra-
zowych, ktére w panstwie, w ktérym zada sie ich uznania i wyko-
nania, nie sy uwazane za orzeczenia krajowe. W artykule tym
wyrazone zostaty dwie teorie odnoszace sie do ,zagranicznosci”
orzeczen arbitrazowych. O, zagranicznosci” orzeczenia arbitrazo-
wego decyduje element obcy dla panstwa, w ktérym zada sie
wykonania tego orzeczenia'. W zdaniu pierwszym art. | ust. 1
konwencji wyrazona zostata teoria terytorialna. Wedtug niej, orze-
czeniem zagranicznym jest orzeczenie wydane poza granicami

panstwa, w ktérym zada sie uznania lub stwierdzenie wykonal-
nosci''. Teoria ta ma podstawowe znaczenie w konwencji'2. Na
gruncie teorii terytorialnej opiera sie takze Kodeks postepowania
cywilnego (art. 1215 k.p.c.)’®. W zdaniu drugim art. | ust. 1 kon-
wencji wyrazona zostata teoria procesowa, ktéra w konwencji ma
charakter wyjatku. Wedtug niej, orzeczeniem zagranicznym jest
orzeczenie wydane wedtug obcego prawa procesowego. Orze-
czenia takie w panstwie, w ktérym zada sie uznania lub stwier-
dzenia wykonalnosci, nie s3 orzeczeniami krajowymi'.

Zakres przedmiotowy konwencji zostat ograniczony do orze-
czen arbitrazowych. Art. | ust. 2 nie definiuje pojecia orzeczenia
arbitrazowego. Wskazuje jednak, ze konwencje stosuje sie zaréw-
no do orzeczen wydanych w arbitrazu ad hoc, jak i w arbitrazu
prowadzonym przez state instytucje arbitrazowe'.

Strony maja swobode co do wyboru prawa procesowego, we-
dtug ktdérego chca przeprowadzi¢ postepowanie arbitrazowe.
Jezeli jednak strony nie wybraty zadnego prawa procesowego,

Orzeczenie sadu polubownego wydane za gra-
nica moze byc przez strone wykonane dobrowol-
nie. Jego przymusowe wykonanie bedzie jednak
mozliwe dopiero po stwierdzeniu jego wykonal-
nosci na podstawie art. 1213 i n. kp.c.

arbitraz bedzie poddany prawu procesowemu panstwa miejsca
arbitrazu'®. W zwigzku z wyborem prawa procesowego i jedno-
cze$nie wyborem miejsca arbitrazu w panstwie innym niz pan-
stwo, z ktérego pochodzi prawo procesowe, moze powstac na-
stepujaca sytuacja: jezeli arbitraz odbywa sie w Polsce wedtug
prawa procesowego niemieckiego, to orzeczenie arbitrazowe ma
charakter krajowy zaréwno w Polsce, jak i w Niemczech. W zwigz-
ku z tym skarge o uchylenie takiego orzeczenia mozna wnies¢
zaréwno w Polsce, jak i w Niemczech.

Nie wchodzac w gtebsze rozwazania dotyczace miejsca wy-
dania wyroku w zwiazku z miejscem siedziby arbitrazu, wykra-
czajace poza zakres niniejszej pracy, nalezy przychyli¢ sie do
wyktadni, ktéra uznaje, ze jezeli siedziba arbitrazu zostata ozna-
czona zgodnie z art. 1155 § 1 k.p.c. przez strony albo przez sad

8 Postanowienie SN z 28 pazdziernika 1993 r., I CRN 70/93, OSNCP 1994, nr 5, poz. 115, T. Erecinski, (Postepowanie... op.cit., s. 71) podnosi watpliwos¢, czy to
orzeczenie jest aktualne, skoro zmienit sie stan prawny i sagd panstwowy nie odnosi sie do zasad praworzadnosci, tylko do klauzuli porzadku publicznego,
a pojecia te nie sg tozsame.

° B. Jarco, Uchylenie zagranicznego wyroku sqdu polubownego a jego uznanie na terytorium Polski, ,Przeglad Prawa Handlowego” 2008, nr 2, s. 30; T. Erecinski,
Postepowanie... op.cit., s. 65.

' B. Wysocka, Uznawanie i wykonywanie zagranicznych orzeczeri arbitrazowych w Polsce, Warszawa 1988, s. 26; t. Btaszczak, M. Ludwik, Sqdownictwo... op.cit.,
s.298. Takim elementem obcym moze by¢: miejsce wydania orzeczenia, miejsce procesu arbitrazowego, obywatelstwo obce arbitréw, zastosowane w arbitrazu
obce prawo procesowe lub materialne, por. tamze.

" B.Wysocka, Pojecie zagranicznego orzeczenia w arbitrazu handlowym i jego ewolucja, ,Paristwo i Prawo” 1977, nr 6, s. 4; B. Wysocka, Uznawanie... op.cit., s. 26-27;
B. Kordasiewicz, W. Sadowski, Postepowanie... op.cit., s. 533; L. Btaszczak, M. Ludwik, Sgdownictwo... op.cit., s. 298; T. Erecinski, K. Weitz, Sqd... op.cit., s. 351-352;
B. Jarco, Uchylenie... op.cit., s. 31; T. Erecinski, Postepowanie... op.cit., s. 65; J. Szpara, Miejsce wydania wyroku a miejsce arbitrazu (w kontekscie uznawania i wyko-
nywania zagranicznych orzeczen arbitrazowych), ,ADR. Arbitraz i Mediacja” 2009, nr 2, s. 74; A. Biaty, Uznanie i stwierdzenie wykonalnosci zagranicznych orzeczeri
sqdéw polubownych w: Arbitraz i mediacja. Praktyczne aspekty stosowania przepisow, red. J. Olszewski, Rzeszow 2007, s. 112; M. taszczuk, J. Szpara, Postepowanie
postarbitrazowe w: System Prawa Handlowego, red. S. Wtodyka, Arbitraz handlowy, t. 8, red. A. Szumanski, Warszawa 2010, s. 685.

'2 B. Wysocka, Pojecie... op.cit., s. 59-60; L. Btaszczak, M. Ludwik, Sgdownictwo... op.cit., s. 299; T. Erecinski, K. Weitz, Sqd... op.cit., s. 352.

3¢, Bfaszczak, M. Ludwik, Sgdownictwo... op.cit., s. 299; T. Erecinski, Postepowanie... op.cit., s. 65; B. Jarco, Uchylenie... op.cit., s. 31; J. Szpara, Miejsce... op.cit., s. 75;
A. Bialy, Uznanie... op.cit., s. 112.

4 B. Wysocka, Uznawanie... op.cit., s. 27 (autorka omawia zarzuty wobec teorii terytorialnej i procesowej, s. 28-29); B. Kordasiewicz, W. Sadowski, Postepowanie...
op.cit, s. 533; L. Blaszczak, M. Ludwik, Sadownictwo... op.cit., s. 298; T. Erecinski, K. Weitz, Sad... op.cit,, s. 352; B. Jarco, Uchylenie... op.cit., s. 31; A. Biaty, Uznanie...
op.cit., s. 114; Teoria procesowa obowiazuje m.in. w Niemczech, Francji, Szwajcarii.

15 Szerzej o wyktadni pojecia orzeczenia arbitrazowego M. kaszczuk, J. Szpara, Postepowanie... op.cit., s. 692-694.

6. Btaszczak, M. Ludwik, Sgdownictwo... op.cit., s. 299; T. Erecinski, K. Weitz, Sqd... op.cit., s. 352.
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arbitrazowy, wtedy jako miejsce wydania wyroku wskazane moze
byc¢ - zgodnie z art. 1197 § 3 k.p.c. - tylko miejsce postepowania
arbitrazowego (siedziba arbitrazu)"".

Konwencja nie okreslita przedmiotu, ktérego ma dotyczyc
orzeczenie arbitrazowe. Przedmiotem tym moga by¢ spory o pra-
wa prywatne. Konwencja wskazuje jako strony sporu osoby fi-
zyczne i prawne. Wyrok arbitrazowy moze wiec zosta¢ wydany
przeciwko panstwu (Skarbowi Panstwa), przedsiebiorstwom pan-
stwowym albo innym podmiotom kontrolowanym przez pan-
stwo'®,

Art. | ust. 3 konwencji nowojorskiej dopuscit mozliwos¢ zgto-
szenia przez kazde panstwo konwencyjne dwoch rodzajéw za-
strzezen'. Pierwsze, o charakterze podmiotowym, przewiduje, ze
kazde panstwo konwencyjne moze na podstawie wzajemnosci
oswiadczy¢, iz bedzie stosowato konwencje jedynie do orzeczen
wydanych na obszarze innego parnstwa konwencyjnego. Drugie,
o charakterze przedmiotowym, przewiduje, ze paristwo konwen-
cyjne moze oswiadczy¢, iz bedzie stosowato konwencje jedynie
do takich stosunkéw prawnych, zaréwno umownych, jak i poza-
umownych, ktére sa — wedtug jego prawa krajowego - uwazane
za handlowe?®. Polska w chwili podpisywania konwencji zgtosita
obydwa zastrzezenia, ale nie powtdrzyta ich w momencie ratyfi-

,Jezeli siedziba arbitrazu zostata oznaczona zgod-
nie z art. 1155 § 1 k.p.c. przez strony albo przez
sad arbitrazowy, wtedy jako miejsce wydania wy-
roku wskazane moze by¢ - zgodnie z art. 1197
§ 3 k.p.c. - tylko miejsce postepowania arbitrazo-
wego (siedziba arbitrazu)”.

kacji*'.W zwigzku z tym w doktrynie powstat spor, czy konwencja
obowiazuje Polske z zastrzezeniami?? czy bez nich?. Zgodzi¢ sie
nalezy z dominujagcym stanowiskiem, wedtug ktérego Polska
przyjeta konwencje nowojorskg z zastrzezeniami. Nalezy jednak
zwroci¢ uwage, ze w przypadku zastrzezenia o charakterze pod-
miotowym, cho¢ problem ten jest nadal aktualny, to w wyniku
rosnacej z roku na rok liczby panstw stron konwencji (obecnie
144)* wyraznie traci na znaczeniu. Informacja o przyjeciu przez

Polske konwencji z zastrzezeniami podawana jest tez na oficjalnej
stronie UNCITRAL. Wydaje sie, ze réwniez ustawodawca uznat, iz
Polska przyjeta konwencje z zastrzezeniami, skoro wprowadzit do
Kodeksu postepowania cywilnego przepisy dotyczace uznawania
i stwierdzania wykonalnosci zagranicznych orzeczer polubow-

Art. lll konwencji odsyta w zakresie uznawania
i wykonania zagranicznych orzeczen arbitrazo-
wych do przepiséw wewnetrznych panstwa

uznania lub wykonania.

nych, ktére maja zastosowanie (przede wszystkim jesli chodzi o
podstawy odmowy) wiasnie do panstw, ktére nie sg stronami
konwencjiZ.

Art. lll konwencji nowojorskiej wprowadza jedna z najwazniej-
szych zasad. Wedtug niej, panstwa konwencyjne zobowiazuja sie
do uznania orzeczenia arbitrazowego za wigzace i wykonania go
zgodnie z regutami procedury obowiazujacej na obszarze, na
ktérym dochodzi sie praw z orzeczenia. Zdanie drugie tego arty-
kutu wprowadza obligatoryjny zakaz, uzaleznienia uznania lub
wykonania zagranicznych orzeczen arbitrazowych, od warunkéw
istotnie uciazliwszych, od warunkéw przewidzianych dla krajo-
wych orzeczen arbitrazowych w panstwie uznania lub wykona-
nia. Istotnie wyzsze nie moga by¢ takze naleznosci sadowe oraz
optaty. Zakaz ten ma stuzy¢ przeciwdziataniu dyskryminacji za-
granicznych orzeczen arbitrazowych w poréwnaniu z orzeczenia-
mi krajowymi. Za jego zlamanie nie przewiduje sie jednak zad-
nych sankgji. Przyjmuje sie bowiem zatozenie, ze kazde panstwo
konwencyjne dobrowolnie bedzie wykonywac zobowigzania
przyjete na siebie w wyniku przyjecia konwencji®.

Art. lll konwencji odsyta w zakresie uznawania i wykonania
zagranicznych orzeczen arbitrazowych do przepiséw wewnetrz-
nych panistwa uznania lub wykonania. Sa to przepisy dotyczace
postepowania o uznanie lub stwierdzenie wykonalnosci oraz
przepisy postepowania egzekucyjnego?.

7. Erecinski, Postepowanie o stwierdzenie wykonalnosci zagranicznego wyroku arbitrazowego (zagadnienia wybrane), ,ADR. Arbitraz i Mediacja” 2009, nr 1, s. 66;
B. Kordasiewicz, W. Sadowski, Postepowanie..., s. 535-537; £. Nowak, Miejsce arbitrazu w prawie polskim, ,Biuletyn Arbitrazowy” 2008, nr 8, s. 35-46. Krytycznie
nalezy ocenic¢ nowelizacje przepiséw arbitrazowych w tym zakresie z racji nieprzyjecia standardu prawa modelowego UNCITRAL, wedtug ktérego wyrok arbitra-
zowy wydany zostaje w siedzibie arbitrazu bez wzgledu na to, w ktérym miejscu zostat on faktycznie sporzadzony lub podpisany.

'8T. Erecinski, K. Weitz, Sqd... op.cit., s. 353.

19 Lista panstw, ktore zgtosity zastrzezenia wraz ze wskazaniem, jakie to byly zastrzezenia: http://www.uncitral.org/uncitral/en/uncitral_texts/arbitration/NYCo-
nvention_status.html

20 Szerzej o rozumieniu stosunkéw handlowych A. Torbus, Wybrane zagadnienia stosowania konwencji nowojorskiej o uznawaniu i wykonywaniu zagranicznych
orzeczen arbitrazowych, ,ADR. Arbitraz i Mediacja” 2008, nr 4, s. 200-203.

21 ). Jodtowski, Glosa do postanowienia SN z 26 czerwca 1969 r., | CZ 150/66, OSPiKA 1971, nr 2, s. 76; J. Jakubowski, Uznawanie i wykonywanie zagranicznych
orzeczeri arbitrazowych w Polsce, ,Studia luridica” 1975, t. 5, s. 99-100; B. Wysocka, Uznawanie... op.cit., s. 48; B. Kordasiewicz, W. Sadowski, Postepowanie... op.cit.,
s. 534; L. Btaszczak, M. Ludwik, Sqdownictwo... op.cit., s. 302-303; T. Erecinski, K. Weitz, Sqd... op.cit., s. 30, 352-353.

22 ). Jakubowski, Uznawanie... op.cit., s. 108; B. Wysocka, Uznawanie... op.cit., s. 48 (autorka szerzej omawia problem zwigzany z prawem miedzynarodowym pu-
blicznym, odwotujac sie do monografii R. Szafarz, Zastrzezenia do traktatéw wielostronnych, Warszawa 1974); P. Wierzbicki, Wykonalnos¢ orzeczeri zagranicznych
sqdéw polubownych na podstawie konwencji nowojorskiej o uznawaniu i wykonywaniu orzeczen arbitrazowych, ,Monitor Prawniczy” 2004, nr 5, s. 238; J. Szpara,
Miejsce... op.cit., s. 74; B. Kordasiewicz, W. Sadowski, Postepowanie... op.cit., s. 534; T. Erecinski, K. Weitz, Sqd... op.cit., s. 30; M. Laszczuk, J. Szpara, Postepowanie...
op.cit., s. 689.

2 ). Jodtowski, Glosa... op.cit,, s. 76; L. Labedzki, Miedzynarodowy arbitraz handlowy w sporach miedzy stronami z paristw cztonkowskich RWPG, Warszawa 1984, s.
191-194; A. Zielinski w: Kodeks... op.cit., s. 1696.

24 M. kaszczuk, J. Szpara, Postepowanie... op.cit., s. 689.

% Ibidem.

26 T. Erecinski, K. Weitz, Sqd... op.cit., s. 355; A. Biaty, Uznanie... op.cit., s. 139.

27 k. Btaszczak, M. Ludwik, Sqgdownictwo... op.cit., s. 303; T. Ereciniski, K. Weitz, Sqd... op.cit., s. 355, 362; A. Bialy, Uznanie... op.cit., s. 139; M. taszczuk, J. Szpara,
Postepowanie... op.cit., s. 683.
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Pojecie nadawcy w Swietle najnowszych
Zmian w prawie przewozowym

Pawet Judek*

1 stycznia 2012 r. weszta w zycie ustawa z 16 wrze$nia 2011 r.
0 zmianie ustawy o transporcie drogowym oraz niektoérych in-
nych ustaw'. Niektdre jej postanowienia moga wzbudzi¢ watpli-
wosci co do tego, kto oprécz przewoznika jest strong umowy
przewozu towardw. Niniejszy artykut ma na celu rozwianie tych
watpliwosci.

B Kontrahent przewoznika w doktrynie
prawa przewozowego i orzecznictwie

Definicja umowy przewozu zawarta w art. 774 Kodeksu cy-
wilnego (dalej k.c.)? nie wymienia wszystkich stron umowy,
ograniczajac sie do wskazania tylko jednej strony — przewozni-
ka, ktory w drodze takiej umowy zobowigzuje sie w zakresie
dziatania swego przedsiebiorstwa do przewiezienia za wyna-
grodzeniem 0séb lub rzeczy. Taki sposéb sformutowania prze-
pisu jest konsekwencja faktu, iz umowa przewozu uregulowana
w Kodeksie cywilnym obejmuje réwniez przewdz oséb, w ktd-
rym druga strong umowy jest zupetnie inny podmiot niz w umo-
wie przewozu towaréw?. Pojecia kontrahenta przewoznika
w umowie przewozu towaréw nie okreslono wprost réwniez
w prawie przewozowym (dalej pr.przew.)*. Reguluje ono prawa
i obowiazki poszczegdlnych uczestnikéw procesu przewozu
towardéw (przewoznika, nadawcy, odbiorcy), jednakze nie wy-
powiada sie na temat pojecia umowy przewozu towaréw, w tym
zakresie, odwotujac sie do przepisow Kodeksu cywilnego®. Za
ustawowgq definicje trudno bowiem uznad regulacje zawartg
w art. 1 pr.przew., okreslajacym jedynie zakres przedmiotowy
ustawy.

Pomimo braku takowej definicji do tej pory w doktrynie
w zasadzie nie budzito specjalnych watpliwosci, kto poza prze-
woznikiem jest strong umowy przewozu towaréw. M. Sosniak
w publikacji sprzed kilkudziesieciu lat podnosit, iz na gruncie
Kodeksu cywilnego podmiotem takim jest wysytajacy®. Podob-
ne stanowisko zajat W. Gérski, podkreslajac, iz w przepisach

szczegblnych wysytajacy zyskuje miano nadawcy, a w transpor-
cie morskim frachtujacego’. Teza ta jest powtarzana réwniez
w pozniejszych publikacjach W. Gérskiego, przygotowywanych
wraz z A. Zabskim® i E. Mendykiem®, a takze m.in. przez M. Sy-
chowicza'. Powyzsze poglady podziela réwniez E. Turski,
stwierdzajac, iz do zawarcia umowy przewozu dochodzi po-
przez ztozenie zgodnych oswiadczen woli przez nadawce oraz
przewoznika', a takze A. Jaworski w najnowszym komentarzu
do prawa przewozowego, wskazujac, iz osoba zlecajaca prze-
woz jest nadawca'

Na tym tle wyjatek stanowi stanowisko M. Steca, ktéry jest
zdania, iz uzyte w poszczegdlnych aktach prawnych pojecia wy-
sylajacego, nadawcy czy frachtujacego nie odnosza sie do kon-
trahenta przewoznika, a jedynie do osoby, ktéra wydaje przesyt-
ke przewoznikowi'. W jego ocenie, osobami zlecajacymi przewo6z
moga by¢ m.in. nadawcy, odbiorcy, spedytorzy czy agenci'. Na
uwage zastuguje jednak fakt, iz nie jest on w swoich pogladach
konsekwentny, gdyz w innej publikacji przychyla sie do po-
wszechnego poglady, iz kontrahentem przewoznika w umowie
przewozu rzeczy jest wysylajacy, w prawie przewozowym zwany
nadawca'.

Zaprezentowane powyzej stanowisko doktryny znalazto po-
parcie rowniez w orzecznictwie. Sad Najwyzszy w wyroku
z7 grudnia 2005 r."¢ jednoznacznie stwierdzit, iz, kontrahentem
przewoznika w umowie przewozu jest nadawca (wysytajacy
przesytke), a wiec na nim spoczywa — na podstawie art. 353 § 1
i 774 k.c. - obowigzek zaptaty przewoznikowi wynagrodzenia”.
W podobnym duchu wypowiedziat sie Sad Najwyzszy w wyroku
z 8 czerwca 2005 1.7, a takze w zapadtym na gruncie Konwencji
CMR wyroku z 3 wrzesnia 2003 r."8, w ktérego uzasadnieniu zna-
lazto sie stwierdzenie, iz ,Konwencja CMR nie zawiera wpraw-
dzie pojecia nadawcy, jednak nie ulega watpliwosci, ze nadaw-
ca jest kontrahentem przewoznika, czyli druga - obok
przewoznika - strong umowy przewozu towaréw”.

* Autor jest radcg prawnym, partnerem w Kancelarii Dziatyniski i Judek Spétka Partnerska Radcéw Prawnych w Poznaniu.

' Dz.U. Nr 254 poz. 1454.

2 Ustawa z 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz.U. Nr 16 poz. 93 z p6zn. zm.).

3 W. Gorski, K. Wesotowski, Komentarz do przepiséw o umowie przewozu i spedycji, Gdarsk 2009, s. 20.
4Ustawa z 15 listopada 1984 r. - Prawo przewozowe (Dz.U. z 2000 r. Nr 60, poz. 601 z p6zn. zm.).

5 W. Gorski, A. Zabski, Prawo przewozowe. Komentarz, Warszawa 1990, s. 28.

¢ M. Sosniak, Prawo przewozu Igdowego, Warszawa 1974, s.31in.

7W. Gorski, Prawo transportowe, Warszawa 1977, s. 47-48.

8 W. Gorski, A. Zabski, op.cit, s. 132.

°W. Gérski, E. Mendyk: Prawo transportu lgdowego, Warszawa 2005, s. 25-26.

M. Zychowicz w: G. Bieniek (red.) Komentarz do Kodeksu cywilnego. Ksiega trzecia, tom 2, Warszawa 2007, s. 551.
" E. Turski, Umowa przewozu a umowa najmu srodka transportu, ,Monitor Prawniczy” 1999 r., nr 10.

2 A. Jaworski, Prawo przewozowe. Komentarz, Warszawa 2012,s. 113 i n.
'3 M. Stec, Umowa przewozu w transporcie towarowym, Krakéw 2005, s. 118.
* Ibidem, s. 119.

'* M. Stec w: J. Rajski (red.) System Prawa Prywatnego, tom 7, Prawo zobowiqzan, czes¢ szczegétowa, Warszawa 2004, s. 698.

16 Sygn. akt V CK 405/05, niepublikowane.
17 Sygn. akt V CK 286/05, OSNC 2006, Nr 5, poz. 87.
'8 Sygn. akt I CKN 415/01, OSNC 2004, Nr 10, poz. 163.
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B Zmiany wynikajace z ustawy z 16 .09.2011 r.

Niestety, najnowsze zmiany w prawie przewozowym moga
wzbudzi¢ watpliwosci, czy ugruntowana juz wyktadnia pojecia kon-
trahenta przewoznika wciaz jest aktualna. W dodanym do ustawy
art. 55a ust. 1 natozono na nadawce wiele zakazéw, m.in. zlecania
przewozoéw bez uzyskania odpowiedniego zezwolenia, umieszcza-
nia nieprawdziwych danych w liscie przewozowym czy uzalezniania
wysokosci przewoznego od masy lub objetosci przesytki towarowej
w przypadku przewozu okreslonych kategorii fadunkéw. Z kolei w
ust. 2 tegoz artykutu wskazano, iz przepisy ust. 1 stosuje sie odpo-
wiednio do spedytora, odbiorcy, organizatora transportu lub innego
podmiotu zlecajacego przewoz.

Wyktadnia literalna tego przepisu nie nastrecza zbytnich pro-
bleméw. W mysl jego postanowien, obowiazki przypisane
nadawcy natozono réwniez na inne kategorie 0séb, ktére zlecajg
wykonanie przewozu. Oznacza to, ze do podmiotéw mogacych
zleci¢ przewdz ustawodawca obok nadawcy zaliczyt m.in. spedy-
tora, odbiorce i organizatora transportu. Kierowanie sie zasadg
racjonalnego prawodawcy i wyptywajaca z niej zasadg rzetelnej
legislacji prowadzi¢ musi jednoczesnie do wniosku, iz podmiot
zlecajacy przewdz nie ma by¢ na gruncie prawa przewozowego
traktowany jak nadawca. Gdyby bowiem miat by¢ uwazany za
nadawce, art. 55a ust. 2 nie bytby w ogdle potrzebny, gdyz do
takiego podmiotu odnositby sie juz ust. 1 okreslajacy obowigzki
nadawcy. Przepis art. 55a ust. 2 pr.przew. w zamysle ustawodaw-
cy musi zatem odnosic sie do tych podmiotéw zlecajacych prze-
woz, ktére nie s3 nadawcami. Jesli natomiast nadawca w mys|
prawa przewozowego nie bytby juz - jak do tej pory - kazdy pod-
miot zlecajacy przewoéz, nalezatoby uznad, iz pojecie nadawcy
uzywane w prawie przewozowym nie odnosi sie do kontrahenta
przewoznika, lecz do podmiotu, ktéry wydaje przesytke przewoz-
nikowi. Nadawca bytby zatem strong umowy przewozu wytgcznie
w przypadku, gdyby jednoczes$nie fizycznie wydawat przesytke
przewoznikowi. Taka wykfadnia stanowitaby poparcie zaprezen-
towanego powyzej stanowiska M. Steca'®.

W doktrynie wskazuje sie, iz podstawa wyktadni przepisow
prawa powinna by¢ wyktadnia literalna, zwana réwniez jezykowa.
Do innych metod wykfadni siega¢ mozna wéwczas, gdy rezultat
wyktadni jezykowej jest niejednoznaczny lub gdy rezultat ten stoi
W powaznej sprzecznosci z przypisywanymi ustawodawcy war-
tosciami i deklarowanymi przez niego celami®. W mojej ocenie,
zaprezentowana powyzej wyktadnia literalna art. 55a
ust. 2 pr.przew. prowadzi do tak negatywnych skutkdéw, ze ko-
nieczne jest skorzystanie z wyktadni celowosciowej i systemowe;.

B Brak okreslenia obowigzkéw osoby
Zlecajacej przewodz

Przede wszystkim konsekwencjg uznania, iz kontrahent prze-
woznika nie jest nadawca w prawie przewozowym badz wysyta-
jacym w Kodeksie cywilnym musi by¢ stwierdzenie, iz zaden
z tych aktéw prawnych nie okresla w praktyce zadnych obowigz-
kéw osoby zlecajacej przewoz. Obowigzki odnoszace sie do wy-
syfajacego czy nadawcy miatyby bowiem zastosowanie do dru-
giej obok przewoznika strony umowy przewozu wytacznie
w przypadku, gdyby ta strona jednocze$nie wydawata przesytke

przewoznikowi. Nawet obowiazek zaptaty wynagrodzenia mu-
siatby wynikac z tresci umowy przewozu - art. 774 k.c. wskazuje
bowiem, co prawda, na odpfatny charakter umowy przewozu, ale
kodeksowa regulacja umowy przewozu nie zawiera odpowied-
nika art. 628 k.c., a tym samym brak uzgodnienia ceny sprawia, iz
dana umowa nie moze by¢ traktowana jako umowa przewozu
w rozumieniu Kodeksu cywilnego. Z kolei w mysl art. 1 ust. 2
pr.przew. umowy przewozu podlegajace prawu przewozowemu
moga by¢ nieodptatne, wiec i w tym wypadku ustawa nie nakfa-
da na zlecajacego przewdz nawet obowiazku zaptaty przewozni-
kowi.

Tym samym w braku szczegétowego uregulowania obowigz-
kéw kontrahenta w samej umowie, przewoznik nie mégtby kie-
rowac do niego w praktyce zadnych roszczen, zwtaszcza wynika-
jacych z nienalezytego przygotowania przesytki do przewozu.
Moze zreszta budzi¢ watpliwosci, czy sama umowa przewozu
mogtaby nakfadac na niebedacego nadawca kontrahenta prze-
woznika obowiazki, ktére w prawie przewozowym przypisano
nadawcy. W doktrynie powszechnie przyjmuje sie bowiem, iz
przepisy prawa przewozowego maja, co do zasady ,charakter
bezwzglednie obowigzujacy*'. Na przyktad za niewazng mogtaby
zosta¢ uznana klauzula naktadajgca na kontrahenta przewoznika
obowiazek wystawienia listu przewozowego, skoro w mysl art. 38
ust. 1 pr.przew. obowiazek ten spoczywa na nadawcy.

B Pozbawienie kontrahenta przewoznika
uprawnien

Jeszcze trudniejsze do zaakceptowania skutki omawiana kon-
cepcja wywotataby w zakresie uprawnien kontrahenta przewoz-
nika. Jezeli bowiem osoba zlecajaca przewdz nie wydawataby
samodzielnie przesytki do przewozu (a w praktyce zdarza sie tak
bardzo czesto, zwtaszcza w przypadkach zlecania przewozéw do
siedziby zlecajacego przewdz), a wiec nie bytaby nadawca
W rozumieniu prawa przewozowego, zostataby pozbawiona
wszystkich praw przyznanych nadawcy przez przepisy. Upraw-
nienia te maja zas niekiedy charakter fundamentalny i naleza
wrecz do istoty umowy przewozu. Kontrahent przewoznika nie
miatby wiec mozliwosci zadeklarowania wartosci przesytki, gdyz
takie prawo art. 40 ust. 1 pr.przew. przyznaje wyfgcznie nadawcy.
Nie przystugiwatoby mu réwniez prawo rozporzadzania przesyt-
ka, opisane w art. 53 pr.przew., polegajace na mozliwosci odsta-
pienia od umowy przewozu lub dokonania jej zmiany
w zakresie miejsca przeznaczenia lub osoby odbiorcy.

Regulacja dotyczaca rozporzadzania przesytka stanowi jeden
z powazniejszych argumentéw przemawiajacych za stanowiskiem,
iz art. 55a ust. 2 pr.przew. jest wynikiem pomytki ustawodawcy.
Skoro bowiem w mysl art. 53 ust. 1 pr.przew. nadawca moze odsta-
pi¢ od umowy przewozu, wydaje sie oczywiste, ze to wiasnie
nadawca jest strona tej umowy. Przyjecie odmiennego pogladu
musiatoby prowadzi¢ do trudnego do zaakceptowania wniosku, iz
osoba niebedaca strong umowy moze zadecydowac o odstapieniu
od tej umowy przez inny podmiot. Dochodzitoby wéwczas do pa-
radoksalnej sytuacji, iz o losach umowy zawartej pomiedzy prze-
woznikiem a jego kontrahentem decydowataby osoba wydajaca
przesytke, niezwigzana z reguty zadnym weztem obligacyjnym
z przewoznikiem, a nierzadko takze z jego kontrahentem.

M. Stec, op.cit., Krakdéw 2005, s. 118.
20 S, Wronkowska, Z. Ziembinski, Zarys teorii prawa, Poznan 2001, s. 167.

2 D. Ambrozuk, Ustalenie wysokosci odszkodowania w prawie przewozowym w odniesieniu do przewozu przesytek, Warszawa 2011,s. 17 in.

22T. Szancito, Prawo przewozowe. Komentarz, Warszawa 2009.
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Utrata mozliwosci rozporzadzania przesytka nie bytaby jednak
najbardziej niekorzystna z punktu widzenia kontrahenta prze-
woznika konsekwencjg nowego rozumienia pojecia nadawcy.
Duzo wieksze zagrozenie dla jego intereséw stanowitoby pozba-
wienie go w wielu wypadkach prawa dochodzenia jakichkolwiek
roszczen wynikajacych z umowy przewozu. Inaczej niz w przy-
padku wiekszosci stosunkéw cywilnoprawnych, legitymacja do
dochodzenia od przewoznika roszczen wynikajacych z umowy
przewozu podlegajacej prawu przewozowemu ma charakter for-
malny, a nie materialny. Oznacza to, iz roszczenia wobec przewoz-
nika moze kierowac nie ten, kto rzeczywiscie poniést szkode
z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy
przewozu, ale ten, kogo za uprawnionego uznaja postanowienia
prawa przewozowego?. Zgodnie z art. 75 ust. 2 pr.przew. rosz-
czenia z tytutu umowy przewozu przesytek towarowych przystu-
guja w sprawach o zwrot naleznosci lub jej czesci wytacznie
nadawcy lub odbiorcy w zaleznosci od tego, ktéry z nich dokonat
zapfaty, a w pozostatych sprawach nadawcy lub odbiorcy zaleznie
od tego, ktéremu z nich przystuguje prawo rozporzadzania prze-
sytka. W tych przypadkach zatem, w ktérych osoba zlecajaca
przewéz nie wydawataby przesytki przewoznikowi, a jednocze-
$nie nie bytaby odbiorca tej przesytki, nie miataby mozliwosci
skierowania do przewoznika jakichkolwiek roszczen. Uprawnie-
nia te przystugiwatyby natomiast zatadowcy, czyli czesto osobie
w ogdle niezainteresowanej uzyskaniem odszkodowania od
przewoznika. Co wiecej, w sprawach o zwrot naleznosci mogtoby
sie okaza¢, ze w ogdle nikt nie jest upowazniony do kierowania
roszczen wobec przewoznika. Jesli bowiem zaptaty naleznosci
przewoznikowi dokonywatby zleceniodawca przewozu, ktoéry
w mysl opisywanej wyktadni nie bytby traktowany automatycznie
jako nadawca, zas podmiot dokonujacy zatadunku nie uiszczatby
na rzecz przewoznika zadnych naleznosci, nie datoby sie w da-
nym stosunku prawnym wskazac zadnego podmiotu zastuguja-
cego na miano nadawcy, ktéry zaptacit naleznosc¢ na rzecz prze-
woznika. Trudno natomiast zaktadac, ze racjonalny ustawodawca
przewiduje sytuacje, w ktérych pomimo odpowiedzialnosci prze-
woznika za okre$lone zdarzenie nie bedzie istniat zaden podmiot,
ktéry te odpowiedzialnos¢ bedzie w stanie wyegzekwowac.

B Natozenie obowigzkéw na podmiot
niebedacy strong umowy

Kolejng trudng do zaakceptowania konsekwencjg przyjecia, iz
nadawca nie jest kontrahent przewoznika, lecz podmiot wydajacy
przesytke, jest natozenie wielu obowiazkéw wobec przewoznika
na podmiot, ktéry czesto nie pozostaje z przewoznikiem w jakim-
kolwiek stosunku. Do nadawcy nalezy bowiem m.in. wystawienie
listu przewozowego (art. 38 ust. 1 pr.przew.), dotaczenie do niego
stosownych dokumentéw (art. 39 pr.przew.), dostarczenie przesyt-
ki w odpowiednim opakowaniu (art. 41 pr.przew.), dokonanie za-
fadunku towardw (art. 43 pr.przew.) czy doprowadzenie do porzad-
ku pojazdu przewoznika w zwiazku z czynnosciami fadunkowymi
(art. 44 pr.przew.). Dodatkowo, w mysl art. 72 ust. 1 pr.przew.
nadawca ponosi wobec przewoznika odpowiedzialno$¢ za szkode
wynikta z podania w liscie przewozowym wskazan i oswiadczen
niezgodnych z rzeczywistoscia, braku, niekompletnoscilub niepra-
widtowosci dokumentéw oraz z wadliwosci przesytki badz jej opa-
kowania albo nienalezytego wykonania czynnosci fadunkowych.
Zgodnie z art. 72 ust. 3 pr.przew., odpowiedzialnos¢ ta obejmuje

2 A, Jaworski, op.cit.s. 113.

rowniez koszty zwigzane z przetadunkiem przesytki w przypadku,
gdy dane dotyczace masy przesyitki, zawarte w liscie przewozo-
wym, s3 niezgodne ze stanem faktycznym. Z kolei w art. 73
pr. przew. przewidziano odpowiedzialno$¢ nadawcy za uszkodze-
nie mienia przewoznika spowodowane podejmowanymi przez
nadawce czynnosciami fadunkowymi.

Trudno znalez¢ aksjologiczne uzasadnienie dla takiej odpo-
wiedzialnosci podmiotu, ktérego rola w catym procesie przewo-
Zu ogranicza sie wytgcznie do wydania przesytki przewoznikowi
i czesto nie ma wptywu ani na zawartos¢ przesytki, ani na sposob
jej opakowania. Warto zarazem mie¢ na uwadze, iz z punktu wi-
dzenia podmiotu dokonujacego zatadunku realizacja wszystkich
powyzszych obowiazkéw miataby charakter nieodptatny, gdyz to
osoba zlecajaca przewoz - a nie dokonujgca zatadunku - odnosi
korzy$¢ w postaci dostarczenia przez przewoznika przesytki
w okreslone miejsce.

B Ograniczenie mozliwosci obrony przewoznika

Innym negatywnym skutkiem literalnej interpretacji art. 55a
ust. 2 pr.przew. jest znaczace pogorszenie sytuacji prawnej prze-
woznika w przypadku wystapienia szkody w przesytce lub opdz-
nienia w dostawie. Odpowiedzialnos¢ przewoznika z tego tytutu
oparta jest na zasadzie ryzyka, a przepis art. 65 ust. 2 i 3 pr.przew.
wymienia poszczegdlne przestanki pozwalajace przewoznikowi
na uchylenie sie od odpowiedzialnosci. Zaliczane sg do nich m.in.
przyczyny lezace po stronie nadawcy, niewywotane wing prze-
woznika. Przyjecie, ze nadawcg jest podmiot dokonujacy zata-
dunku, a nie podmiot zlecajacy przewdz sprawitoby, ze przewoz-
nik mégtby powotac sie tylko i wylacznie na okolicznosci po
stronie zatadowcy. Odpowiedzialnosci przewoznika nie wytgcza-
tyby natomiast nawet ewidentne zaniedbania po stronie jego
kontrahenta. Tymczasem - z punktu widzenia przewoznika - oso-
ba dokonujaca zatadunku wykonuje jedynie wynikajace zumowy
przewozu zobowigzanie kontrahenta przewoznika do wydania
mu przesytki w okreslonym miejscu i w okreslonym czasie.
Wszystkie okolicznosci obcigzajace podmiot dokonujacy zata-
dunku powinny wiec by¢ zarazem okolicznosciami obcigzajgcymi
kontrahenta przewoznika. Ustawa powinna za$ pozwalac¢ prze-
woznikowi na unikniecie odpowiedzialnosci w sytuacji, gdy za
szkode odpowiada jego kontrahent.

B Prawidtowa wyktadnia art. 55a ust. 2 pr.przew.

W $wietle przytoczonych powyzej argumentéw uznac nalezy,
iz literalna wyktadnia art. 55a ust. 2 pr.przew., zakfadajaca, iz
nadawca nie jest osoba zlecajaca przewdz, lecz osoba dokonujaca
zatadunku, jest nieprawidtowa. Za nadawce powinna by¢ bowiem
kazdorazowo uwazana osoba zawierajaca z przewoznikiem umo-
we przewozu. Inna interpretacja powoduje zniszczenie catej syste-
matyki prawa przewozowego i prowadzi do dalece niekorzystnych
skutkow, ktére z pewnoscia nie byly zaktadane przez ustawodawce.
Tres¢ przywotanego przepisu nalezatoby zatem traktowac w kate-
goriach btedu ustawodawcy, ktéry nie zwrdcit uwagi, iz kazdy
zwymienionych w przepisie podmiotéw z chwila zlecenia przewo-
zu staje sie nadawca. Z tego wzgledu przepis art. 55a ust. 2 w od-
niesieniu do spedytoréw, odbiorcéw i innych oséb zlecajacych
przewéz powinien by¢ uwazany za ustawowe superfluum?, za$
norma w nim wyrazona w praktyce znajdzie zastosowanie wyfacz-
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Opis i oszacowanie nieruchomosci
w sgdowym postepowaniv egzekucyjnym
— zagadnienia wybrane

B 1. Wprowadzenie

Opis i oszacowanie jest kolejnym stadium egzekucji z nierucho-
mosci nastepujacym po jej zajeciu. Celem opisu i oszacowania jest
okreslenie przedmiotu egzekucji oraz ustalenie osoéb, ktore jako
zainteresowane powinny by¢ uczestnikami postepowania’.

Opis nieruchomosci ma pozwoli¢ ustali¢ obszar nieruchomosci,
jej czesci sktadowe, przynaleznosci, stan nieruchomosci, prawa
zwigzane z wkasnoscia nieruchomosci, a takze wszelkie spoczywa-
jace na nieruchomosci obcigzenia mogace wptynac na jej wartosé
lub atrakcyjnosé2.

Oszacowanie nieruchomosci zmierza do okreslenia przez po-
wotanego do tego celu biegtego wartosci nieruchomosci, budow-
li i innych urzadzen, przynaleznosci i pozytkéw oraz praw zwigza-
nych z wlasnoscig nieruchomosci. Dokonanie opisu i oszacowania
zajetej nieruchomosci jest czynnoscig wnioskowa, nastepuje na
wniosek wierzyciela, ztozony w okreslonej formie.

B 2. Whniosek o dokonanie opisu i oszacowania
zajetej nieruchomosci

Stosownie do przepisu art. 942 k.p.c., jak i przepisu art. 10132
k.p.c., komornik na wniosek wierzyciela dokonuje opisu i oszaco-
wania zajetej nieruchomosci. Przedmiotowy wniosek wierzyciel
moze ztozy¢ we wniosku egzekucyjnym lub w toku egzekugiji.

Bez wniosku wierzyciela komornik nie moze przystapic¢ do opi-
su i oszacowania, z wyjatkiem sytuacji, gdy postepowanie egzeku-
cyjne wszczeto z urzedu (art. 796 § 2 k.p.c.) oraz w sprawach egze-
kucji grzywien, kar pienieznych, kosztéw postepowania (§ 3 egz.
grzyw.r.)’.

B 2.1.Wykazanie umocowania
do reprezentowania wierzyciela

Istotne znaczenie w postepowaniu egzekucyjnym ma prawi-
dtowe wykazanie umocowania do reprezentacji osoby sktadajacej
wniosek w imieniu wierzyciela. Szczegdlnie wazne jest to w aspek-
cie wniosku o opis i oszacowanie nieruchomosci, gdyz z praktyki
egzekucyjnej wynika, ze przedmiotowy wniosek czesto sktadany
jest przezinnego petnomocnika niz osoba, ktéra sktadata wniosek
0 wszczecie egzekugji.

Zgodniezart.898 1 k.p.c.wzw.zart. 13 § 2 k.p.c., petnomocnik
obowigzany jest przy pierwszej czynnosci procesowej dotaczy¢ do
akt sprawy petnomocnictwo z podpisem mocodawcy lub wierzy-

telny odpis petnomocnictwa. Na ptaszczyznie postepowania egze-
kucyjnego niejasnos¢ w zakresie dofgczania petnomocnictwa
wprowadza brzmienie art. 91 pkt 2 k.p.c. stwierdzajacego, ze pet-
nomochnictwo procesowe obejmuje z samego prawa umocowanie
do wszelkich czynnosci dotyczacych zabezpieczenia i egzekucgji.
W praktyce peinomocnicy czesto, powotujac sie na powyzszy prze-
pis, nie dotaczajg petnomocnictwa. Nie jest to uzasadnione, gdyz
uczestnictwo w postepowaniu rozpoznawczym czy wydanie pet-
nomocnikowi tytutu wykonawczego z okresleniem petnomocnika
w tresci klauzuli wykonalnosci lub wskazanie we wniosku egzeku-
cyjnym, iz petnomocnictwo znajduje sie w aktach sadowych, nie
zwalnia z obowiazku wynikajacego z art. 89 § 1 k.p.c. w zw.
zart. 13 § 2 k.p.c. Wobec braku petnomocnictwa zataczonego do
whniosku organ egzekucyjny powinien wezwac strone do uzupet-
nienia brakéw formalnych wniosku w terminie tygodniowym, a po
bezskutecznym uptywie terminu zwréci¢ wniosek zgodnie
z brzmieniem art. 130 k.p.c.wzw.zart. 13 § 2 k.p.c.

Przed zwrotem wniosku petnomocnikowi, ktéry nie dotaczyt
petnomocnictwa, nie ma wymogu potwierdzenia przez moco-
dawce dokonanej czynnosci. Postepowanie takie nie jest sprzecz-
ne z uchwata Sadu Najwyzszego z 20 grudnia 1968 r. Il CZP
93/68%. Odmiennie uwaza G. Juleke, twierdzac, iz uchwata Sadu
Najwyzszego naktada obowigzek potwierdzenia przez mocodaw-
ce czynnosci dokonanych przez petnomocnika®. Nie sposdb sie
zgodzi¢ z tym pogladem, gdyz Sad Najwyzszy jedynie stwierdzit,
iz skutecznos¢ prawna czynnosci procesowych dokonanych
przez osobe, ktéra nie moze by¢ peinomocnikiem procesowym,
zalezy od ich zatwierdzenia przez zainteresowang strone. Uchwa-
fa dotyczy wiec osoby trzeciej niebedacej peinomocnikiem pro-
cesowym, nie nalezy wiec kierowac sie postulatami uchwaty do
zachowania sie petnomocnikdéw. Stosujac wyktadnie literalng
art. 87 k.p.c,, uznac nalezy, iz przepis ten dotyczy jedynie petno-
mocnikéw i tylko oni maja obowigzek - stosownie do przepisu
art. 89 § 1 k.p.c. - przedtozenia peinomocnictwa przy pierwszej
€zynnosci procesowej.

W tym miejscu nalezy zauwazy¢, iz umocowanie do reprezen-
tacji wierzyciela powinno by¢ nalezycie wykazane. Jak juz wspo-
mniano, szczegdlnie wazne jest to w przypadku umocowania kilku
petnomocnikéw reprezentujacych wierzyciela w réznych etapach
egzekucji. Dokumentem potwierdzajacym umocowanie jest ory-
ginat petnomocnictwa lub notarialnie poswiadczony odpis petno-
mochictwa.

* Autor jest pracownikiem naukowym Uniwersytetu Slaskiego, Katedry Prawa Cywilnego i Prawa Prywatnego Miedzynarodowego.

' M. Tyczka w: E. Wengerek, Postepowanie zabezpieczajqce i egzekucyjne. Komentarz do czesci drugiej Kodeksu postepowania cywilnego, Warszawa1998, s. 524.
2 G. Julke w: Kodeks postepowania cywilnego. Postepowanie zabezpieczajqce i egzekucyjne. Komentarz, kier. Z. Szczurek, wyd. 3, Sopot 2005, s. 590.

3 M. Romaniska, O. Dumnicka w: Postepowanie zabezpieczajqce i egekucyjne. Komentarz, pod redakcja J. Ignaczewskiego, C.H. Beck, Warszawa 2010, s. 337.

+CZP 93/68, OSNC 1969, nr 7-8, poz. 129.

5 G. Julke, Egzekucja z nieruchomosci, Currenda Sp. z 0.0., Sopot — maj 2006, s. 74.
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Odstepstwem od powyzszej reguty jest zapisana w art. 89 § 1
k.p.c. mozliwo$¢ uwierzytelniania udzielonego petnomocnictwa
przez profesjonalnego petnomocnika.

W przypadku radcéw prawnych i adwokatéw szczegélnie waz-
ne jest, aby petnomocnictwo uwierzytelnione byto zgodnie
zbrzmieniem art. 6 ust. 3 ustawy o radcach prawnych® lub brzmie-
niem art. 4 ust. 1b ustawy Prawo o adwokaturze z 26 maja 1982r.".
Uwierzytelnienie takie musi zawiera¢ podpis, date i oznaczenie
miejsca jego sporzadzenia, a na zadanie - réwniez godzine doko-
nania czynnosci. W praktyce czesto spotyka sie braki w uwierzytel-
nieniu poprzez niezamieszczenie na nim daty i miejsca. Uzupetnie-
nie przedmiotowych brakéw podlega przepisom ogdélnym
o czynnosciach procesowych (art. 130 k.p.c.). Ztozenie prawidtowo
uwierzytelnionego petnomocnictwa jest wazne z praktycznego
punktu widzenia, gdyz nie przedtuza postepowania.

B 2.2. Forma wniosku o dokonanie opisu
i oszacowania nieruchomosci

Whiosek o dokonanie opisu i oszacowania moze by¢ ztozony
stosownie do art. 760 § 1 k.p.c. na pismie badz ustnie do protokotu.

Whiosek ztozony na pismie wymaga uwzglednienia wszystkich
elementdw, jakie powinno zawiera¢ pismo procesowe (art. 126 §
1 kp.c.wzw. z art. 13 § 2 k.p.c.), natomiast ztozony ustnie nalezy
wpisac do protokotu, uwzgledniajac wymogi art. 809 k.p.c.

Whiosku o dokonanie opisu i oszacowania nie mozna ztozy¢
telefonicznie, gdyz - stosownie do wyroku Sadu Najwyzszego
- whiosek ztozony telefonicznie nie wywotuje skutkéw, jakie usta-
wa wigze z wniesieniem pisma procesowego®.

Whniosek nadany faksem nie spetnia wymogdw formalnych
pisma procesowego. Nie jest on bowiem opatrzony podpisem
jako znakiem wtasnorecznym, gdyz nie jest podpisem w rozumie-
niuart. 126 § 1 k.p.c. podpis wypisany maszyna, odcisniety stem-
plem, odbity z matrycy itp. Nie ma zadnych uzasadnionych po-
wodow, aby podpis w rozumieniu przepiséw procesowych
rozumie¢ inaczej niz podpis w rozumieniu przepiséw prawa cy-
wilnego materialnego®.

W przypadku nadania przez wierzyciela wniosku o opis i oszaco-
wanie faksem - stosownie do przepisu art. 130 § 1 k.p.c. w zw.
zart. 13 § 2 k.p.c. - wnioskodawca zostanie wezwany do uzupetnie-
nia brakéw formalnych poprzez ztozenie podpisu w terminie tygo-
dniowym od daty otrzymania wezwania pod rygorem zwrotu wnio-
sku.

W zwigzku z rozpowszechnieniem sie metod sktadania
oswiadczen woli za pomocg srodkow komunikacji elektronicznej
nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, iz w obecnym stanie prawnym
w postaci elektronicznej w postepowaniu egzekucyjnym moze
zosta¢ ztozony jedynie wniosek, o ktéorym mowa w art. 797
§ 2 k.p.c., tj. wniosek o wszczecie egzekucji ztozony do komornika
za posrednictwem systemu teleinformatycznego obstugujacego
elektroniczne postepowanie upominawcze.

¢Dz.U.z2010r., Nr 10, poz. 65 ze zm.
7Dz.U.z 2009 ., Nr 146, poz. 1188 ze zm.
811 CR 373/66, OSNC1967, nr 10, poz. 186.

Wobec powyzszego, wniosek o dokonanie opisu i oszacowania
w formie elektronicznej moze zostac ztozony tylko w ramach wnio-
sku o wszczecie egzekucji, ztozonego na podstawie art. 797
§ 2 k.p.c. Wniosek ztozony w innej formie elektronicznej nie wywo-
tuje skutkéw prawnych.

Watpliwosci w zakresie mozliwosci sktadania wnioskow w po-
stepowaniu egzekucyjnym w postaci elektronicznej wynikaja
ztredciart. art. 78 § 2 k.c. oraz ustawy z 18 wrze$nia 2001 r. o pod-
pisie elektronicznym™. Art. 78 § 2 k.c. stanowi jednoznacznie, iz
oswiadczenie woli ztozone w postaci elektronicznej opatrzone
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym za po-
moca kwalifikowanego certyfikatu jest rownowazne z oswiadcze-
niem woli zZtozonym w formie pisemnej'’. Zaden podmiot nie
moze odmoéwic skutecznosci prawnej o$wiadczeniu woli opatrzo-
nemu kwalifikowanym podpisem elektronicznym, chyba ze ina-
czej stanowig przepisy szczegdlne. Twierdzenie takie opiera sie
na petnym zréwnaniu dokumentéw opatrzonych kwalifikowa-
nym podpisem elektronicznym z dokumentami opatrzonymi
podpisem wiasnorecznym. Ustawa nie przewiduje w tym wzgle-
dzie zadnych wyjatkéw'.

Na tej podstawie mozna bytoby sadzi¢, ze jezeli wniosek prze-
stany listem elektronicznym jest opatrzony bezpiecznym podpi-
sem elektronicznym weryfikowanym za pomoca waznego kwalifi-
kowanego certyfikatu - jest on rownowazny formie pisemne;j.
Wobec powyzszego, jesli wniosek taki jest rownowazny formie
pisemnej, wnioskowa¢ nalezatoby, iz jest on réwnowazny pismu.
Tak wiec, wniosek ztozony w postaci listu elektronicznego, opatrzo-
ny podpisem spetniajgcym wymogi art. 78 § 2 k.c., nalezatoby po-
traktowac jako wniosek ztozony na pismie'. Wobec powyzszego,
whiosek taki, jezeli zawieratby elementy wymagane w art. 126 § 1
k.p.c.wzw.zart. 13 § 2 k.p.c, spetnia¢ mdgtby wymogi pisma pro-
cesowego i wywotywatby skutki, jakie ustawa wigze z wniesieniem
pisma procesowego.

Powyzsza argumentacja nie jest jednak stuszna, gdyz z art. 125
§ 2" k.p.c. wyraznie wynika, iz pisma procesowe wnosi sie droga
elektroniczng, jezeli przepis szczegdlny tak stanowi. Oznacza to, ze
postac elektroniczna pisma procesowego moze by¢ zastosowana
wylacznie do tych czynnosci procesowych, ktore sg szczegétowo
unormowane w ustawie'. Szczegétowe unormowanie nastgpi
dopiero po wydaniu przepiséw szczegdlnych, ktore beda zawarte
w rozporzadzeniu Ministra Sprawiedliwosci. Dotychczas taki akt
wykonawczy nie zostat wydany. Do wydania niniejszego rozporza-
dzenia upowaznia przepis art. 125 § 3" k.p.c., ktéry stanowi, iz Mi-
nister Sprawied|liwosci w porozumieniu z ministrem wtasciwym do
spraw informatyzacji okresli, w drodze rozporzadzenia, sposob
wnoszenia pism procesowych droga elektroniczng, majac na
wzgledzie skutecznos¢ wnoszenia pism, szczegdlne wymagania
postepowan obstugiwanych przez system teleinformatyczny oraz
ochrone praw 0s6b wnoszacych pisma. Wydanie powyzszego roz-
porzadzenia bedzie umozliwiato dokonywanie czynnosci proceso-

?Postanowienie SN z 17 kwietnia 1967 r., I| PZ 22/67, LEX nr 6142, z glosa J. Krajewskiego, NP 1967 r.nr 12, 5. 1720.

1°Dz.U.z 2001 r., Nr 130, poz. 1450.

" M. Butkiewicz, Wptyw ustawy o podpisie elektronicznym na forme czynnosci prawnych, ,Przeglad Prawa Handlowego” 2003, nr 4,s.30in.,
W. J. Kocot, Charakter prawny podpisu elektronicznego, ,Przeglad Prawa Handlowego” 2002, nr 4,s. 36 i n.
12 R. Podptonski, Podpis elektroniczny w prawie cywilnym i administracyjnym, ,Prawo Bankowe” 2003, nr 12,s. 25 in.

3 Odmiennie, G. Julke, Egzekucja.. op.cit., s. 73.

4 K. Kotakowski w: Kodeks postepowania cywilnego, tom |, pod redakcja K. Piaseckiego, C.H. Beck, Warszawa 2006, s. 490, S. Cieslak, Formalizm postepowania

cywilnego, C.H. Beck, Warszawa 2008, s. 224.
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wych w postaci elektronicznej'. Powyzsze uregulowanie dotyczy
rowniez postepowania egzekucyjnego poprzez zastosowanie
art. 13 § 2 k.p.c. Obecnie w postepowaniu egzekucyjnym umozli-
wiono jedynie na mocy art. 797 § 2 k.p.c. ztozenie do komornika
whniosku o wszczecie egzekucji za posrednictwem systemu telein-
formatycznego obstugujacego elektroniczne postepowanie upo-
minawcze.

Konkludujac, nalezy stwierdzi¢, iz art. 78 § 2 k.c. oraz przepisy
ustawy z 18 wrzesnia 2001 r. o podpisie elektronicznym nie stanowig
wystarczajacej podstawy prawnej do sktadania wnioskéw w poste-
powaniu egzekucyjnym w formie elektronicznej. Wniosek w poste-
powaniu egzekucyjnym ztozony w formie elektronicznej, z wyjat-
kiem wniosku objetego art. 797 § 2 k.p.c,, nie rodzi zadnych skutkdw
prawnych zaréwno procesowych, jak i materialnoprawnych.

B 2.3. Zalgczniki do wniosku o dokonanie
opisu i oszacowania nieruchomosci

Wraz z wnioskiem o przystapienie do opisu i oszacowania
nieruchomosci stosownie do art. 943 k.p.c. nalezy ztozyc¢ wyciag,
a w razie potrzeby odpis ksiegi wieczystej albo zaswiadczenie
sadu wystawione na podstawie zbioru dokumentéw prowadzo-
nego dla nieruchomosci, zawierajace wskazanie jej wiasciciela
i wykaz ujawnionych w tym zbiorze obciazen, jezeli zas nierucho-
mos¢ jest objeta katastrem nieruchomosci - takze odpowiedni
wyciag. We wniosku nalezy rowniez wskazac miejsce zamieszka-
nia uczestnikow postepowania. Jezeli nieruchomos¢ nie ma ksie-
gi wieczystej, wierzyciel powinien ztozy¢ inny dokument stwier-
dzajacy whasnos¢ dtuznika.

Przepis powyzszy traktuje, iz przy wniosku nalezy ztozy¢ doku-
menty swiadczace o prawie whasnosci dituznika do nieruchomosci,
obcigzeniach oraz miejscu zamieszkania uczestnikow. W przepisie
stwierdzono, iz odpis ksiegi wieczystej nalezy ztozy¢ w razie potrze-
by, jednak z praktycznego punktu widzenia nalezy uzna¢, iz zasad-
niczym dokumentem, na ktérym bedzie opierat sie opis i oszacowa-
nie, powinna by¢ ksiega wieczysta urzadzona dla nieruchomosci.

Ustawodawca w art. 943 k.p.c. zastrzegt koniecznos¢ ztoze-
nia odpisu ksiegi wieczystej i wskazania uczestnikéw postepo-
wania dopiero przy wniosku o dokonanie opisu i oszacowania
nieruchomosci. Jednak wzgledy praktyczne i cel egzekucji prze-
mawiaja za koniecznoscig ich przedtozenia badz wskazania przy
whniosku o wszczecie egzekucji'®. Komornik juz przy wszczeciu
egzekucji powinien wiedzie¢, czy nieruchomos¢ stanowi czes¢
majatku dtuznika czy jest wspotwiasnoscia matzonkéw i czy
mozna do niej stosowac przepisy o uproszczonej egzekucji
z nieruchomosci.

Ustawa wskazuje, iz dokumentéw wymienionych w art. 943
§ 11§ 2k.p.c. od whasciwych organéw moze zadac réwniez ko-
mornik. W doktrynie podkresla sie, ze w razie trudnosci z uzyska-
niem takich dokumentéw wierzyciel moze zwrdcic sie do komor-
nika o zazadanie ich w drodze urzedowej, a ostatecznie nawet
skorzystac z powddztwa o ustalenie z art. 189 k.p.c.”. Uznac jed-
nak nalezy, ze sytuacja taka jest wyjatkowa i moze mie¢ zastoso-
wanie w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach.

B 2.4, Skutki braku wniosku o dokonanie
opisu i oszacowania nieruchomosci

Brak stosownego wniosku skutkuje umorzeniem postepowania
egzekucyjnego z nieruchomosci z mocy samego prawa (art. 823
k.p.c), albowiem jest to czynno$¢ niezbedna do dalszego prowa-
dzenia postepowania. Roczny termin przewidziany w art. 823 k.p.c.
rozpoczyna sie od dnia dokonania ostatniej czynnosci egzekucyj-
nej, tj. od zajecia nieruchomosci (art. 923 k.p.c.), a w razie zawiesze-
nia postepowania - od ustania przyczyny zawieszenia'®.

Nalezy zauwazy¢, iz przymus ztozenia wniosku o dokonanie
opisu i oszacowania w celu prowadzenia dalszej egzekugji z nieru-
chomosci nie rodzi obowiazku pouczenia, przez komornika o ko-
niecznosci ztozenia przedmiotowego wniosku, wierzycieli, ktérym
przystuguje uprawnienie ztozenia takiego wniosku, a ktérzy wyste-
puja w sprawie bez profesjonalnego petnomocnika (art. 5 k.p.c.
wzw. zart. 13 k.p.c.).

B 3.Termin sporzadzenia opisu
i oszacowania nieruchomosci

B 3.1.Wyznaczenie terminu sporzadzenia
opisu i oszacowania

Stosownie do art. 942 k.p.c,, po uptywie terminu okreslonego
w wezwaniu dtuznika do zaptaty dtugu komornik na wniosek wie-
rzyciela dokonuje opisu i oszacowania zajetej nieruchomosci.

Natomiast zgodnie z art. 945 § 3 k.p.c,, zawiadomienia i ob-
wieszczenia o terminie opisu i oszacowania powinny by¢ dokona-
ne nie pézniej niz na dwa tygodnie przed rozpoczeciem opisu.

Analizujac powyzsze przepisy, mozna stwierdzic, iz opis i oszaco-
wanie nieruchomos$ci moze nastapic najwczesniej po uptywie jed-
nego miesigca od zajecia nieruchomosci'. Miesieczny termin przy-
stapienia do opisu i oszacowania od zajecia nieruchomosci wynika
z okresu dwoch tygodni, wyznaczonego dtuznikowi przez komorni-
ka w wezwaniu do zaptaty dtugu (art. 923 k.p.c.) oraz dwutygodnio-
wego okresu zawiadomienia strony o opisie (art. 945 § 3 k.p.c.).

Nalezy jednak pamietac, iz zachowanie ustawowych terminéw
wynikajacych z art. 942 k.p.c.iart. 945 § 3 k.p.c. wymaga dowodu
skutecznego doreczenia stronom zaréwno zawiadomienia
0 wszczeciu egzekugji z nieruchomosci i wezwania do zapfaty dtu-
gu, jakizawiadomien i obwieszczen o terminie opisu i oszacowania
nieruchomosci.

W praktyce trudno jest w terminie miesiecznym od zajecia
nieruchomosci dokonac¢ opisu i oszacowania nieruchomosci,
gdyz dtuznik czesto, starajac sie przedtuzy¢ czas trwania egzeku-
¢ji, nie odbiera kierowanej do niego korespondencji. W celu sku-
tecznego doreczenia dtuznikowi pism konieczne jest dokonanie
dwukrotnego awizo przestanego listu, co moze opdzni¢ dorecze-
nie kazdego listu przynajmniej o 14 dni®. Wobec powyzszego,
nieodbieranie korespondencji przez dtuznika spowoduje op6z-
nienie dokonania opisu i 0szacowania nieruchomosci co najmniej
o cztery tygodnie. W tym miejscu nalezy zauwazy¢, iz poczatek
dwutygodniowego terminu do zaptaty dtugu przez dtuznika roz-

'* M. Lesniak, Wykorzystanie komunikacji elektronicznej w postepowaniu sqdowym w: Prawne i ekonomiczne aspekty komunikacji elektronicznej, pod redakcja

J. Gotaczynskiego, LexisNexis, Warszawa 2003, s. 372.

16 J, Swieczkowski w: Kodeks postepowania cywilnego. Postepowanie zabezpieczajqce i egzekucyjne. Komentarz, kier. Z. Szczurek, wyd. 3, Sopot 2005, s. 541.
7 Komentarz do art. 943 Kodeksu postepowania cywilnego w: Bodio J., Demendecki, T., Jakubecki A., Marcewicz O., Telenga P, Wéjcik M.P., Kodeks postepowania

cywilnego. Komentarz, Oficyna, 2008, wyd. Il

'8 G. Julke w: Egzekucja sqdowa w Polsce, kier. Z. Szczurek, Currenda, Sopot 2007, s. 622.
9 R. Kowalkowski w: Egzekucja sqdowa w sprawach cywilnych, kier. Z. Szczurek, Sopot 1995, s. 437.
20§ 6 do § 10 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z 12 pazdziernika 2010 r. w sprawie szczegétowego trybu doreczania pism sadowych przez poczte w

postepowaniu cywilnym. (Dz.U.z 2010 r. Nr 190 poz. 1277).
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poczyna sie w chwili zajecia nieruchomosci wobec dtuznika sto-
sownie do brzmienia art. 923 k.p.c.

Nieruchomo$¢ w stosunku do dtuznika zajeta jest z chwilg do-
reczenia dtuznikowi wezwania do zaptaty dtugu. Doreczenie na-
stepuje na podstawie przepisow art. 131-147 k.p.c. wzw.zart. 13
§ 2 k.p.c. Wobec powyzszego, mozna wnioskowac, iz chwila zajecia
nieruchomosci bedzie potwierdzenie odbioru pisma osobiscie
przez adresata, jego petnomocnika (art. 133 § 3 k.p.c. w zw.
zart. 13 § 2 k.p.c.) lub przez dorostego domownika, administracje
domu, dozorce domu, sottysa (jezeli osoby te nie sa przeciwnikami
adresata w sprawie i podjety sie oddania mu pisma art. 138 k.p.c.
w zw. z art. 13 § 2 k.p.c.). Chwila zajecia bedzie réwniez adnotacja
doreczajacego o dacie doreczenia i przyczynach braku podpisu
adresata (art. 142 k.p.c.wzw. zart. 13 § 2 k.p.c.).

Odmiennie sposob doreczenia, a co za tym idzie - chwile do-
konania zajecia przedstawia K. Korzan, twierdzac, iz do doreczenia
dtuznikowi wezwania dochodzi w momencie nadania wezwania
w placéwce pocztowej (art. 165 § 2 w zw. z art. 13 § 2 k.p.c.)?. Nie
sposdb zgodzic sie z tym pogladem, gdyz za moment doreczenia
rozumie sie doreczenie dokonane w sposéb wiasciwy (do rak ad-
resata) lub zastepczy (okreslony w art. 138 i 139 k.p.c. w zw.
zart. 13 § 2 k.p.c.), domniemujac, ze dotarto do adresata. Ponadto,
ztozenie wezwania dla dtuznika w placéwce pocztowej ktdcitoby
sie z teorig dojscia oswiadczenia woli, ktére ma by¢ ztozone innej
osobie. Teoria ta znajduje wyraz w tredci art. 61 k.c., stanowiacego,
iz oswiadczenie woli, ktére ma by¢ ztozone innej osobie, jest zto-
zone z chwila, gdy doszto do niej w taki sposéb, ze mogta zapoznac
sie z jego trescia. Stosownie do tego nie wystarcza samo wystanie
listu. Jednakze nie jest konieczne zapoznanie sie adresata z trescia,
wystarczy przyjecie listu?.

Konkludujac, nalezy stwierdzic, iz termin opisu i oszacowania
trzeba wyznaczy¢, biorac pod uwage nie tylko terminy zawarte
w art. 942 k.p.c. i art. 945 § 3 k.p.c., ale réwniez okres zwigzany ze
skutecznym doreczeniem pism.

B 3.2. Dokonanie zawiadomien
i obwieszczen o terminie sporzadzenia
opisu i 0szacowania

Art. 945 § 1 k.p.c. stanowi, iz o terminie opisu i oszacowania
komornik zawiadamia znanych mu uczestnikéw.

Opis i oszacowanie oznacza czynno$¢ komornika polegajaca
na ustaleniu na posiedzeniu jawnym stanu faktycznego i praw-
nego nieruchomosci, jej warto$¢ oraz czynnosc bedaca efektem
powyzszych ustalen, tj. postanowienie komornika o opisie
i oszacowaniu®. Wobec powyzszego, celowe bytoby wprowa-
dzenie rozréznienia terminologicznego dla poszczegdlnych
czynnosci, chociazby w celu unikniecia watpliwosci co do
przedmiotu zaskarzenia. Przedmiotem skargi moze by¢ bowiem
zaréwno czynnos¢ polegajaca na wyznaczeniu posiedzenia
w celu dokonania opisu i oszacowania, jak i sam efekt koricowy
tego posiedzenia. W istocie wiec art. 945 § 1 k.p.c. mogtby sta-
nowic o terminie posiedzenia wyznaczonego dla dokonania
opisu i oszacowania®.

Grupa uczestnikéw postepowania wymieniona jest w art. 922
k.p.c. Komornik zawiadamia znanych mu uczestnikéw, przesytajac

stosowne zawiadomienia pod ich adresy podane przez wierzycie-
la lub dokonujac doreczen do rak kuratora ustanowionego w mys|
art. 928 k.p.c. Ten obowiazek komornika ma na celu zapewnienie
ochrony praw uczestnikdw postepowania poprzez stworzenie im
mozliwosci uczestniczenia w czynnosci opisu i 0szacowania nieru-
chomosci®. Niepowiadomienie znanych uczestnikdw postepowa-
nia o terminie opisu i oszacowania nieruchomosci powinno skut-
kowac stosownie do przepisu art. 763 k.p.c. zawiadomieniem ich
o ukonczeniu opisu i 0szacowania nieruchomosci.

Wobec tresci art. 945 § 2 k.p.c. komornik wzywa przez obwiesz-
czenie publiczne w budynku sagdowym i w lokalu wéjta (burmi-
strza, prezydenta miasta) uczestnikéw, o ktérych nie ma wiadomo-
$ci, oraz inne osoby, ktdre roszcza sobie prawa do nieruchomosci
i przedmiotéw razem z nig zajetych, aby przed ukoriczeniem opisu
zgtosity swoje prawa.

Zaniechanie dokonania zawiadomien i obwieszczen, o ktérych
mowa w art. 945 k.p.c., nie powoduje niewaznosci opisu i 0szaco-
wania, niemniej jednak czynnos¢ tak przeprowadzona jest wadliwa
i moze zosta¢ uchylona w trybie skargi na czynnosci komornika,
jezeli uchybienie to miato istotny wptyw na opis i oszacowanie
nieruchomosci®.

B 4. Wydzielenie czesci nieruchomosci

Art. 946 § 1 k.p.c. stanowi, iz na wniosek wierzyciela lub dtuzni-
ka, zgtoszony nie pdzniej niz podczas opisu i oszacowania, jak réw-
niez z urzedu, moze by¢ wystawiona na licytacje wydzielona czes¢
zajetej nieruchomosci, ktérej cena wywotania wystarcza na zaspo-
kojenie wierzyciela egzekwujgcego. O wydzieleniu rozstrzyga ko-
mornik po oszacowaniu nieruchomosci. W razie wydzielenia czesci,
dalsze postepowanie co do reszty nieruchomosci bedzie zawieszo-
ne do czasu ukonczenia licytacji wydzielonej czesci.

Powyzszy przepis dopuszcza mozliwos¢ ograniczenia egzekucji
poprzez wydzielenie z zajetej nieruchomosci jej czesci wystarcza-
jacej na pokrycie roszczenia wierzyciela egzekwujgcego, pozosta-
je on w korelacji z art. 799 k.p.c., ktory traktuje, iz sposrdd kilku
sposobow egzekucji wierzyciel powinien zastosowa¢ najmniej
uciazliwy dla dtuznika oraz jezeli egzekucja z jednej czesci majatku
dtuznika wystarcza na zaspokojenie wierzyciela, dtuznik moze za-
dac zawieszenia egzekucji z pozostatej czesci majatku. Wydzielenie
czesci nieruchomosci nastgpi z urzedu po oszacowaniu nierucho-
mosci albo na wniosek wierzyciela lub dtuznika ztozony najpézniej
do chwili ukoniczenia protokotu opisu i oszacowania. Okreslenie
w przepisie jedynie koricowego terminu ztozenia wniosku sugeru-
je, iz niniejszy wniosek moze zostac ztozony przez wierzyciela juz
we whiosku o wszczecie egzekucji lub we wniosku o dokonanie
opisu i oszacowania, natomiast przez dtuznika od chwili zajecia
nieruchomosci.

O wydzieleniu lub odmowie wydzielenia czesci nieruchomo-
$ci do licytacji decyduje komornik, wydajac stosowne postano-
wienie, na ktére przystuguje na ogdlnych zasadach skarga na
czynnosci komornika (art. 767 k.p.c.). Na postanowienie sagdu wy-
dane w przedmiocie skargi przystuguje zazalenie (art. 946 § 2
k.p.c.). Sady: rejonowy, oceniajac zasadnosc skargi na czynnos¢
wydzielenia badz odmowy wydzielenia czesci nieruchomosci do

21 K. Korzan, Sqdowe postepowanie zabezpieczajqce i egzekucyjne w sprawach cywilnych, PWN, Warszawa 1986, s. 302.
22 K. Piasecki, Kodeks cywilny. Ksiega pierwsza. Czes¢ ogdlna. Komentarz (do art. 61 k.c.), Zakamycze, 2003.

2 A. Baranska w: Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, pod red. K. Piasecki, t. 3, wyd. 3, Warszawa 2002, s. 202.
24 G. Julke w: Egzekucja sqdowa w Polsce, pod kierunkiem Z. Szczurek, Currenda, Sopot 2007, s. 625.

2 A. Hycaj, Egzekucja praktyczna, WSKiZ, Poznan 2004, s. 302.

26 R. Kowalkowski, Opis i oszacowanie nieruchomosci, ,Problemy Egzekucji Saqdowej” 1994, nr 5,s.69 i n.
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wienie sadu rejonowego, powinny zwazy¢, ze warunkiem, na
podstawie ktérego wydzielona czes¢ nieruchomosci bedzie wy-
stawiona na licytacje, jest to, aby cena oszacowania wydzielonej
czesci wystarczyta na zaspokojenie wierzyciela (wszystkich wie-
rzycieli) wraz z kosztami?’.

Koncepcja umozliwiajaca wydzielenie z nieruchomosci jej cze-
$ci o wartosci, ktéra wystarcza na zaspokojenie roszczenia wierzy-
ciela egzekwujacego natrafia w literaturze na spér dotyczacy
dwdch aspektéw: wartosci, jaka powinna przedstawiac wydzielona
cze$¢ nieruchomosci oraz zawieszenia postepowania co do reszty
nieruchomosci.

Zgodnie z przepisem, warto$¢ wydzielonej czesci nieruchomo-
$ci ma wystarczy¢ na zaspokojenie wierzyciela egzekwujacego.
Wedtug jednego pogladu, jezeli cena uzyskana z czesci nierucho-
mosci wystarczy na zaspokojenie wszystkich prowadzacych egze-
kucje wierzycieli oraz zgtoszonych naleznosci uprzywilejowanych,
korzystajacych z pierwszenstwa przed nimi, komornik umarza po-
stepowanie co do reszty nieruchomosci?®. Wedtug innego pogladu,
aby cena wywotania wystarczyta na zaspokojenie wierzyciela eg-
zekwujacego, uwzglednia¢ musi prawa wierzycieli majacych
pierwszenstwo, a takze ewentualne wierzytelnosci wierzycieli, kto-
rzy moga zgtosic swe prawa przy podziale sumy uzyskanej z egze-
kucji w trybie art. 1036 k.p.c. Nieuwzglednienie tych wierzycieli
spowoduje, iz cho¢ nominalnie cena wywotania wydzielonej czesci
nieruchomosci bedzie sie rownac lub przewyzszy wierzytelnosé
prowadzacego egzekucje wierzyciela, nie zapewni jego zaspoko-
jenia®.

Biorac pod uwage literalng wyktadnie art. 946 k.p.c., jak réwniez
przepisy o podziale kwoty uzyskanej z egzekucji, unormowane
wart. 1025 k.p.c.i 1026 k.p.c., a takze ekonomike prowadzenia po-
stepowania egzekucyjnego, nalezy przychyli¢ sie do pogladu, iz
w cenie wywotania wydzielonej czesci zajetej nieruchomosci nale-
zy uwzglednic réwniez kwoty konieczne na zaspokojenie wierzy-
cieli zgtaszajacych swe prawa na zasadach art. 1036 k.p.c.

Roéznica pogladdw wiaze sie rowniez z aspektem zawieszenia
postepowania egzekucyjnego w przypadku wydzielenia czesci
nieruchomosci. Art. 946 § 3 k.p.c. stanowi, ze w razie wydziele-
nia czesci, dalsze postepowanie co do reszty nieruchomosci
bedzie zawieszone do czasu ukonczenia licytacji wydzielonej
czesci.

Wedtug jednego pogladuy, taka tres¢ artykutu wptywa na ko-
nieczno$¢ wydania przez komornika postanowienia o zawiesze-
niu egzekucji co do niewydzielonej czesci nieruchomosci®®, we-
dtug innego, zawieszenie postepowania egzekucyjnego jest
jedynie konsekwencja wydzielenia czesci nieruchomosci®'. Biorac
pod uwage powyzsze, nalezy przychyli¢ sie do koniecznosci wy-
dania przez komornika postanowienia o zawieszeniu postepo-
wania egzekucyjnego co do niewydzielonej czesci nieruchomo-
$ci, gdyz art. 946 § 3 k.p.c. nie daje delegacji do stwierdzenia
zawieszenia postepowania egzekucyjnego z mocy prawa wobec
niewydzielonej czesci nieruchomosci. Delegacje takg mozna zna-

lez¢ np. w art. 173 k.p.c. lub w art. 146 prawa upadtosciowego
i naprawczego.

B 5. Protokdt opisu i oszacowania nieruchomosci

Szczegotowy sposob sporzadzenia protokotu opisu i oszacowa-
nia nieruchomosci unormowany jest w art. 947 k.p.c. oraz rozpo-
rzadzeniu Ministra Sprawiedliwosci z 9 marca 1968 r. w sprawie
czynnosci komornikow32,

Sporzadzenie protokotu opisu i oszacowania nieruchomosci
nalezy do wyfgcznych kompetencji komornika. Komornik moze
jedynie zleci¢ biegtemu dokonanie czynnosci niezbednych do spo-
rzadzenia oszacowania nieruchomosci.

Podpisanie przez komornika protokotu opisu i oszacowania
wyznacza moment ukonczenia tego stadium egzekugji®.

Zgodnie z art. 950 k.p.c.,, termin do zaskarzania opisu i osza-
cowania wynosi dwa tygodnie i liczy sie od dnia jego ukonczenia.
Na postanowienie sadu przystuguje zazalenie. Nalezy zwrdci¢
uwage, iz powyzszy termin zostat wprowadzony ustawa o zmia-
nie ustawy - Kodeks postepowania cywilnego oraz niektérych
innych ustaw z 16 wrzesnia 2011 r.3*. Art. 9 przedmiotowej ustawy
stanowi, iz przepisy ustawy stosuje sie do postepowan wszcze-
tych po dniu jej wejscia w zycie, tj. po 3 maja 2012 r. Niniejsza
regulacja powoduje w postepowaniach wszczetych do 3 maja
2012 r. stosowanie tygodniowego terminu zaskarzania opisu
i oszacowania wynikajacego z poprzedniego brzmienia art. 950
kp.c.wzw.zart. 767§ 1i§ 4 k.p.c.

Legitymowani do wniesienia skargi sa wszyscy, ktérzy zostali
dotknieci czynnosciami lub zaniechaniami komornika. Krag upraw-
nionych obejmuje wiec nie tylko strony i uczestnikéw postepowa-
nia, ale wszystkie osoby, ktére wykaza interes prawny=.

Jezeli w stanie nieruchomosci pomiedzy sporzadzeniem opisu
i oszacowania a terminem licytacyjnym zajdg istotne zmiany, na
whiosek wierzyciela lub dtuznika moze nastgpi¢ dodatkowy opis
i oszacowanie (art. 951 k.p.c.). Sam uptyw czasu nie powoduje
dezaktualizacji opisu i oszacowania®. Poprzez zmiany w stanie
nieruchomosci rozumie¢ nalezy takze zmiany rynkowej wartosci
nieruchomosci, niezaleznie od tego, z jakich wynikaja przyczyn®.

B 6. Podsumowanie

Etap egzekugji z nieruchomosci, jakim jest opis i oszacowanie,
ma na celu sporzadzenie protokotu opisu i oszacowania, ktéry
szczegotowo okresla zajetg nieruchomosc, uwzgledniajac wszelkie
jej istotne elementy oraz wartos¢ nieruchomosci.

Opis i oszacowanie nieruchomosci dokonywane sg na wniosek
wierzyciela zZtozonyw okreslonej formie.

Oszacowanie sporzadzane jest przez powotanego biegtego,
a opisu nieruchomosci dokonuje komornik na podstawie art. 947
k.p.c. oraz rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z 9 marca
1968 r. w sprawie czynnosci komornikow.

Termin do zaskarzania opisu i oszacowania wynosi dwa tygo-
dnie i liczy sie od dnia jego ukonczenia.

27 H. Pietrzkowski, Metodyka pracy sedziego w sprawach cywilnych, LexisNexis, Warszawa 2011, s. 822.

28 M. Tyczka: op.cit., s. 533.

2° G. Julke w: Kodeks postepowania cywilnego. Postepowanie zabezpieczajqce i egzekucyjne. Komentarz, kier. Z. Szczurek, wyd. 3, Sopot 2005, s. 599.
30 ). Jagieta, Wybrane zagadnienia dotyczqce zawieszenia i umorzenia postepowania egzekucyjnego, ,Problemy Egzekucji” 1999, nr 2, s. 45.

31 A. Baranska, op.cit., s. 213.
2DzU.z1968r., Nr 10, poz. 52.

33 A. Cudak, Termin do wniesienia skargi na czynnosci komornika, ,Przeglad Sadowy” 1998, nr 3,s.46 i n.

% Dz.U.z2011r, Nr233, poz. 1381.

35 P. Biezunski, M. Biezunski, Egzekucja z nieruchomosci. Zagadnienia teorii i praktyki, Difin, Warszawa 2010, s. 72.
3¢ Postanowienie SN z 4 lutego 1977 r. (Ill CRN 239/76), OSNC 1977/11/217, Lex nr 2124.

37 Postanowienie SN z 23 kwietnia 1998 r. (| CKN 639/97), Lex nr 50629.
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Opinia o mozliwosci zastepstwa radcy
prawnego przed sqdami i innymi
organami przez aplikantow,

ktorzy otrzymali zaswiadczenia

0 ukonczeniv aplikaciji

Tomasz Sobel*

Przepisy art. 35" ust. 1 2 ustawy o radcach prawnych pozwa-
lajg aplikantowi radcowskiemu na zastepowanie radcy prawnego
przed sadami rejonowymi, organami $cigania oraz administracji
publicznej po uptywie 6 miesiecy od rozpoczecia aplikacji, za$ po
uptywie nastepnego roku aplikant zyskuje prawo wystepowania
takze przed innymi sagdami (z wytagczeniem najwyzszych organéw
wiadzy sadowniczej w Polsce). Wedtug art. 35" ust. 4 ustawy
o radcach prawnych aplikant moze réwniez sporzadzac i podpi-
sywac pisma procesowe z upowaznienia radcy prawnego (z wy-
faczeniem apelacji, skargi kasacyjnej oraz skargi konstytucyjnej).
Powyzsza regulacja ustanawia zatem uprawnienia aplikanta rad-
cowskiego, tj. ich istnienie przystuguje wytacznie osobie, ktéra
taki status posiada.

Aplikantem radcowskim zostaje sie na skutek ostatecznej
uchwaty whasciwej rady okregowej izby radcéw prawnych o wpi-
sie na liste aplikantow (art. 33 ust. 3 ustawy o radcach prawnych).
Zawigzany zostaje wiec z mocy decyzji administracyjnej, do kté-
rej zalicza sie wskazana uchwata, stosunek administracyjnopraw-
ny aplikanta radcowskiego z macierzysta korporacja zawodowa.
Stosunek ten, oczywiscie, moze na skutek réznych zdarzen praw-
nych, w tym uptywu czasu, wygasna¢. Dzieje sie tak w przypad-
kach okreslonych art. 37 ustawy o radcach prawnych, ktéry prze-
widuje przestanki skreslenia aplikanta z listy aplikantéw, do
ktérych nie nalezy ukonczenie aplikacji'.

Ustawa nie przewiduje za$ wydawania uchwat - decyzji
w przedmiocie wygasniecia statusu aplikanta lub skreslenia
z listy aplikantéw z przyczyny ukonczenia aplikacji. Co wiecej,
z ustawy nie mozna wyprowadzi¢ wniosku, ze ukoriczenie apli-
kacji jest rownoznaczne z wygasnieciem z mocy prawa statusu
aplikanta (stosunku aplikant - okregowa izba radcéw praw-
nych). Czym innym bowiem - wedle ustawy - jest pojecie apli-
kacji radcowskiej, a czym innym sam status aplikanta radcow-
skiego. Ustawa o radcach prawnych wyraznie te kwestie

rozréznia. Ot6z, powotac w tym zakresie nalezy nastepujace
przepisy tej ustawy:

art. 32

1. Celem aplikacji radcowskiej jest przygotowanie aplikanta
do nalezytego i samodzielnego wykonywania zawodu radcy
prawnego.

2. Aplikacja radcowska rozpoczyna sie 1 stycznia kazdego
roku i trwa trzy lata.

3. Aplikacje radcowska odbywa sie w kancelarii radcy praw-
nego, w spotce radcéw prawnych lub radcéw prawnych i adwo-
katéw lub w jednostkach organizacyjnych.

Aplikantem radcowskim zostaje sie na skutek
ostatecznej uchwaty wiasciwej rady okregowej
izby radcéw prawnych o wpisie na liste aplikan-
tow (art. 33 ust. 3 ustawy o radcach prawnych).

3a. Aplikanci odbywajg w trakcie pierwszego roku aplikacji
szkolenie z zakresu dziatania sagdownictwa powszechnego i pro-
kuratury. Prezes Krajowej Rady Radcéw Prawnych zawiera co roku
z Dyrektorem Krajowego Centrum Szkolenia Kadr Sadéw Po-
wszechnych i Prokuratury porozumienie w sprawie odbywania
przez aplikantéw szkolenia z zakresu dziatania sadownictwa po-
wszechnego i prokuratury, w ktérym ustala sie plan szkolenia,
majac na uwadze zaréwno praktyczne, jak i teoretyczne zapozna-
nie aplikantéw ze sposobem funkcjonowania sagdownictwa po-

* Autor jest aplikantem radcowskim w OIRP Wroctaw oraz doktorantem w Zaktadzie Publicznego Prawa Gospodarczego Uniwersytetu Wroctawskiego.

! Art. 37 ust. 1 ustawy o radcach prawnych przewiduje, ze aplikanta radcowskiego skresla sie z listy aplikantéw radcowskich: 1) w wypadkach, o ktérych mowa
w art. 29 pkt 1, 3-6 ustawy o radcach prawnych, stosowanych odpowiednio; 2) z powodu niezakoriczenia przez niego bez usprawiedliwionej przyczyny aplikacji
radcowskiej w terminie, o ktérym mowa w art. 32 ust. 2 tej ustawy, a ponadto wg ust. 2 tego przepisu rada okregowej izby radcéw prawnych moze skresli¢ apli-
kanta radcowskiego z listy aplikantéw radcowskich, jezeli stwierdzi jego nieprzydatnosé do wykonywania zawodu radcy prawnego. Inaczej méwigc, w przepisie
tym chodzi o mozliwosci nastepczego uchylenia wzmiankowanego stosunku administracyjnoprawnego.
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wszechnego i prokuratury, sposéb jego odbywania i czas trwania,
a takze wysoko$¢ wynagrodzenia za przeprowadzenie szkolenia.

4. Aplikantowi, po odbyciu aplikacji radcowskiej, o ktorej
mowa w ust. 2, wlasciwa rada okregowej izby radcéw prawnych
wydaje zaswiadczenie o ukonczeniu aplikacji radcowskie;j.

art. 35. do obowiazkdéw aplikanta radcowskiego nalezy:

1) uczestniczenie w przewidzianych programem zajeciach
teoretycznych i praktycznych;

2) samodzielne pogtebianie wiedzy prawniczej i praktycznych
umiejetnosci zawodowych;

3) przestrzeganie dyscypliny szkolenia i pracy;

4) przystapienie do egzaminu radcowskiego w wyznaczonym
terminie.

art. 36...

2. aplikanci radcowscy sktadajg wniosek do komisji egzami-
nacyjnej na obszarze wtasciwosci rady okregowej izby radcow
prawnych, w ktérej odbyli aplikacje radcowska. Osoby uprawnio-
ne do przystapienia do egzaminu radcowskiego bez odbycia
aplikacji sktadajg wniosek do komisji egzaminacyjnej na obszarze
wlasciwosci rady okregowej izby radcéw prawnych
wiasciwej ze wzgledu na ich miejsce zamieszkania. Rady okrego-
wych izb radcéw prawnych co roku, w terminie 7 dni od dnia
zakonczenia aplikacji, przekazujg wtasciwej terytorialnie komisji
egzaminacyjnej oraz Ministrowi Sprawiedliwosci liste 0séb, ktére
odbyty aplikacje radcowska.

Wyraznie i niewatpliwie powyzsze przepisy wskazuja, ze to
aplikant radcowski przystepuje do egzaminu radcowskiego, a nie
osoba niezwigzana z korporacja zadnym stosunkiem. Innymi sto-
wy, status aplikanta nie gasnie z chwilg otrzymania przez niego
zaswiadczenia o ukonczeniu aplikacji, lecz trwa dtuzej. Z przepi-
sow tez wynika, ze sama aplikacja radcowska jest tylko ciagtym
(obecnie trzyletnim) procesem ksztatcenia przysztych radcow

Status aplikanta nie gasnie z chwilg otrzymania
przez niego zaswiadczenia o ukonczeniu aplika-
qji, lecz trwa dtuzej.

prawnych - aplikantéw, polegajacym na wielu rodzajach zajec¢
praktycznych i teoretycznych (szkolenia, wyktady, obowigzkowe
praktyki w sadach, kancelariach, urzedach etc.). Nie jest powie-
dziane w ustawie, ze status aplikanta trwa tak dtugo, jak jego
szkolenie, tj. aplikacja. Przeciwnie, wywies¢ nalezy, ze ukoriczenie
procesu szkolenia (aplikacji) jest tylko jednym z etapdw (cho¢
jednym z ostatnich) ciggtego stosunku administracyjnoprawne-
go faczacego aplikanta z izbg. Powtdrzy¢ nalezy, ze to aplikant,
a nie ktokolwiek inny, ma obowigzek przystapi¢ do egzaminu
radcowskiego oraz iz to aplikant, a nie osoba trzecia, jest ograni-
czony w mozliwosci ztozenia wniosku o przystapienie do egza-

minu radcowskiego tylko do komisji z obszaru izby, w ktérej od-
byt aplikacje i wreszcie to aplikantowi wydaje sie zaswiadczenie
o ukonczeniu aplikacji.

Nie mozna jednak twierdzi¢, ze status aplikanta po zakorcze-
niu szkolenia (aplikacji) trwa dalej bez zadnych ram czasowych.
Ot6z, ramy te wywies¢ nalezy z cytowanego wyzej art. 35 pkt 4
ustawy o radach prawnych - jesli bowiem ostatnim obowiazkiem
aplikanta radcowskiego jest przystapienie do egzaminu radcow-

Jesli ostatnim obowigzkiem aplikanta radcow-
skiego jest przystapienie do egzaminu radcow-
skiego, to ten egzamin wyznacza koncowy ter-
min istnienia statusu aplikanckiego, a tym samym
okresla czas korzystania z uprawnien z art. 35'

ustawy.

skiego, to ten egzamin wyznacza koficowy termin istnienia sta-
tusu aplikanckiego, a tym samym okresla czas korzystania
z uprawnien z art. 35" ustawy.

Egzamin radcowski uregulowany zostat w przepisach art. 36
i nast. ustawy o radcach prawnych jako sformalizowana procedu-
ra kofczaca sie uchwatg komisji egzaminacyjnej w sprawie wyni-
ku egzaminu radcowskiego (art. 36 ust. 2 ustawy o radcach pra-
wych). Data ostatecznosci (art. 16 § 1 k.p.a.) tej uchwaty wyznacza
dopiero utrate z mocy prawa statusu aplikanta. Wéwczas mozna
by upatrywac mozliwosci dziatania przez rade izby na podstawie
art. 162 § 1 pkt 1 k.p.a., tj. stwierdzi¢ wygasniecie decyzji - uchwa-
ty o wpisie na liste aplikantéw.?

Jesli natomiast aplikant nie wypetnitby ustawowego obowigz-
ku i nie przystapit do egzaminu, wéwczas jego status gasnie
Zmocy prawa wraz z terminem sktadania wnioskéw o przystapie-
nie do tego egzaminu (lub ewentualnie terminem do uzupetnie-
nia brakéw formalnych wskazanego wniosku, ktérych aplikant by
nie uzupetnit).

Wywodzenie z faktu otrzymania zaswiadczenia o ukonczeniu
aplikacji jakichs$ skutkow prawnych, a zwtaszcza pozbawienie,
z mocy tego dokumentu, statusu aplikanta, przy braku takiego
skutku wprost ustanowionego ustawa, jest wysoce nieuprawnio-
ne. Zaswiadczenie nie jest dokumentem prawotwdrczym, jest
jedynie oswiadczeniem wiedzy (nigdy woli) organu administracji.
Stwierdza jedynie, ze zaistnialy jakies fakty (art. 217 k.p.a.), a nie
prawa lub obowiagzki - te ksztattowane sg decyzjami administra-
cyjnymi. Zreszta, wskazane jest w tresci takiego zaswiadczenia,
ze rada okregowej izby radcéw prawnych, na podstawie art. 32
ust. 4 ustawy o radcach prawnych, zaswiadcza, iz dana osoba
odbyta aplikacje radcowska. Co wiecej — zgodnie z regulaminem
jej odbywania, tj. stosowna uchwatg Krajowej Rady Radcéw Praw-
nych w tym przedmiocie. Innymi stowy, organ izby stwierdza, ze
zaszty okreslone fakty, tj. ukoriczona zostata aplikacja radcowska,

2Art. 162 § 1 pkt 1 k.p.a. stanowi, ze organ administracji publicznej, ktory wydat decyzje w pierwszej instancji, stwierdza jej wygasniecie, jezeli decyzja stata sie
bezprzedmiotowa, a stwierdzenie wygasniecia takiej decyzji nakazuje przepis prawa albo gdy lezy to w interesie spotecznym lub w interesie strony. Przepis ten
okresla nastepcza bezprzedmiotowo$¢ decyzji administracyjnej — na skutek zdarzen, jakie zaszty po jej wydaniu. Do takich zdarzen nalezy takze wygasniecie
z mocy prawa stosunku zawigzanego pierwotng decyzjg (tj. wygasniecie statusu aplikanta powodujace bezprzedmiotowos¢ uchwaty o wpisie na ich liste).
Druga konieczng przestanka bytoby w tym przypadku uzasadnienie interesu spotecznego w wydaniu decyzji wygaszajacej.
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bo wszak regulamin jej odbywania odnosi sie w znacznej jego
czesci do kwestii szkoleniowych (patronatu, zaje¢ praktycznych
i teoretycznych, zaliczen i kolokwiow).

Ustawa wyraznie w wielu miejscach wiaze aplikacje z trzylet-
nim cyklem szkolenia aplikantow (zob. art. 32", w ktérym w ust.1
ustanawia sie, ze aplikacja jest odpfatna, zas w ust. 2, iz koszty
szkolenia aplikanta pokrywane sg z optat wnoszonych przez apli-
kantow; takze art. 38 w ust. 1 stanowi, ze aplikacje prowadza
okregowe izby radcéw prawnych, za$ w ust. 3 wskazuje sie, iz
szkolenie moze by¢ organizowane wspdlnie z aplikantami adwo-
kackimi). Z kolei egzamin radcowski zostat pomyslany - co wy-
raznie zostato wykazane na podstawie obszernie cytowanych
wyzej przepiséw - jako ostatni element stosunku aplikanckiego,
nastepujacy po aplikacji whasciwej — rozumianej jako szkolenie
zawodowe. Opisowo wiec rzecz ujmujac, egzamin ten wienczy
aplikacje radcowska (ktéra jest szczegdlna, szeroko wyrézniong
normatywnie droga do uzyskania uprawnien radcy prawnego)
i przesadza o utracie statusu aplikanta radcowskiego.

Uprawnienia do zastepstwa radcy prawnego sg zwigzane
z aplikacjg (ukierunkowane s na ksztatcenie zawodowe), lecz
ponadto spetniaja jeszcze inne praktyczne cele. Mianowicie, cho-
dzi tu o role, jaka daja aplikantowi na rynku pracy (wykonywane;j
w kazdej formie zatrudnienia) wskazane uprawnienia. Otéz, moz-
liwos¢ zastepstwa radcy prawnego, ktéry oczywiscie petni nadzér
nad czynnosciami zawodowymi aplikanta, jest istotnym elemen-
tem wyrézniajacym aplikanta na tle innych oséb z wyksztatce-
niem prawniczym, bowiem pozwala mu na szerszy zakres wyko-
nywania prawniczego fachu. Zatem poglad o zréwnaniu osoby,
ktdra przeszta szkolenie aplikanckie z osoba, ktéra nawet aplika-
cji nie rozpoczeta, powodowatby utrate przez aplikanta nabytego
przez lata aplikacji statusu zawodowego i ewidentnie obnizat
jego pozycje na rynku pracy. Interpretacja taka bytaby wiec wy-
soce niekorzystna dla aplikanta. Wszelkie préby interpretacji
ustawy w sposob zawezajacy uprawnienia okreslone art. 35" sg

Mozliwos¢ zastepstwa radcy prawnego, ktory
petni nadzér nad czynnosciami zawodowymi
aplikanta, jest istotnym elementem wyrdzniaja-
cym aplikanta na tle innych oséb z wyksztatce-

niem prawniczym

jednak nietrafne ze wzgledu na zasade wykfadania prawa pu-
blicznego na korzysc¢ jednostki, w razie ewentualnie pojawiaja-
cych sie watpliwosci interpretacyjnych. Wynika to z konstytucyj-
nych zasad wolnosci wykonywania zawodu? i proporcjonalnosci
w ograniczeniu wszelkich praw i wolnosci, przy jednoczesnym
braku jakiegokolwiek interesu publicznego, ktéry mogtby uza-
sadni¢ inng - zawezajacg wyktadnie w omawianym zakresie.
Administracyjno-procesowg podstawe wywazania intereséw
spotecznego (publicznego) ijednostki daje art. 7 k.p.a., a orzecz-
nictwo sgdowoadministracyjne w tym zakresie zasadniczo przyj-
muje prymat interesu jednostki. Co wiecej, w analizowanych
kwestiach trudno doszukac sie jakiegos interesu publicznego,

ktéry nakazywatby zawezajaco wyktadac przepisy ustawy o rad-
cach prawnych. Wszak na przykfad bezpieczenstwo prawne oby-
wateli i nalezyta jakos¢ Swiadczenia ustug prawniczych (interes
publiczny) nie ucierpi w sytuacji, gdy aplikant radcowski, ktory
ukonczyt aplikacje i wszelkie zwigzane z nig szkolenia zawodowe
bedzie podejmowat czynnosci procesowe w zastepstwie radcy
prawnego.

W konsekwencji catkowicie btedna jest opinia Ministerstwa
Sprawiedliwosci z 27 stycznia 2012 r., wyrazajaca poglad o nie-
moznosci zastepstwa radcy prawnego przez aplikanta, ktéry
ukonczyt szkolenie zawodowe. Opinia ta dos¢ pobieznie traktu-
je ustawe o radcach prawnych, a w Swietle powyzszej argumen-
tacji nie znajduje zadnego pola do obrony. Warto tez zaznaczy¢,
ze stanowisko ministerialne zawiera takze wzmianki o trafnej
wyktadni, zbieznej duchem z powyzsza argumentacja, dokona-
nej przez sktady orzekajace Wojewddzkiego Sadu Administra-
cyjnego w Warszawie w wyrokach z 7 wrzesnia 2011 r., sygn. akt
VIIISA/Wa 590/11 oraz z 11 pazdziernika 2011 r., sygn. akt VI SA/
Wa 1204/11.W ostatnim ze wskazanych orzeczen sad ten zazna-
czyk: ,niewatpliwie oczekuje sie, ze w panstwie prawa przepisy
prawa beda jasne, jednoznaczne i zrozumiate. Jezeli jednak tak
nie jest, to niejasnosci i watpliwosci co do tresci przepisu prawa
nie moga by¢ interpretowane na niekorzys¢ strony” (vide np.
wyrok NSA z 6 maja 1999 ., IV SA 27/97; wyrok NSA OZ w Bia-
tymstoku z 6 marca 1996 r., SA/Bk 95/95).0Ostateczna ocena oma-
wianych zagadnien przypadnie, oczywiscie, sgdom powszech-
nym i innym organom stosujacym prawo, jednak wiasciwa
argumentacja z pewnoscig pomoze przeprowadzi¢ proces wy-
ktadni wedtug powyzej przyjetych zatozen.

3 Mowa tu, oczywiscie, o szeroko pojetym zawodzie prawnika, zgodnie z posiadanym przez aplikanta wyzszym wyksztatceniem prawniczym.
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Odpowiedzialnosc cztonkow zarzgdu
spotki z 0.0. na podstawie

art. 299 k.s.h.

~Egzekucja z catego majgtku spotki, z jego czesci,
a wykazanie hezskutecznosci egzekucji.”

Michat Michalczyk*

Istotnym zagadnieniem jest, czy bezskutecznos¢ egzekuc;ji
musi obejmowac catos¢ majatku spotki czy jedynie czesé jej majat-
ku. Zaréwno w doktrynie’, jak i orzecznictwie? zdecydowanie do-
minuje poglad pierwszy - ze zachodzi potrzeba wykazania bezsku-
tecznosci z catego majatku. Za stanowiskiem tym przemawia
argument o subsydiarnosci odpowiedzialnosci cztonkdw zarzadu,
ktéry oznacza, ze dopiero wykazanie bezskutecznosci egzekugji,
a nie jedynie podjecie préby egzekucji, daje mozliwos¢ skorzysta-
nia z ochrony zapewnionej w art. 299 k.s.h. Podjecie egzekucji po-
winno wiec charakteryzowac sie dochowaniem nalezytej staran-
nosci, by egzekucja przeprowadzona byta skutecznie. W praktyce
przejawia sie to w momencie konstruowania wniosku o przepro-
wadzenie egzekucji, gdzie obowiazkiem wierzyciela jest wskazanie
majatku oraz sposobdw dokonania egzekucji. Gdy wierzyciel do-
chowa nalezytej starannosci przy konstruowaniu wytycznych do
prowadzenia egzekugji, a postepowanie okaze sie bezskuteczne, to
stwierdzi¢ mozna, ze bezskutecznos¢ egzekucji zostata wykazana.

Kontrargumentem przeciwko potrzebie wykazywania bezsku-
tecznosci z catego majatku spotki moze byc fakt, ze nie trzeba pro-
wadzi¢ egzekugji ze wszystkich mozliwych sktadnikéw majatku
dtuznika, by uzyskac postanowienie komornika o umorzeniu po-
stepowania egzekucyjnego z uwagi na jej bezskutecznos¢, ktére
uzyte jako dowod bezskutecznosci egzekucji zart. 299 k.s.h. otwie-
ra poniekad droge do majatku cztonkéw zarzadu. Poniekad, gdyz
wierzyciel niedochowujacy nalezytej starannosci przy prowadze-
niu egzekugji, np. poprzez korzystanie tylko z jednego badz niewy-
korzystanie wszystkich przystugujacych mu w danej chwili sposo-
béw naraza sie na zarzut ze strony cztonka zarzadu, jakoby spétka
faktycznie dysponowata majatkiem stanowigcym podstawe do
zaspokojenia roszczen wierzyciela. Istnieje duze ryzyko, ze zarzut
taki okaze sie skuteczny wiasnie z powodu subsydiarnosci odpo-
wiedzialnosci cztonkéw zarzadu za zobowigzania sp. z 0.0.3

W sytuacji tej nie chodzi jednak o wymaganie od wierzyciela,
by byt specjalista w zakresie windykacji i poszukiwania majatku
dtuznika. Wierzyciel od tego ma komornika, ktory trudni sie zawo-
dowo tego typu czynnosciami. Obowiagzkiem wierzyciela jest wiec
zachowanie nalezytej starannosci przy prowadzeniu egzekucji
z majatku dtuznej spdtki®. Gdy mozemy stwierdzi¢, ze wierzyciel
dochowat nalezytej starannosci przy konstrukgji wniosku egzeku-
cyjnego do komornika, tj. wyczerpat wszystkie dostepne sposoby
egzekugji, nie ograniczyt go w zadnym kierunku, to nie mozemy
ukarac wierzyciela za to, ze na przyktad komornik nie odnalazt cze-
$ci majatku, skutecznie ,ukrywanej” przez spotke, a tym samym
podniesienie przez cztonka zarzadu zarzutu bedacego kontrargu-
mentem przeciwko bezskutecznosci egzekucji bedzie nieskutecz-
ne. Zarzut ten moze by¢ jednak uznany w momencie ograniczenia
egzekucji co do sposobu jej prowadzenia®.

W tym miejscu nalezy wyrézni¢ dwie odrebne sytuacje.
W pierwszej cztonek zarzadu podnosi zarzut, ze spdtka posiadata
majatek podlegajacy egzekucji w trakcie trwania egzekucji. Druga
sytuacja wystepuje, gdy sktadniki majatku spétki zostaty wzboga-
cone o sktadnik majatkowy po tym, jak w sposéb formalny wyka-
zana zostata bezskutecznos¢ egzekugiji.

Pierwsza sytuacja to taka, w ktdrej spotka posiadata majatek
podlegajacy skutecznej egzekucji w trakcie trwania postepowa-
nia egzekucyjnego zakoriczonego bezskutecznoscia. Na tle tej
sytuacji wydaje sie, ze ta okolicznos¢ moze prowadzi¢ do podwa-
zenia bezskutecznosci egzekucji pomimo posiadania przez wie-
rzyciela stosownego postanowienia komornika (jak wspomnia-
no, nie musi w razie wykazania przez wierzyciela nalezytej
starannosci). Kwestig tg zajat sie SN w wyroku z 30 maja 2008 .
(I CSK 12/08°), gdzie rozpatrywano sprawe, w ktérej proces na
mocy art. 299 k.s.h. zostat wytoczony, mimo iz spétka posiadata
w swoim majatku trudno zbywalng nieruchomos¢, nieobjeta pro-

* Autor jest aplikantem | roku aplikacji radcowskiej w OIRP Krakow.

' A.Kappes, Odpowiedzialnosc cztonkéw zarzqdu za zobowiqzania spétki z o.0., Warszawa 2009, A.Marianski, A.Karolak, Odpowiedzialnos¢ cztonkéw zarzqdu spétki

z0.0., Warszawa 2006.

2Wyrok SN z 8 kwietnia 1999 ., Il CKN 261/98, Opubl: Legalis, Wyrok SN z 19 stycznia 2000r., Il CKN 682/98, Opubl: Legalis, Wyrok SN z 26 czerwca 2003 r., V CKN
416/01, Opubl: Orzecznictwo Sadu Najwyzszego |zba Cywilna rok 2004, Nr 7-8, poz. 129, str. 146, wyrok SN z 20 pazdziernika 2005 r., Il CK 152/05, Opubl: Orzecz-

nictwo Sadu Najwyzszego Izba Cywilna rok 2006, Nr 7-8, poz. 134, str. 137.

3 Wyrok SN z 8 kwietnia 1999r., Il CKN 161/98, Opubl: Legalis, wyrok SN z 19 stycznia 2000 r., Il CKN 682/98, Opubl: Legalis.

4 AKappes, Odpowiedzialnos¢ cztonkéw zarzqdu za zobowigzania spotki z o.0., Warszawa 2009, s. 115.

* Odmienny poglad zawiera wyrok SN z 26 kwietnia 1938 r., C Il 2806/37, Zb. Orz. SN 1939, nr 2, poz 89, gdzie w uzasadnieniu sad stwierdzit, iz do wykazania
bezskutecznosci egzekucji wystarcza egzekucja z ruchomosci, ktéra gwarantuje najszybsza droge egzekucji, z czym jednak na tle obecnej regulacji nie nalezy

sie zgodzic.
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wadzong egzekucja komornicza. Komornik uznat, ze egzekucja
z nieruchomosci prawdopodobnie okaze sie bezowocna, a wie-
rzyciel nie wnidst o prowadzenie egzekucji z problematycznej
nieruchomosci, co skutkowato umorzeniem postepowania egze-
kucyjnego. Sady li ll instancji uznaty, ze nieruchomos¢ faktycznie
pozbawiona jest wartosci handlowej, w zwigzku z czym komor-
nik, mimo ustalenia, ze spotka jest whascicielem nieruchomosci,
stusznie umorzyt postepowanie egzekucyjne. Tym samym, sady
I'i Il instancji przyznaty zgodnie, ze skoro komornik umorzyt po-
stepowanie egzekucyjne na mocy art. 824 § 1 pkt 3 k.p.c., to spet-
niona zostata przestanka bezskutecznosci egzekucji. Na podsta-
wie powyzszego SN ustalit, ze przedstawienie takiego
dokumentu przez wierzyciela nie pozbawia cztonkéw zarzadu,
ponoszacych subsydiarng odpowiedzialno$¢ za niesciggalne zo-
bowiazania spotki, mozliwosci wykazania, ze w rzeczywistosci
egzekucja skierowana zostata tylko do niektorych skfadnikow
majatku spotki i nie objeta innych skfadnikdw, z ktérych egzeku-
cja mogtaby sie okazac skuteczna’. Dalej sad w swojej argumen-
tacji powotat sie na wyrok SN z 8 grudnia 2006 . (V CSK 319/068)
i stwierdzit, ze roszczenie z art. 299 k.s.h. nalezy traktowac jako
ostateczne zabezpieczenie roszczen wierzycieli przeciwko spétce.
Po stwierdzeniu bezskutecznej egzekucji moze okazac sie, ze
wierzyciel moze jednak uzyskac zaspokojenie od spétki (w spra-
wie, w ktorej poglad ten zostat sformutowany, po umorzeniu
postepowania egzekucyjnego niewyptacalna spoétka pofaczyta
sie z inng spotka i stan majatkowy dtuznika ulegt zasadniczej
zmianie), a decydujace znaczenie dla oceny zasadnosci powodz-
twa z art. 299 k.s.h. ma stan majatkowy spotki — dtuznika istnieja-
cy w chwili zamkniecia rozprawy (art. 316 k.p.c.). Podsumowujac,
Sad Najwyzszy stwierdzit, ze dla przyjecia odpowiedzialnosci
cztonkdw zarzadu na podstawie art. 299 § 1 k.s.h. konieczne jest
bezsporne stwierdzenie, ze zaspokojenie zmajatku spotki nie jest
mozliwe. Cate powyzsze rozwazanie sprowadzito sie do wysnucia
bardzo niebezpiecznej tezy, ktéra gtosi, iz:,jezeli po stwierdzeniu
bezskutecznosci egzekucji okaze sie, ze wierzyciel moze jednak
uzyskac zaspokojenie od spétki z 0.0. bedacej dtuznikiem, brak
podstaw do przyjecia, ze zachowuje on prawo do zadania zaspo-
kojenia od cztonkdw jej zarzagdu na podstawie art. 299 k.s.h.”

Nie sposdb zgodzic sie ani zwyrokiem SN z 30 maja 2008 r., ani
zwyrokiem SN z8 grudnia 2006 r. Twierdzenie zawarte w ww. tezie
jest, oczywiscie, sprzeczne z funkcja rozpatrywanego przepisu
i oznacza konieczno$¢ obiektywnej niemozliwosci zaspokojenia
w catym okresie prowadzenia postepowania przeciwko cztonkom
zarzadu spotki. Zgodnie z tym rozstrzygnieciem, nalezatoby w trak-
cie catego postepowania weryfikowac, czy egzekucja nadal bytaby
bezskuteczna, a wierzyciel przed ostatnim terminem rozprawy
powinien ponownie wszczac egzekucje przeciwko spétce, czekajac
na jej umorzenie. Rozwiazanie takie nie wspiera wierzyciela,
a wrecz stawia go w sytuacji bardzo trudnej, stoi w sprzecznosci
z celem normy zawartej w art. 299 k.s.h. i powoduje w zasadzie nie
potrzebe ,wykazania’, ale potrzebe ,wykazywania” przestanki bez-
skutecznosci egzekucji przez caty okres trwania postepowania
wytoczonego na mocy art. 299 k.s.h. Warto wzig¢ takze pod uwage
wyktadnie jezykowa przepisu, ktéry pozostaje w swojej tresci nie-
zmieniony od wielu lat. Zgodnie z jego brzmieniem, cztonkowie

¢ Opubl: Legalis.

zarzadu odpowiadajg, jesli egzekucja ,okaze sie” bezskuteczna,
a nie ,okazuje sie” przez okres trwania postepowania. Takie rozu-
mienie rozpatrywanej przestanki prowadzitoby w praktyce do
ukrywania majatkdw przez spotki w trakcie trwania egzekugji
i ujawniania ich przez cztonkéw zarzadu na samym koricu poste-
powania z art. 299 k.s.h.?

Rozpatrujac sytuacje, ktdra rozstrzygat wyrokiem SN z 30 maja
2008 r., stwierdzi¢ nalezy, ze sad stusznie postapit, uznajac w tej
sytuacji, ze przestanka bezskutecznosci egzekugji nie zostata spet-
niona. Inne powinny by¢ jednak przestanki tej decyzji. Jak wspo-
mniano powyzej, wierzyciel ma za zadanie wszcza¢ egzekucje
i prowadzi¢ jg zzachowaniem nalezytej starannos$ci. We wspomnia-
nym przyktadzie starannos¢ ta nie zostata zachowana przez wie-
rzyciela. Komornik - zgodnie ze swoja funkcja — odnalazt majatek
dtuznika i do wierzyciela nalezato wszczecie egzekucji z tego ma-
jatku. Tym samym zastuguje na poparcie rozstrzygniecie Sadu Naj-
wyzszego, ze wierzyciel, ktéry nie wszczyna egzekucji z wykrytego
majatku spdiki, nie zastuguje na dodatkowa ochrone z 299 k.s.h.
Jednak nie prowadzi to do pogladu o obowiazku obiektywnego
wykazywania przestanki bezskutecznosci egzekucji przez caty czas
trwania postepowania przeciwko cztonkom zarzadu.

Jak wspomniano powyzej, teza SN do wyroku z 30 maja 2008 r.
jest bardzo niebezpieczna dla ochronnego celu, jaki ma spetnia¢
art. 299 k.s.h. Zgodnie z jej rozumieniem, wierzyciel, mimo wyka-
zania bezskutecznosci egzekucji wlasnym postepowaniem, moze
by¢ narazony na pozbawienie ochrony juz w momencie, gdy czto-
nek zarzadu podniesie zarzut, iz w majatku spétki znajduje sie nie-
wykryty przez komornika sktadnik majatku, jak np. weksel, badz
wierzytelnosci wzgledem dtuznika spotki i to niezaleznie od war-
tosci, na jaka opiewa. Zgodnie z pogladem SN, w tej sytuacji, zakta-
dajac nawet oczywisty brak jakiejkolwiek mozliwosci zaspokojenia
Z ujawnionego przez cztonka zarzadu majatku, postepowanie na
podstawie art. 299 powinno by¢ oddalone, a przynajmniej zawie-
szone na czas dokonania kolejnego postepowania egzekucyjnego
z ujawnionego majatku spotki.

Przychylajac sie do powyzszego rozumowania, nalezy zasta-
nowic sie nad jeszcze jednym argumentem, ktéry w pewien spo-
sob tagodzi tezy stawiane przez Sad Najwyzszy. W wyroku SN
220 pazdziernika 2005 (Il CK 152/05) sad, opierajac sie na zasadzie
subsydiarnosci, popart potrzebe wykazania bezskutecznosci eg-
zekucji z majatku spdtki na czas zamkniecia rozprawy. W swoim
uzasadnieniu sad stwierdzit: ,jezeli jednak pozwany twierdzi, ze
egzekucja w postepowaniu, ktére zostato umorzone, nie zostata
skierowana do sktadnikow majatku spétki, z ktérych mozliwe jest
zaspokojenie wierzyciela, nie jest pozbawiony mozliwosci wyka-
zania tego; ciezar dowodu spoczywa w tym wypadku na nim
(art. 6 k.c.). Wykazanie, ze w majatku spotki — pomimo umorzenia
w stosunku do niej postepowania egzekucyjnego z powodu bez-
skutecznosci egzekucji - znajduja sie przedmioty majatkowe,
z ktérych mozliwe jest zaspokojenie wierzyciela, powoduje, ze
nie mozna mowic o bezskutecznosci egzekucji przeciwko spétce
w rozumieniu art. 299 § 1 k.s.h."

Z powyzszego fragmentu mozna by zaryzykowac wyprowadze-
nie tezy, ze ,wskazane przez pozwanego cztonka zarzadu przed-
mioty majatkowe musza umozliwi¢ zaspokojenie wierzyciela”. Idac

7 Por. wyroki Sadu Najwyzszego z 26 czerwca 2003 .,V CKN 416/01, OSNC 2004/7-8/129 oraz z 20 pazdziernika 2005 r., Il CK 152/05, OSNC 2006/7-8/134.

8 Opubl:,Prawo Spétek” rok 2008, nr 4, str. 58.
2 A.Kappes, Odpowiedzialnos¢... op.cit., s. 122.
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dalej za tym rozumowaniem, jesli pozwany udowodni przed sg-
dem (art. 6 k.c.), ze sktadnik majatku wskazany przez pozwanego
umozliwia faktyczne zaspokojenie, mozna - moim zdaniem - mé-
wic o racjonalnosci takiego rozumowania. Lecz nie wigze sie ono
z czysto pojetq subsydiarnoscia, gdyz sytuacja ta nie zaktualizuje
sie w momencie préby wykazywania przez cztonka zarzagdu moz-
liwosci zaspokojenia sie wierzyciela z wierzytelnosci spotki, ktérg
posiada wzgledem swojego dtuznika (niewykrytej przez komorni-
ka). Majatek w postaci posiadanej wierzytelnosci nie daje zadnej
pewnosci zaspokojenia i czesto wymaga dochodzenia na drodze
postepowania sagdowego. W razie uznania przez sad takiej wierzy-
telnosci za majatek spotki, z ktorych mozliwe jest zaspokojenie,
stawia to wierzyciela sytuacji zazwyczaj dtugotrwatej niepewnosci
oraz prowadzenia kolejnego postepowania egzekucyjnego.
Zwiekszone ryzyko wystepuje w momencie, gdy wierzyciel wy-
kazywat bezskuteczno$¢ egzekucji innymi dowodami niz poprzez
przeprowadzenie wtasnego postepowania egzekucyjnego. W ta-

Badanie bezskutecznosci egzekucji bedacej pod-
stawowym elementem odpowiedzialnosci czton-
kéw zarzadu sp. z 0.0. obejmuje zaréwno mozli-
wos¢ przeprowadzania dowodu na te okolicznos¢
przez powoda, jak i przeprowadzenia przez po-
zwanych dowoddw przeciwko tej okolicznosci.

kiej sytuacji cztonek zarzadu podnoszacy, iz w majatku spétki jed-
nak istnieja srodki, z ktérych mozliwa byta egzekucja, zyskuje wiek-
sze szanse na obalenie dowodu o bezskutecznosci egzekucji,
przedstawionego przez wierzyciela.

Druga sytuacja to taka, w ktérej majatek spotki z jakichs powo-
déw pojawit sie po zakonczeniu postepowania egzekucyjnego (np.
przez wniesienie wktadéw przez wspdlnikow, przez wystawienie
weksla przez dtuznika), ale przed koricem postepowania prowa-
dzonego na mocy art. 299 k.s.h. W tej sytuacji nalezy oprzec sie na
argumentach wskazanych powyzej i stwierdzi¢, ze jesli zachowanie
wierzyciela czyni zados¢ regutom nalezytej starannosci i egzekucja
okazata sie bezskuteczna, to wszystko, co pojawito sie w majatku
spotki po zakoriczeniu egzekucji nie powinno miec znaczenia (chy-
ba ze realnie umozliwia zaspokojenie wierzyciela), a egzekucja
w dalszym ciggu uznana bedzie za bezskuteczng'.

Moim zdaniem, argumentem na poparcie powyzszego stano-
wiska jest konstrukcja analogicznego przepisu do art. 299 k.s.h.,
tj.art. 116" o.p. W art. 116 § 1 pkt 2 0.p. mowa jest bezposrednio
o sytuacji, w ktorej cztonek zarzadu moze uwolnic sie od odpo-
wiedzialnosci poprzez wykazanie mienia spétki, z ktérego egze-
kucja umozliwi zaspokojenie zalegtosci podatkowych spotki

w znacznej czesci. W artykule tym przewidziana jest dodatkowa
przestanka zwalniajaca z odpowiedzialnosci poprzez wskazanie
majatku do zaspokojenia naleznosci. W art. 299 k.s.h. brak takiej
przestanki, co moze prowadzi¢ to rozumowania, ze ustawodawca
w tej sytuacji nie chciat dawac dtuznikom dodatkowej mozliwosci
przeprowadzania takiego dowodu. Jesli jednak orzecznictwo
przyjmuje mozliwos¢ wskazania przez cztonka zarzadu mienia
spotki na podobnych zasadach jak w art. 116 § 1 pkt 2 o.p., co
podwaza przestanke bezskutecznosci egzekucji, to powinno by¢
to przynajmniej mienie,z ktérego egzekucja umozliwi zaspoko-
jenie zalegtosci podatkowych spétki w znacznej czesci”

W doktrynie zdania pozostaja podzielone'>. Mozna znalez¢ opi-
nie, ze pomimo brzmienia art. 116 0.p. mozliwe jest przeprowadza-
nie takiego dowodu takze w procesie cywilnym opartym na
art. 299 k.s.h. Badanie bezskutecznosci egzekucji bedacej podsta-
wowym elementem odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu sp.z 0.0.
obejmuje zaréwno mozliwos¢ przeprowadzania dowodu na te
okoliczno$¢ przez powoda, jak i przeprowadzenia przez pozwa-
nych dowodéw przeciwko tej okolicznosci. Mozliwos¢ podnosze-
nia tych dowoddw przez cztonkdw zarzadu nie sprzeciwia sie —
zdaniem niektorych przedstawicieli doktryny - konstrukcji
art.299 § 2, przyznajacej cztonkom zarzagdu mozliwos¢ uwolnienia
sie od odpowiedzialnosci za zobowiazania spétki jedynie poprzez
wykazanie jednej z trzech przestanek egzoneracyjnych. Dzieje sie
tak, poniewaz dopiero wykazanie przestanki bezskutecznosci eg-
zekucji przez powoda pozwala cztonkom zarzadu siegac¢ do § 2
badanego artykutu. Najpierw badaniu podlega fakt istnienia wie-
rzytelnosci spotki i bezskutecznosci egzekucji przeciwko spotce,
a dopiero po ich wykazaniu mozliwe jest badanie przestanek wy-
faczajacych te odpowiedzialnosc.

Zgodnie z wyprowadzong powyzej tezg, ze ,wskazane przez
pozwanego cztonka zarzadu przedmioty majatkowe musza umoz-
liwi¢ zaspokojenie wierzyciela” (art. 6 k.c.), uzna¢ nalezy, ze art. 116
§ 1 pkt. 2 o.p. przyznaje cztonkom zarzadu wieksza swobode po-
przez mozliwos¢ wykazania majatku spotki, z ktérego zaspokojenie
sie jest mozliwe ,w znacznej czesci”. Uzna¢ pomimo tego nalezy,
Ze przenoszenie tresci tego przepisu na ptaszczyzne art. 299 k.s.h.
jest niewtasciwe i prowadzi do ograniczania funkgcji ochronnej
przepisu. Pozwani cztonkowie zarzadu maja duza swobode w zwal-
nianiu sie z odpowiedzialno$ci na mocy art. 299 § 2. Dodatkowo,
na podstawie wyprowadzonej tezy nalezy przyznac im mozliwos¢
zwolnienia sie od odpowiedzialnosci, gdy wykaza majatek, z kto-
rego wierzyciel ma realng mozliwos¢ zaspokojenia swoich roszczen
w catosci. Rozszerzanie ich uprawnien na mozliwos¢ wskazywania
niepewnego majatku lub majatku, ktéry umozliwia jedynie cze-
Sciowe zaspokojenie, jest niedopuszczalne z uwagi na ratio legis
przepisu art. 299 k.s.h.

1° A Kappes, op.cit., Warszawa 2009, s. 121.

M Art. 116. § 1. Za zalegtosci podatkowe spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, spétki z ograniczona odpowiedzialnoscig w organizacji, spotki akcyjnej lub
spotki akcyjnej w organizacji odpowiadajg solidarnie calym swoim majatkiem cztonkowie jej zarzadu, jezeli egzekucja z majatku spotki okazata sie w catosci lub

w czesci bezskuteczna, a cztonek zarzadu:
1) nie wykazat, ze:

a) we wiasciwym czasie zgtoszono wniosek o ogtoszenie upadtosci lub wszczeto postepowanie zapobiegajace ogtoszeniu upadtosci (postepowanie uktado-

we) albo

b) niezgtoszenie wniosku o ogtoszenie upadtosci lub niewszczecie postepowania zapobiegajacego ogtoszeniu upadtosci (postepowania uktadowego) nasta-

pito bez jego winy;

2) nie wskazuje mienia spotki, z ktérego egzekucja umozliwi zaspokojenie zalegtosci podatkowych spétki w znacznej czesci.
2 A.Marianski, A.Karolak, Odpowiedzialnos¢ cztonkéw zarzqdu spotki z o.0., Warszawa 2006, s. 49.



