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Krajowa Rada Radcow Prawnych ogtasza czwartg edycje konkursu

,Krysztalowe serce radcy prawnego”

7
Tytut honorowy ,Krysztalowe serce radcy prawnego” ")
moze otrzymac radca prawny i aplikant radcowski, ktory ) ?‘
wyroznia si¢ bezinteresowng pomocg prawng na rzecz ' 95 \.‘
0s0b fizycznych, organizacji spotecznych, instytucii MR
T : i e U AR
realizujacych cele publiczne, kosciotow i zwigzkow oW 8 L
wyznaniowych, uchodzcow, repatriantow lub 0sob ."; :
dotknigtych kleskami. 2 ? '

Prawo zgfoszenia kandydatow do konkursu przystuguje radcom
prawnym, spotecznosciom lokalnym, organizacjom spotecznym,
stowarzyszeniom, kosciotom i zwigzkom wyznaniowym, organi-
zacjom pozarzagdowym, organom administracji publicznej oraz
organom sprawiedliwosci.

Zgtoszenia przyjmuja Okregowe Izby Radcow Prawnych.

Sposrod zgtoszonych kandydatow, kazda Okregowa Izba
Radcow Prawnych wybiera jednego laureata, ktérego
zgtasza kapitule konkursu.

Prezes KRRP przyznaje nagrode specjalng dla tej
OIRP, ktéra wyrdznia sie w dziatalnosci ,Pro publico
bono”.

Wreczenie nagrod odbedzie sie
10 lutego 2012 r. w Warszawie.

Krajowa Rada Radcow Prawnych | 00-478 Warszawa | Al. Ujazdowskie 18 lok. 4
tel/fax: 0 22 622 05 88, 622 84 28;33 | e-mail kirp@Xkirp.pl | www.kirp.pl
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RADCA PRAWNY

MARIA SLAZAK

Radca prawny od 32 lat, wpisana réwniez na
liste adwokatéw. Specjalista w zakresie prawa
finansowego, od ponad 20 lat zapewnia obstu-
ge prawng inwestoréw zagranicznych w Pol-
sce. Arbiter Sadu Arbitrazowego przy Kra-
jowej Izbie Gospodarczej w Warszawie. Od
wielu lat angazuje sie w prace samorzadu za-
wodowego radcdw prawnych i miedzynaro-
dowych organizacji prawniczych. Inicjatorka
i realizatorka wielu projektéw miedzynarodo-
wych dla polskich radcéw prawnych, w tym
cztonkostwa Krajowej Rady Radcéw Prawnych
w miedzynarodowych organizacjach prawni-
czych, z Radg Adwokatur i Stowarzyszen Prawni-
czych Europy(CCBE) na czele. Ekspert, prelegent
i wyktadowca na konferencjach i seminariach or-
ganizowanych przez krajowe i miedzynarodowe
organizacje zawodowe. Ukonczyta studia prawni-
cze na Uniwersytecie Mikofaja Kopernika w Toru-
niu. Nastepnie zajmowata sie obstuga prawna pol-
skich i zagranicznych przedsigbiorstw, brata udziat
w komerdjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych. Od 1991 roku jest partnerem
w Kancelarii ,Consultant”. W latach 1991-1999
ukonczyta liczne polskie i zagraniczne szkolenia,
seminaria i staze, uczestniczyta tez w projektach
studyjnych i w miedzynarodowych wymianach
prawnikéw, takich jak wizyta studyjna w Kalifornii
w USA na zaproszenie American Bar Association,
nastepnie brata udziat w szkoleniach i seminariach
w ramach American Bar Association Central
European and Eurasian Law Initiative (CEELI);
odbyta staz w Parlamencie kanadyjskim i w kana-
dyjskich firmach prawniczych na zaproszenie
Canadian Bar Association oraz stazw Danii na za-
proszenie Det Danske Advokatsamfund (adwo-
katury dunskiej). Ukonczyta catoroczng Szkote
Prawa Angielskiego, zorganizowang przez Uni-
wersytet w Cambridge, a takze jako organi-
zator i uczestnik wzieta udziat w wizycie stu-
dyjnej i w stazu w Irlandii na zaproszenie 7he
Law Society of Ireland. Odbyta studia podyplo-
mowe w zakresie prawa podatkowego w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Od poczatku
transformacji ustrojowej zwolenniczka i pro-
pagatorka nawigzania szerokich kontaktow za-
granicznych przez polskich radcéw prawnych.
Organizowata wyjazdy studyjne, szkolenia, staze
i wymiany miedzynarodowe dla czlonkéw sa-
morzadu. Od 1999 roku jest cztonkiem Krajowej
Rady Radcéw Prawnych i jej Komisji Zagranicznej,
w 2003 roku weszla w skfad Prezydium KRRP
i objefa przewodnictwo Komisji Zagranicznej,
a nastepnie Komitetu ds. Zagranicznych. Zaini-
cjowata powotanie Przedstawicielstwa KRRP
w Brukseli, pierwszej placéwki samorzaddéw z kra-
jow Europy Srodkowej i Wschodniej. Dzieki
jej dziatalnosci i zaangazowaniu KRRP uzyskata
w 2003 roku cztonkostwo w Miedzynarodowym
Stowarzyszeniu Prawnikéw (International Bar As-
sociation — IBA), a w 2004 roku petne cztonkostwo
w Radzie Adwokatur i Stowarzyszer Prawniczych
Europy, jako jedyna organizacja zawodowa rad-
céw prawnych z krajéw europejskich. Wielokrot-
nie pefnita funkcje przewodniczacej polskiej de-
legacji w CCBE, reprezentuje KRRP w komitetach
i grupach roboczych CCBE, ze wspotprzewodni-
czeniem Komitetowi PECO (odpowiedzialnemu
za stosunki zewnetrzne organizacji) na czele. Od
2007 roku jest wiceprezydentem Europejskiego
Stowarzyszenia Prawnikéw AEA--EAL.

7 Maria Slazak,

wiceprezydentem CCBE

Rozmawiajg
Rafat Ciesielski
i Grzegorz Furgat

Najwazniejsza

Zostata pani wybrana na wiceprezyden-

ta CCBE. Jak wygladato przygotowanie

do tej roli?
Najpierw chciatabym podzigkowa¢ moim
kolezankom i kolegom, cztonkom delega-
cji krajowych Rady Adwokatur i Stowa-
rzyszefi Prawniczych Europy CCBE, naj-
wazniejszej miedzynarodowej organizacji
prawnikéw na naszym Kontynencie, za
poparcie, ktérego udzielili mi w wyborach.
Decyzja ta to przede wszystkim wynik
wieloletniej aktywnej obecnosci polskich
prawnikéw w strukturach CCBE. Dlatego
pragne podkresli¢, ze przygotowanie do
objecia tej funkgji to codzienna, wielolet-
nia cigzka praca jako cztonka polskiej dele-
gacji, jej przewodniczacej, to uczestnictwo
w dziatalnosci wielu komitetéw i grup ro-
boczych ze wspétprzewodniczeniem Komi-
tetowi PECO, zajmujgcym si¢ stosunkami
zewnetrznymi CCBE.

Jakie zadania stawia przed soba CCBE?
CCBE to najwieksza i najwazniejsza or-
ganizacja skupiajgca samorzady prawni-
cze z krajéw Unii Europejskiej. Nalezg do
niej réwniez adwokatury i stowarzyszenia
prawnicze spoza UE jako cztonkowie sto-
warzyszeni (te Kraje, ktére rozpoczely ne-
gocjacje o cztonkostwo w UE) i cztonkowie
obserwatorzy. Poprzez delegacje cztonkow-
skie CCBE jest liczacym si¢ glosem europej-
skich zawodéw prawniczych, reprezentu-
jac w instytucjach europejskich ponad mi-
lion adwokatéw i radcéw prawnych. Gtéw-
ne zadania CCBE to dbanie o zachowanie
praworzadnosci, podstawowych wartosci
zawodu prawnika, dostepu obywateli do

wymiaru sprawiedliwosci i promowanie
zasad panstwa prawa réwniez w krajach
sasiadujacych z UE.

W czym, pani zdaniem, CCBE i inne or-

ganizacje moga by¢ pomocne krajowym

organizacjom prawnikéw?
CCBE silnie wspiera zawody prawnicze
wszedzie tam, gdzie zagrozona jest nieza-
lezno$¢ zawodu, tamane sg standardy pan-
stwa prawa i dostep obywateli do wymiaru
sprawiedliwo$ci. W 2007 roku CCBE, we
wspétpracy z migdzynarodowym Stowa-
rzyszeniem Prawnikéw IBA doprowadzito
do spotkania Okragly Stét Zawodéw Praw-
niczych oraz zorganizowato wspdélng misje
w celu zbadania sytuacji szeroko pojetych
zawoddéw prawniczych w Polsce (takZe s¢-
dziéw i prokuratoréw). Efektem tej misji
byt raport zatytutowany , Atak na sprawie-
dliwosc¢”, w ktérym wskazano zagrozenia
dla praworzadnosci w Polsce. W 2008 roku
uczestniczytam w misji ekspertéw CCBE
na Ukrainie, gdzie wypracowano zalecenia
zwigzane z przygotowaniem nowoczesne-
go prawa o adwokaturze. Od 2009 roku
CCBE intensywnie wspétpracuje z praw-
nikami z Gruzji, w ktdrej zagrozona jest
niezalezno$¢ i inne wartosci zawodu. Od
lat funkcjonuje oficjalnie uznany staty ko-
mitet CCBE przy Europejskim Trybunale
Sprawiedliwosci w Luksemburgu. CCBE
bierze réwniez udzial w konsultacjach nad
tworzeniem prawa wspdélnotowego. To
tylko kilka przyktadéw z licznych dziatan
CCBE podejmowanych w ostatnich latach
na rzecz samorzadéw prawniczych i praw-
nikéw.



CCBE (RADA ADWOKATUR | STOWARZYSZEN PrAWNICZYCH EurOPY)

Rada Adwokatur i Stowarzyszen Prawniczych Europy (CCBE) jest organizacja re-
prezentujacg okoto 1T min prawnikéw panstw cztonkowskich Unii Europejskiej
i Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Organizacja CCBE zostata zatozona
w 1960 roku. CCBE jest uznawana za gtos europejskich zawodoéw prawniczych za-

réwno przez krajowe stowarzyszenia prawnicze, jak i przez instytucje UE. CCBE
utrzymuje regularne kontakty z instytucjami Komisji Europejskiej oraz cztonkami
i urzednikami Parlamentu Europejskiego, zajmujacymi sie kwestiami dotyczacy-
mi zawodoéw prawniczych. Krajowa Rada Radcow Prawnych jest petnoprawnym

cztonkiem CCBE od 1 maja 2004 r.

W jakich gtéwnych obszarach zamierza
pani skupi¢ swoja dziatalnos¢ jako wi-
ceprezydent tej organizacji?

przez poszczegdlne adwokatury europej-
skie, co miatoby stuzy¢ mozliwie najlepsze-
mu wykonywaniu naszej misji, ktéra jest

w Gruzji, gdzie ponad stu dwudziestu na-
szych kolegéw przebywa w wi¢zieniach.
Polscy prawnicy, ktérzy w przesziosci byli
wspierani przez kolegédw z zachodniej Eu-
ropy, juz rozpoczeli sptaca¢ ten moralny
dtug, organizujac programy dla kolegéw ze
Wschodu.

Czy powinniSmy spoglada¢ tylko na
Wschdod?
Uwazam, Ze celowe jest réwniez kontynu-
owanie i poglebianie dialogu CCBE z ad-

jest solidarnoéc'

Chciatabym, aby mysla przewodnia mojej
pracy w prezydencji CCBE byta solidarnos¢
— solidarno$¢ wewnetrzna jako wzajemne
wspieranie si¢ cztonkéw CCBE w obronie
fundamentalnych wolnosci zawodu oraz
solidarno$¢ zewnetrzna jako pomoc dla
prawnikéw spoza Unii Europejskiej w da-
zeniu do praworzadnosci w ich krajach,
w tym zwlaszcza do zapewnienia kaz-
demu obywatelowi, niezaleznie od jego
sytuacji materialnej, dostepu do pomocy
prawnej.

Uplyneto juz siedem lat od petnego czton-
kostwa adwokatur Europy Srodkowej
i Wschodniej w CCBE. Zaciera si¢ podziat
na starych i nowych cztonkéw. Pragne, aby
w ramach wzajemnej solidarnosci powstat
efektywny mechanizm wymiany informacji
o projektach i dziataniach podejmowanych

ANNE-BRIGITTE GAMMELJORD,

zapewnianie obywatelom pomocy prawnej
przez niezaleznych prawnikéw na mozliwie
najwyzszym poziomie merytorycznym przy
zachowaniu tajemnicy zawodowej.

Czy ta solidarno$¢ powinna ograniczaé
si¢ tylko do terenu Unii Europejskiej?
Nasza solidarno$¢ powinna przekraczac
granice UE. Na naszym kontynencie
sg pafistwa, w ktérych przesladuje sie
prawnikéw wystepujacych w procesach
karnych. Zaledwie dwiescie kilometréw
od stolicy Polski, na Biatorusi, juz kilku-
nastu prawnikéw zostalo pozbawionych
prawa wykonywania zawodu. Biatoruska
adwokatura jest w pelni uzalezniona od
wtadz pafstwowych, a ci, ktérzy sie temu
przeciwstawiajg, zostajg z niej usunieci.
Powazne problemy majg takze adwokaci

wokaturami z krajéw basenu Morza Sréd-
ziemnego. Tegoroczne rewolucje i zmiany
w tych panstwach pokazaly, jak wielkie
jest tam pragnienie wolnosci, praworzad-
nosci i ochrony praw cztowieka oraz jak
znaczacg role w tych wydarzeniach ode-
grali prawnicy. Potrzebna jest réwniez so-
lidarno$¢ prawnikéw z ludZmi ubogimi,
najbardziej potrzebujgcymi naszej pomocy.
Solidarnos¢ z najbardziej potrzebujgcymi
zobowigzuje tez nasze samorzady do po-
dejmowania wszelkich dziatan majacych
na celu mobilizacje parnistw cztonkowskich
Unii Europejskiej do wypetniania postano-
wiefi Europejskiej Konwencji o Ochronie
Praw Cztowieka i innych dokumentéw
miedzynarodowych w zakresie zapewnie-
nia obywatelom rzeczywistego dostepu do
wymiaru sprawiedliwosci. ™

byly prezydent CCBE, Dania

Ucieszyta mnie wiadomo$¢ o wyborze Marii Slazak na sta-
nowisko trzeciego wiceprezydenta CCBE. Jestem przekona-
na, ze bedzie sprawowac te funkcje niezawodnie i z petnym
zaangazowaniem. Jestem pod wrazeniem jej kompetencji
i szerokiego spojrzenia nie tylko na sprawy prawne zwiazane z jej dziatal-
noscig w CCBE.

Jestem pewna, ze jej dziatalnos¢ na tym stanowisku przyczyni sie do umoc-
nienia pozycji CCBE. Ponadto, jestem bardzo zadowolona, ze wraz z jej
wyborem CCBE od dwdch lat utrzymuje parytet pomiedzy obiema ptciami
w prezydencji, co nawet obecnie jest raczej rzadkoscia.

-
=. JOSE MARIA DAVO FERNANDEZ,
$ byly prezydent CCBE, Hiszpania

Zawsze bytem blisko zwigzany z polska delegacja, nie tylko ze
wzgledu na wspoélne podobienstwa tgczace Polske z Hiszpa-

nig, ale przede wszystkim dzieki udanej wspotpracy ze wszystkimi jej czton-
kami. Maria Slazak jest bardzo aktywnym cztonkiem naszej organizacji, do-
skonale wspotpracujemy ze sobg od pierwszej chwili, gdy spotkalismy sie
w CCBE. Jest ona moim wielkim przyjacielem.

Jestem przekonany, ze Maria posiada wszelkie predyspozycje do petnienia
funkcji wiceprezydenta. Mam tu na uwadze nie tylko jej wszechstronng
wiedze oraz solidne fundamenty w uprawianej przez nig profesji prawnika,
czy aktywna dziatalnos¢ na rzecz rozwoju CCBE, ale przede wszystkim fakt,
iz w ramach dziatalnosci naszej organizacji zawsze stara sie poszukiwac no-
wych mozliwosci i nowych rozwigzan. Pamietam, jak w zesztym roku Maria
zaakceptowata mojg prosbe zwigzang z nawigzaniem kontaktéw z Unig
Prawnikéw Arabskich (ALU), co nie byto prostym zadaniem - nie tylko przez
reprezentowanie naszej organizacji przez kobiete wobec krajow arabskich,
ale takze ze wzgledu na sytuacje zwigzang z Wiosng Arabska, ktéra w szcze-
golny sposdb zwrécita uwage na sprawy zwigzane z prawami cztowieka.
Pamietam takze zorganizowane przez Marie spotkanie polskich i hiszpan-
skich prawnikow. Byta to wizyta studyjna majaca na celu zapoznanie sie
z naszymi doswiadczeniami w zakresie IT. Maria jest wyjatkowo dynamicz-
na osobag i jestem pewny, ze CCBE odniesie wiele korzysci z tak energiczne-
go przywddztwa.
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PRAKTYKA

Ustugi prawne to jedna

z nielicznych dziedzin, w ktoérych

czasem ani klient,

ani prawnik — wykonawca ustugi —
nie wie, ile w efekcie zamawiana

ustuga bedzie kosztowata.

Cene poznajemy czesto dopiero
PO jej wykonaniu i policzeniu czasu

poswieconego jej na wykonanie.

w sektorze tzw. ustug profesjonalnych

(czy wolnych zawodéw), bo przeciez
ustugi konsultingowe, patentowe czy ar-
chitektoniczne, mimo ze model ich $wiad-
czenia jest podobny (oparty na czasie pra-
cy), zwykle wyceniane sa przed wykona-
niem ustugi, nawet gdy jest ona nietypowa
i ,szyta na miar¢”.

Powszechne stosowanie stawek godzi-
nowych jako jedynego albo dominujgcego
miernika wynagrodzenia za ustugi praw-
ne napotyka w ostatnich latach duzg kry-
tyke ze strony klientéw i ekspertdw.

Jest to wyjatkowe zjawisko nawet

Godziny

Modele biznesowe duzych firm prawni-
czych sa zbudowane wokét stawek godzi-
nowych. To rozwigzanie odpowiada part-
nerom firm prawniczych, bo oznacza dos¢
proste i efektywne powigzanie przychodu
z kosztem wytworzenia ustugi.

Rozwigzanie to ma réwniez wiele zalet
dla klientéw (stad jego popularnos¢ i po-
wszechna akceptacja), z ktérych najwaz-
niejsza jest prostota i przejrzystos¢ rozli-
czen. Stawki godzinowe mozna zastosowac
do kazdej ustugi prawnej, wiec klient nie
musi przy okazji kazdego nowego zlecenia
traci¢ czasu na uzgadnianie z kancelarig
prawng ceny ustugi, wystarcza raz zawarte
umowy ramowe, ktére okreslajg stawki go-
dzinowe. Réwnie proste jest raportowanie
wykonanych prac (zestawienie przepraco-
wanych godzin) i ich rozliczanie. Zasto-
sowanie stawek godzinowych Kkorzystnie
wplywa réwniez na jako$¢ wykonanej pra-
cy, bo prawnicy nie pracujg pod presjg efek-
tywnosci, wiec mogg przeznaczy¢ na wyko-
nanie ustugi tyle czasu i takie zasoby, jakie
oni sami uznajq za uzasadnione.

Skad wigc gtosy krytyki?

Wraz z pogorszeniem Ssytuacji gospo-
darczej kilka lat temu w przedsiebiorstwach

pojawita si¢ bardzo wyraZna presja na cigcie
kosztéw, a budzety na uslugi zewngtrzne
zostaly znaczaco zredukowane. Osoby od-
powiadajace za wydatki na ustugi prawne
w przedsiebiorstwach (ktérych osobiste pre-
mie zalezg réwniez od wykonania budze-
téw prawnych) stanely przed koniecznoscig
szukania tafiszych i bardziej efektywnych
ustug, co zresztg przetozylo si¢ na obnize-

B Jacek Kosuniak

nie stawek godzinowych ptaconych firmom
prawniczym. Sprzyjato to, i nadal sprzyja,
dyskusji o tym, jak wycenia¢ warto$¢ ustugi
prawnej. Klienci sg coraz bardziej §wiado-
mi, ze zwykle oparcie ceny ustugi na staw-
ce godzinowej jest rozwigzaniem utomnym,
bo nie wymusza efektywnosci. Przez dzie-
sie¢ godzin pracy kancelaria prawna moze
przygotowa¢ dla klienta produkt, ktéry

Rys. Andrzej Jacyszyn



bedzie miat olbrzymie znaczenie dla jego
dziatalnosci na najblizsze lata (np. dobrze
napisany wzdér umowy dystrybucyjnej), ale
moze tez przygotowac opinie prawng, ktd-
ra, nawet jesli pomoze rozwigza¢ problem,
to bedzie to problem matej wagi, moze nie-
wiele wiecej wart niz koszt opinii. Za obie
prace kancelaria dostanie mniej wiecej ta-
kie samo wynagrodzenie, mimo Ze warto$¢
tych prac dla klienta jest zupetnie inna.

To jest gléwna — moim zdaniem — niedo-
skonato$¢ modelu rozliczet godzinowych,
ale jako wady tego modelu czesto przywo-
tuje si¢ fakt, Ze nagradza on prawnikéw
mniej efektywnych, ktérym wykonanie pra-
Cy zajmuje wigcej czasu, oraz ze w tym mo-
delu kancelaria nie jest wystarczajgco zmo-
tywowana do osiggania sukcesu dla klien-
ta, bo otrzymuje takie samo wynagrodzenie
w przypadku sukcesu, jak i w przypadku
porazki. Do tego dochodzi jeszcze obawa
klientéw, Ze system godzinowy sprzyja nie-
rzetelnym rozliczeniom (tzw. overbilling,
w ostatnich latach za granicg bylo kilka
dos¢ gloSnych proceséw o wygérowane
wynagrodzenie) oraz brak przewidywalno-
sci, bo klient nie wie, jakg dostanie fakture,
a wiec nie jest w stanie wtasciwie zarzgdzad
swoim budzetem na ustugi prawne.

Podsumowujgc: model rozliczen godzi-
nowych zaklada, Ze cate ryzyko zwigza-
ne z prowadzeniem spraw lezy po stronie
klienta; kancelaria ponosi jedynie ryzyko,
iz klient nie zapfaci za ustuge oraz typowe
ryzyko zwigzane z niewtasciwym wykona-
niem ustugi.

System ten ma réwniez wady z punktu
widzenia partneréw firm prawniczych: nie
zapewnia adekwatnego wynagrodzenia
w przypadku spraw o bardzo duzej wartosci
lub wigzacych sie z duzag odpowiedzialno-
Scig kancelarii prawnej, a takze zwykle nie
pozwala pobiera¢ wyzszego wynagrodzenia
za ustugi wykonywane w sytuacjach nad-
zwyczajnych: krétkie terminy, nieprzewi-

dziane zdarzenia, ktére wymagaja nagtego
zorganizowania wsparcia dla klienta.

Krétka historia
stawek godzinowych

Co ciekawe, rozliczanie pracy prawnikéw
wedlug stawek godzinowych to nie jest
praktyka, ktéra na tym rynku byta od za-
wsze, model ten zyskal popularnos¢ w la-
tach 60. 1 70. ubieglego stulecia.

Wezesniej praca prawnikéw byta wyce-
niana albo na podstawie zatwierdzanych
przez samorzady prawnicze (albo pafistwa)
taryf (okreslajacych stawki za poszczegdlne
czynnosci) albo na zasadach rynkowych na
podstawie rozmaitych kryteriéw, wsréd kto-
rych obok wartosci sprawy, rodzaju sadu,
przed ktérym ma sie toczy¢ postepowanie
czy reputacji prawnika byta réwniez czaso-
chtonnos¢.

Styszatem kiedy$ anegdote, jak na po-
czatku XX wieku zatozyciel jednej z najpo-
tezniejszych dzi§ miedzynarodowych firm
prawniczych przyjmowal w swojej kance-
larii klienta, ktéry miat bardzo powazny
problem prawny przed komisjg nadzoruja-
cg rynki gieldowe. Nasz prawnik zadzwo-
nit od razu do swoich znajomych w tejze
komisji i po krétkiej rozmowie powiedziat
klientowi, Ze sprawa jest zalatwiona, a ho-
norarium wynosi dwa tysigce dolaréw.
— Tak duzo? — zapytat zdenerwowany klient
— przeciez wykonat pan tylko jeden telefon.
— Jesli pan sobie Zyczy, moge wykonac jesz-
cze jeden — odpowiedziat prawnik.

Obowigzujgce wéwczas zasady wyceny
pracy prawnikéw wydawaty si¢ klientom
mato transparentne; klienci mieli wrazZenie
Ze nie wiedza, za co ptaca, bo prawnicy bio-
rg stawki ,z sufitu”.

Na skutek takich doswiadczen klientéw,
cho¢ nie byt to jedyny czynnik, w latach 60.
ub.w. upowszechnita si¢ praktyka rejestro-
wania czasu pracy i wynagradzania praw-
nikéw na podstawie stawek godzinowych,
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uwazana za bardziej przejrzystg i oddajgcg
warto$¢ ustugi.

Niezwykle ciekawe jest spostrzezenie, ze
obecnie te same argumenty sa podnoszone
na uzasadnienie krytyki stawek godzino-
wych. Tylko na pierwszy rzut oka jest to
paradoks, bo w rzeczywistosci oznacza, Ze
Swiadomos¢ i oczekiwania klientéw sg co-
raz wyzsze.

Alternatywne
schematy wynagradzania

Opisane na poczatku tego artykutu wady
modelu stawek godzinowych, wzmocnione
przez niekorzystng sytuacje gospodarczg
(mniejsze budzety prawne Kklientéw) oraz
fakt, ze wysokos¢ stawek wynagrodzef
zadanych przez duze firmy prawnicze —
w opinii wielu klientéw — osiggneta nie-
przyzwoicie wysokie poziomy, doprowa-
dzity do wywotania w Stanach Zjednoczo-
nych i zachodniej Europie bardzo powaznej
dyskusji o tym, jak mierzy¢ warto$¢ ustug
prawnych i jakie zastosowa¢ nowatorskie
modele wynagradzania (alternative_fee ar-
rangements), aby zniwelowac¢ wady stawek
godzinowych.

Jest to od kilku lat jedna z najpowaz-
niejszych debat w zachodnim $rodowisku
prawniczym; biorg w niej udzial zaréwno
naukowcy, praktycy, jak i duze organizacje
prawnicze (np. American Bar Association
od wielu lat prowadzi badania w tej dzie-
dzinie).

W zamieszczonej dalej ramce przedsta-
wiam najbardziej znane i najczesciej stoso-
wane alternatywne modele wynagradza-
nia, aczkolwiek nalezy pamietac, Ze petna
lista tych modeli ograniczona jest tylko
granicami wyobrazni prawnikéw i klien-
téw, stosowane wiec sg czasem bardzo
indywidualne schematy lub mieszanina
kilku schematéw réwnoczesnie. Przed-
stawiam tu modele spotykane na $wiecie,
nie odnoszac sie do kwestii, czy i w jakim
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zakresie niektére z tych modeli sg zgodne
z zasadami etycznymi obowigzujacymi
polskich prawnikéw.

Czy przysztos¢ nalezy do AFA?

Niewatpliwa zaletg alternatywnych mo-
deli wynagradzania (AFA) jest wigksza kon-
trola klienta nad kosztem ustug, wieksza
motywacja kancelarii prawnej oraz powia-
zanie ceny ustugi z wartoscig, jaka ta ustu-
ga ma dla klienta.

Trzeba jednak pamietac ze w przeciwieni-
stwie do stawek godzinowych, ktérych
zastosowanie jest proste i automatycz-
ne, modele alternatywne nalezy stosowac
z rozwaga, bo one po prostu nie wszedzie
pasuja. Jezeli np. klient zleci prowadzenie
sprawy sadowej za stalg kwote, to ryzy-
kuje, ze firma prawnicza bedzie starata sie
zakonczy¢ sprawe tak szybko, jak to mozli-
we, albo skieruje do jej prowadzenia praw-
nikéw z mniejszym doswiadczeniem. Ten
sam model dobrze jednak sprawdzi sie przy
transakcji M&A lub obstudze sprzedazy nie-
ruchomosci.

Warto tez pamigta¢ ze modele, ktdre
uzalezniajg catos¢ lub cze$¢ wynagrodze-
nia od wyniku sprawy, wzbudzaja pewne

watpliwosci etyczne, bo wplywaja na nie-
zalezno$¢ prawnikéw (prawnik staje si¢
strong zainteresowang finansowo wyni-
kiem sprawy).

Zaletg stawek godzinowych jest dobra
jakos¢ pracy. Modele alternatywne powin-
niSmy stosowa¢ wszedzie tam, gdzie bez
szkody dla niezbednej jakosci mozemy
wzmocni¢ efektywnos¢ prowadzenia spraw.
Nie wystarczy jednak, ze model alternatyw-
ny jest tafiszy, bo zarzadzanie budzetem nie
jest wartoscig samg w sobie.

Dla kancelarii zastosowanie modeli alter-
natywnych wcale nie musi oznacza¢ mniej-
szych przychodéw, ale na pewno metody te
promujg lepsze dziatanie, efektywnos¢ i do-
pasowanie do potrzeb klienta.

Alternatywne modele wynagradzania

- Tzw. $lepe stawki (blended rates) — w tym modelu stawka godzi-
nowa jest taka sama niezaleznie od tego, ktéry prawnik wykonuje
prace (w typowym modelu godzinowym stawka jest uzalezniona
m.in. od doswiadczenia prawnika). Jest to model bardzo polecany
przy sprawach standardowych i powtarzalnych, ale przy sprawach
skomplikowanych i o duzej wartosci ryzykowny, bo kancelaria
moze przydziela¢ do pracy mtodszych prawnikéw, a unikac anga-
zowania bardziej doswiadczonych, ktérych indywidualna stawka
jest wyzsza niz nasza blended rate. Ryzyka tego mozna czescio-
wo unikna¢ przez ustalenie sktadu zespotu prawnikéw, ktérzy

beda pracowac przy sprawie.

- Wynagrodzenie warunkowe (contingent fee) polega na tym, ze
firma prawnicza otrzymuje wynagrodzenie tylko w przypadku
wygrania sprawy lub zawarcia transakgji (zwykle ustalona jako
cze$¢ — procent — wygranej lub wartosci transakgji), czyli prawnicy
biora na siebie znaczng cze$¢ ryzyka zwigzanego z prowadzeniem
sprawy, w rzeczywistosci wiec ma to charakter ,inwestycji w spra-
we”. Model ten w wielu krajach jest zakazany w przepisach lub za-
sadach etycznych, w innych (USA) wrecz przeciwnie, jest uznawa-
ny za element realizacji prawa do sadu dla ludzi ubogich, ktérych
nie sta¢ na opfacenie ustug prawnika. Model stosowany czasem
w przypadku sporéw sadowych (np. dotyczacych odzyskiwania
nieruchomosci), transakeji kapitatowych, sporéw o odszkodowa-

nia czy powo6dztw grupowych.

- Wynagrodzenie za sukces (success fee) polega zwykle na tym, ze
stawka godzinowa jest zredukowana (np. 0 50%), ale w przypadku
wygranej zostaje znacznie powiekszona (np. 200%). Model stoso-
wany chetnie przy sprawach sagdowych lub umowach sprzedazy
majatku. Bardzo istotne jest, aby wtasciwie i jednoznacznie opisac,
co klient i kancelaria uwazaja za sukces, bo ryzyko pézniejszych
sporéw w tym zakresie jest znaczne, np. jesli opiszemy w umowie
jako sukces wygranie sprawy przed okreslonym sadem, to klient

uchyli wyrok.

Rys. Fineas - Fotolia.com

Z réznych badan przeprowadzanych
w Stanach Zjednoczonych wynika, Ze pra-
wie wszystkie duze kancelarie stosujg te
modele, ale tylko jedna trzecia aktywnie
proponuje je klientom, traktujac je jako ele-
ment przewagi konkurencyjnej. Nie dziwi to
jednak szczegdlnie, bo uwazam, Ze te pro-
pozycje powinny wychodzi¢ od klientéw,
a nie od kancelarii, poniewaz to klienci naj-
lepiej wiedza, jakie cele chcag osiggnac: czy
najwazniejsza jest jakos¢, czas czy moze
skuteczno$¢ albo koszty.

Godzinowy model wynagradzania, mimo
jego oczywistych wad, dalej bedzie krélowat,
bo jest prosty, elastyczny i fatwy do zasto-
sowania, a eliminacja jego wad bedzie si¢
odbywac przez coraz czgstsze (to tez widac
z réznych prowadzonych badan) zastoso-
wanie innych modeli — tam, gdzie pasujg
i przyniosg korzysci dla Klientéw. Dobre
efekty klienci moga tez osiggac przez wiasci-
we zarzadzanie wspétpracg z kancelariami
prawnymi, nawet w modelu godzinowym.

Koniec $wiata stawek godzinowych w da-
jacej si¢ przewidzie¢ przysztosci (niestety)
nie nadejdzie. ™

Autor jest dyrektorem Pionu Prawnego Telekomuni-
kacji Polskiej S.A.

bedzie musiat zaptacic za sukces, nawet jesli sad wyzszej instangji

- State wynagrodzenie (fixed fee) polega na ustaleniu okreslonej
statej kwoty za dana ustuge. Czesto stosowane przy sprawach
standardowych, w ktérych tatwo przewidzie¢ naktad pracy. Za-
pewnia klientowi petng kontrole nad kosztami ustug. Znane sa
przypadki, ze miedzynarodowe firmy zlecaja okreslone rodzaje
spraw, np. wszystkie sprawy o naruszenie znakéw towarowych,
wszystkie sprawy patentowe jednej firmie za stata roczna optate.
Znam przypadek jednej z amerykariskich firm, ktéra zlecita kance-

larii prawnej wszystkie sprawy sagdowe za stafa roczna optate - ta-

kie rozwigzanie ma prowadzi¢ w dtuzszym okresie do zmniejszenia
liczby spraw, bo kancelaria zainteresowana jest tym, zeby spraw
byto jak najmniej i w ramach tej statej optaty doradza klientowi, jak
unikna¢ sytuacji powodujacych spory. Co do zasady jednak, ten
model nie jest rekomendowany przy prowadzeniu pojedynczych
spraw sadowych, gdyz w takich sprawach trudno przewidzie¢ na-
ktad pracy, a w sytuacji, gdyby tej pracy byto znacznie wiecej niz
kancelaria szacowata przy ustalaniu wynagrodzenia, kancelaria
nie bytaby wystarczajaco zmotywowana do kontynuowania prac.
Odmiang tego modelu jest tzw. cap, czyli okreslenie maksymalnej
wysokosci wynagrodzenia (kancelaria liczy wynagrodzenie we-
diug stawek godzinowych, ale tylko do wysokosci maksymalnej),

czesto stosowany w transakcjach typu M&A.

przysztych ustug.

- Ryczalt (retainer) — to stata kwota wyptacana kancelarii prawnej
za biezace ustugi i tzw. gotowos¢ do pracy (czesto jest to doradz-
two w drobnych, biezacych sprawach, czasem tzw. doradztwo na
telefon). Zdarza sie, ze ryczatt jest ptacony, nawet jesli firma nie
korzysta w danym czasie z ustug kancelarii, ale np. w zamian za
to, ze kancelaria nie rozpocznie pracy dla konkurencji, taki zaku-
mulowany ryczatt moze byc¢ czasem wykorzystany przy rozliczaniu



Przegladanie for internetowych oraz portalow
spotecznosciowych moze przynies¢ niezwykle ciekawe
doswiadczenia. Do$wiadczenia z pogranicza $wiata basni
i legend oraz Swiata realnego. Co ciekawe, w odroznieniu
od bajkowych podan zdecydowanie wiecej w nich agres;ji

i wulgarnosci.

Ale po kolei.

Jak wszyscy czytelnicy ,Radcy Prawne-
go” zdaja sobie sprawe, rynek ustug praw-
nych jest specyficzng dziedzing wiedzy i do-
$wiadczenia. Zeby mie¢ o nim jako takie
pojecie, nalezy troche popracowaé glowg
i odrzucic utarte stereotypy.

Moja osobista wycieczka do $wiata in-
ternetu pozwolita mi na wyrobienie sobie
bardzo ciekawej opinii, iz §wiat karmigcy
sie negatywnym stereotypem, odno$nie do
wwzawoddéw prawniczych jest nadal zywy.
[ zywy chyba pozostanie...

Moja uwage przykuly wpisy pod artyku-
fami i informacjami dotyczgcymi niedawnej
batalii o projekt ustawy o panistwowych eg-
zaminach prawniczych oraz po nominacji
Jarostawa Gowina na urzgd Ministra Spra-
wiedliwosci.

Jest to niezwykle szeroki material do ana-
lizy. Wrecz ogromny.

Wielu internautéw nie wie na przykfad,
ze ,korporacje prawnicze” nie prowadzg juz
egzaminéw wstepnych na aplikacje. Cata

Oni z redlaq,
my z matriksa

masa wpiséw zaczynatfa sie od stwierdze-
nia, ze ,trzeba dac opdr korporacjom, ktére
nie dopuszczajg mtodych ludzi do aplikacji”
albo ,nalezy skoniczyc¢ z wszechwtadzg kor-
poragji prawniczych...”. 1 co ciekawe, nie-
mato byto tam wpiséw, Ze aby dostac si¢ na
aplikacje, trzeba ,posmarowac komus waz-
nemu...". Kazdy czytelnik wie, jak wierutne
sa to bzdury. Stéw szkoda. Jednak w glowie
przecietnego Polaka caly czas pokutuje ten
negatywny stereotyp, ktérym karmig sie
réwniez i politycy. Mimo wielu aktywnych
dziatafn samorzadu radcowskiego i duzej
dawki prawdziwych informacji przekazy-
wanych rodakom — jest to jak, Ze powtdrze
za Abrahamem Lincolnem, szuflowanie
much do drugiego pokoju. Przecietny oby-
watel jest impregnowany na te wiedze. On
wie swoje...

Aby zglebi¢ te wlasnie tajemng wiedze
dokonatem pewnego eksperymentu. Wig-
czylem sie mianowicie w wiele dyskusji na
forach internetowych i portalach spoteczno-
Sciowych. Na poczatku delikatnie wskaza-

Rys. Jacek Frankowski
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fem, Ze z tymi egzaminami jest — o zgrozo!
—inaczej niz piszg ,znawcy” tematu. Zapra-
szamy wszystkich na egzaminy wstepne or-
ganizowane przez panstwo. Takie same dla
kazdego. Kazdy ma szanse je zda¢ i kon-
tynuowac nauke na aplikacji radcowskiej.
Zaraz od kilkudziesieciu oséb dowiedzia-
fem sig, ze: ,pi..rze” (to delikatne jeszcze

B Henryk Leliwa

sformutowanie), ,a kolega si¢ 3 razy nie
dostat i dopiero fapéwka pomogla” (cieka-
we dla kogo? Komisji egzaminacyjnej???),
»a wujek adwokat zatatwit w Warszawie”
(u kogo?). Nie dowiedzialem si¢, mimo
nachalnych wrecz présb, ,a tak w ogdle
to pisze bzdury, bo to korporacja decyduje
kogo przyja¢” itd... Znowu odpowiedziatem
rozsadnie: ,nie pisze bzdur”, jest pafistwo-
wa komisja, raz juz dostalo sie prawie 80%
zdajacych, to jest test 150 pytan itd... I co?
Znowu dowiedziatem si¢ kim jestem, tym
razem nawet w trzecim pokoleniu, a tak
w ogéle to jestem wrazym agentem wrogich
sit, ktéry spuszcza stonke z Bonn na inter-
netowe pola intelektualnej obfitosci.

Mogtem sie podda¢. Jednak nie zrobitem
tego. Po tygodniach préb i dyskusji. Uzna-
fem, Ze nawet najlepsza propaganda i PR
nic tu na razie nie zmienig. Kompletny in-
telektualny odlot. Po prostu oni, Ze uzyje
internetowego slangu, Zyja chyba w realu,
a my jednak w matriksie.

Ciekawito mnie tylko, ze sposréd wielu
0séb, z ktérymi dane mi byto rozmawiac,
cze$¢ przedstawiala sie jako studenci pra-
wa. I w to akurat najtrudniej mi uwierzyc.
Chyba Ze byli to studenci, ktérzy swojg na-
uke przerwali lata temu. Wiadomo przeciez
— studia to nie wyscigi...

Jest to jednak opinia, w ktéra uwaznie
wstuchujg si¢ politycy. Cho¢ argumentacja
internautéw jest bezsensowna i niepraw-
dziwa, a poglady wrecz aintelektualne, to
jednak docierajg one do uszu tych, ktérzy
wlasnie takich argumentéw chcg stuchac.
A to juz jest niebezpieczne dla wszystkich
obywateli tego kraju. ®
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Rys. Tomasz Trojanowski - Fotolia.com
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ostatnim felietonie podjatem sie
oceny rankingu kancelarii praw-
niczych w Polsce. Temat ten wzbu-

dzit zywe zainteresowanie czytelnikéw. Kil-
kakrotnie spotkatem si¢ jednak z zarzutem,
ze potrafitem jedynie skrytykowad, nie zas
zaproponowac lepsze rozwigzanie. Nie od-
powiedziatem tez na pytanie, czy poréwny-
wanie kancelarii w ogéle ma sens. Wracam
wigc jeszcze raz do tego tematu.

Zacznijmy jednak od poczatku. Jezeli
uznajemy, Ze celem kancelarii prawnej jest
generowanie jak najwyzszego zysku dla jej
wlascicieli, to rankingi typu ,kto najlepszy”
majg, oczywiscie, sens. By¢ moze, to sta-
ro$wieckie, ale uwazam, ze podstawowym
celem kazdej kancelarii jest $wiadczenie
jak najwyzszej jakosci ustug prawniczych.
W pierwszym przypadku dla oceny prowa-
dzonego ,biznesu” mozemy uzy¢ znanych
powszechnie okreslen, np. zwrot z kapitatu.
W drugim natomiast sprawa nie wydaje si¢
az tak oczywista. Mozna bra¢ pod uwage
poziom satysfakgji klienta lub liczbe spraw
wygranych na jego rzecz. Do tego ostatnie-
go statystyk zadnych nie ma, a z satysfak-
cjg réznie bywa, bo przeciez oczekiwania
wzgledem mozliwosci pomocy mogg znaj-
dowac si¢ na dwdch réznych biegunach.

O tym, Ze liczba zatrudnionych pracow-
nikéw nie jest odpowiednim wskaZnikiem
dochodowosci Swiadczy chocby to, Ze prze-
ciez etatyzacja o niczym nie przesadza. Bez
watpienia, przychdd jest lepszg miarg. Sek

b:\
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‘ B Jarostaw Betdowski

jednak w tym, ze powinien
by¢ podawany przez wszyst-
kich na rynku, bo inaczej nie
bardzo wiadomo, jak on si¢
ksztattuje (w polskich rankin-
gach coraz czesciej kancelarie
odmawiajg podania swoich
wynikéw). Przychéd nie odpo-
wiada takze na pytanie, w jaki sposéb
zarzadza sie kosztami w kancelarii. I tu do-
tykamy sedna problemu. Polskie rankingi
zazwycCzaj zatrzymujg si¢ na tym poziomie
szczegdtowosci danych. Tymczasem w ich
zagranicznych odpowiednikach az roi sig
od dodatkowych informacji, np. zysku rocz-
nego w przeliczeniu partnera, przychodu na
zatrudnionego prawnika itd.

Na Zachodzie lepiej réwniez radzg sobie
z oceng jakosci. Oczywiscie, mozna zaufac
prawnikom dziatajacym na rynku i popro-
si¢ ich o wskazanie, kto jest najlepszy w da-
nej dziedzinie. Pojawia sie tu jednak ryzyko,
ze uzyskane w ten sposéb odpowiedzi nie
zawsze beda odpowiadaly rzeczywistosci.
Lepszym rozwigzaniem jest zadawanie
pytait ustugobiorcom — niech oni wskaza,
kto — ich zdaniem — jest najlepszy. Mozna to
zrobié, proszac o podanie nazwy kancelarii
lub nazwiska prawnika, ale wiarygodniej-
szym sposobem na uzyskanie tych infor-
macji sg bardziej rozbudowane formularze.
Dzigki nim wytapuje sie, dlaczego kto$ jest
najlepszy.

Tak w ogdle, polskie rankingi sg $mier-
telnie nudne. Nie bardzo mozna wyczytaé
z nich, jak si¢ zmienia rynek ustug praw-
niczych. Czy dzialy pomagajace w fuzjach
i przejeciach czy w inwestycjach budowla-
nych sa tymi, w ktérych najwiecej sie dzieje
(czytaj: to idealne miejsce dla mtodych, am-
bitnych adeptéw prawa)? A moze obstuga
prawna spétek staje si¢ domeng wewnatrz-
firmowych dziatéw prawnych (czytaj: moze
lepiej szuka¢ pracy w rozbudowywanych
dziatach prawnych firm, a nie w kancela-
riach)? Na te pytania prézno szuka¢ odpo-
wiedzi w Polsce.

Pisz¢ o tym, poniewaz z przyjemnoscig
przejrzatem ostatni ranking 7%he American
Lawyer, ktéry poréwnuje 100 najlepszych
kancelarii na $wiecie. Nie sadzitem, Zze
moge zosta¢ nim zaskoczony, a tymczasem
okazato sig, ze zadano w nim do$¢ waz-
ne pytanie: na ile prowadzenie globalnej
kancelarii przyczynia sie do zwigkszenia
jej zyskéw? W tym celu kancelarie zostaly
uporzgdkowane w grupach ,miejscowi”,
,zadni przygéd”, ,kolonisci”, ,konkwista-
dorzy” oraz ,obywatele $wiata”, aby oddac
sposéb ich udziatu lub braku na rynkach
zagranicznych.

Sposoby na $wiatowg ekspansje kancela-
rii s co najmniej trzy. Pierwszy to zachowa-
nie pewnej niezaleznosci, ale przylaczenie
sie do globalnej sieci. Drugi sposéb to za-
ktadanie wiasnych kancelarii przez duzych
graczy w innych pafistwach w celu obstu-
gi ich lokalnych klientéw. Trzeci sposéb to
otwieranie kancelarii w innych krajach,
ktére rokujg dobrze na przysziosé. Na ile
jest to ryzykowna strategia, pokazuje zmia-
na, jaka dokonata sie na rynku kancelarii
prawniczych w Europie Srodkowej. W War-
szawie, na szczgécie, nie jest ona az tak bar-
dzo dostrzegana, bo stanowimy relatywnie
najwiekszy rynek w tej czesci Europy. Nie
mogg juz tego potwierdzi¢ jednak Wegrzy,
Czesi ani Rumuni.

Whniosek, ktéry mozna wysnuc z amery-
kanskiego raportu wydaje si¢ jeden — globa-
lizacja niekoniecznie powoduje zwigkszenie
zyskownosci migdzynarodowych kancelarii
prawniczych. Pienigdze zwykle bowiem
leza tam, skad pochodza ich zatoZyciele.
Poniewaz najwigksi wywodzg sie z tych
rynkéw, gdzie dla prawnikdéw jest najwigcej
pracy (m.in. Wielka Brytania, Stany Zjedno-
czone), to nie jest to az tak zaskakujgce. Ale
czy to sprawdza sie wzgledem rynku pol-
skiego, jest juz tematem na inny felieton.
Autor jest cztonkiem zarzadu Polskiego Stowarzysze-

nia Ekonomicznej Analizy Prawa, pracownikiem na-
ukowym Szkoty Gtéwnej Handlowej.



publicznie we wrzesniu w todzi, ale prawdziwym ,krélikiem

doswiadczalnym” stat si¢ Sad Okrggowy we Wroctawiu. To
tam juz od polowy paZdziernika nagrywa si¢ prawdziwe rozprawy
w izbie cywilnej. Pierwsze efekty sa — zdaniem orzekajgcych tam se-
dziéw — bardzo dobre. Przede wszystkim da si¢ zauwazy¢ znaczne
przyspieszenie w prowadzeniu rozprawy. — Prowadzitem ostatnio
proces dotyczqcy prawa budowlanego, w ktorym udalo mi sig prze-
stuchac pigciu swiadkow w 40 minut — zauwaza Grzegorz Karas,
sedzia tego sadu. Przyznaje on, ze stosujac tradycyjny system pro-
tokotowania, gdy sedzia dyktuje zeznania Swiadkéw protokolan-
towi, taki wynik bytby nie do osiagniecia. — 7eraz szykyje si¢ do

Kamera

kulture

Wprowadzane od pazdziernika nagrywanie
rozpraw sadowych przyspieszy
postepowanie i zdyscyplinuje uczestnikow
postepowania. Radca bedzie mogt fatwiej
odnalez¢ interesujgcy go fragment zeznan
swiadka, a nawet skontrolowac... swojego
aplikanta wystanego w zastepstwie.

System nagrywania rozpraw zaprezentowano po raz pierwszy

rozprawy, w ktorej bedzie zeznawalo osiemnastu Swiadkow. Mysl,
ze uda mi sig ich przestuchac na_jednej rozprawie zamiast trzech.
Przyspieszente postgpowania jest zatem bardzo widoczne — twierdzi
sedzia Karas.

— Na razie mamy dobre doswiadczenia z wdrazania systemu —
ocenia prof. Jacek Gotaczynski, z ramienia Ministra Sprawiedli-
wosci koordynujacy wdraZanie nowego systemu. Przyznaje on, Ze
zdarzajq si¢ usterki dziatania aparatury rejestrujacej i braki w opro-
gramowaniu, ale te obserwacje na biezaco sg spisywane i przekazy-
wane firmie Comarch, ktéra je dostarczyta.

A jak obecno$¢ kamer i mikrofonéw wplywa na zachowania
stron na sali? Przeciez krytycy systemu przed jego wprowadzeniem
zarzucali, ze dojdzie do teatralizacji procesu, jak w sytuacjach, gdy
na sali pojawiajg si¢ kamery telewizyjne. Méwiono wrecz, Ze roz-
prawy upodobnig si¢ do programu ,Sedzia Anna Maria Wesotow-
ska”, a argumentacja prawna ustgpi miejsca emocjom kreowanym
zwlaszcza przez adwokatéw. Jednak wroctawska praktyka nie po-
twierdza tych obaw. — Zachowanie uczestnikow procesu wiasciwie
Sig nie zmienilo. Niektorzy na poczqtku sq nieco spigci, gdy dowia-
dujq si¢ o nagrywaniu, ale potem jest juz normalnie — przyznaje
sedzia Kara$. W jego ocenie, ta nowa sytuacja raczej dyscyplinuje
uczestnikéw procesu — Swiadomo$¢ nagrywania rozprawy uspoka-
ja co bardziej krewkich §wiadkéw, a prawnicy nieco bardziej waza
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stowa. — Kamera kreyje kulture na sali — twierdzi Grzegorz Karas.
I dodaje, ze nowy system moze by¢ krokiem w kierunku umocnie-
nia praworzadnosci. Podobnie twierdzi prof. Gotaczynski. — Mnig/-
sze bedzie ryzyko pomylek w protokole z rozprawy, wigc nie bedzie
sporu o to, co naprawde powiedziano na sali — przyznaje, zwra-
cajac uwage, ze zwiekszy to zaufanie spoteczefistwa do wymiaru
sprawiedliwosci. Nie bez znaczenia jest fakt, ze Swiadomos¢ ,to sie
nagrywa” moze w jakim$ stopniu zapobiec sktadaniu fatszywych
zeznan przez Swiadkow.

Ale korzysci moga by¢ nie tylko z szybkosci procesu i z okietzna-
nia niepotrzebnych emocji 0séb na sali. Nagrywany obraz jest na
biezgco pokazywany na monitorze na sali sgdowej. Oprécz obrazu

kreuje

B Pawel Rochowicz

wida¢ na nim takze stoper pokazujacy czas od rozpoczecia nagra-
nia. W praktyce moze to by¢ proste narzedzie utatwiajgce prace
takze pelnomocnikowi strony. Moze na biezaco zapisywac wskaza-
nia tego czasomierza, zwlaszcza przy co bardziej interesujgcych go
fragmentach procesu.

Twdrcy systemu nie przewidzieli jeszcze jednego zastosowania
dla systemu nagrywania rozpraw. Otéz, na pierwszych nagrywa-
nych rozprawach, tak jak na zwyktych, pojawili sie aplikanci rad-
cowscy, zastepujacy na rozprawie swoich mecenaséw. Gdyby radca
czy adwokat nabrali watpliwosci co do jakosci pracy swoich pod-
opiecznych — zawsze mogg osobiscie sprawdzi¢, ocenic i... wyceni¢
ich zachowanie na sali sgdowej. ™

ANMYH vOavy

Rys. Andrzej Jacyszyn
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dziafanie ma wiele waloréw marketingowych,
ale rowniez praktycznych.
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Czes¢ kancelarii prawnych obok petnej nazwy

rowniez jej krotkiego skrotu. Takie

< &~
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no ulega¢ watpliwosci, ze ma przy tym znaczenie dobrze opraco-
wana jego wizualizacja zewnetrzna (w tym profesjonalna strona
www, nietuzinkowy papier firmowy, ciekawe wizytéwki itd.). Do
tych elementéw strategicznych dla budowy pozycji marketingowej
nalezy zaliczy¢ tez opracowanie catego schematu promocji wta-
snej marki poprzez zastosowanie skrétu nazwy podmiotu (kan-
celarii prawnej). Co oznacza, iz przemyslenia wymaga, czy gra-

Skrétem kancelarii
lepiej sie pokazesz

spotyka si¢ dwéch prawnikéw, ktérzy nie widzieli si¢ od

czasu studiéw. Jeden z nich pyta drugiego, gdzie pracuje.
Ten odpowiada, ze w ,DZP". A ty gdzie? — pyta drugi. Ja od kilku
lat w ,GLN" — méwi drugi. Oczywiscie, obaj prawnicy majg na
mysli dwie duze kancelarie prawnicze, dziatajace od lat na ryn-
ku, czyli Domanski Zakrzewski Palinka oraz Gide Loyrette Nouel.
Dla laikéw przedstawiona rozmowa dwdéch mecenaséw moze by¢
catkowicie niezrozumiata. Dla 0séb z tej branzy to juz co$ innego.
Wszystko jest jasne.

Niewatpliwie, od lat w obrocie gospodarczym funkcjonujg skré-
ty nazw wielu duzych czy mniejszych kancelarii prawnych, ktére
czesto zakorzenily sie w Swiadomosci nie tylko prawnikéw, ale
réwniez odbiorcéw (klientéw) rynku ustug prawnych. Czy zatem
skrét nazwy ma praktyczne znaczenie rynkowe? Tak, jesli spo-
séb jego zewnetrznego wykorzystania jest przemyslany. Ponadto,
skréty jako takie zawsze sg lepiej zapamietywane przez zewnetrz-
nych odbiorcéw. Majg takze te zalete, Ze sg krétkie i proste, szyb-
kie do wyméwienia.

— Wiele firm promuje poza nazwq wlasng firmy rowniez jej skrot.
W dodatku, jesli nazwa firmy czy kancelarii sklada sig z kilku wy-
razow, wowczas w takig sytuagji na przyktad graficzne logo ta-
kiego podmiotu moze si¢ skladac z pierwszych liter nazwy. Dobre
logo latwigf jest wypromowac, szczegolnie, jesli zostalo opracowa-
ne z artystycznym zacigciem — mowi jeden z szeféw duzych firm
reklamowych.

Co wigcej, na budowe zewnetrznej marki rynkowej kazdego
podmiotu gospodarczego wplywa wielu elementéw, ale nie powin-

ZaiéZmy taki scenariusz: na jednej z konferencji naukowych

ficznie opracowanego skrétu nazwy kancelarii nie warto pokazac
w dobrym miejscu na papierze firmowym, a moze zamiesci¢ go na
roll-up-ach podczas spotkan czy konferencji albo na folderach pro-
mocyjnych czy tablicy informacyjnej przed wejsciem do siedziby.
Schematdéw jest wiele i warto po nie siegngc.

Jednak to nie wszystkie mozliwosci zastosowania samego skré-
tu nazwy. Wiele firm obchodzi swoje np. 5- czy 10-lecie istnienia
na rynku. Podobnie jest z kancelariami prawniczymi. Jak ten fakt
wykorzysta¢ w potagczeniu z logo sktadajacym sie z pierwszych
liter nazwy podmiotu? Na przyktad poprzez dodanie do takiego
logo dodatkowego elementu zwigzanego z rocznicg danej kance-
larii prawnej. Taki skrét nazwy (w formie logo) wraz z napisatem
,10 lat na rynku” moze by¢ cieckawym elementem promocji przez
caly rok kalendarzowy, m.in. na dokumentach zewnetrznych czy
innych drukach. Tego typu podej$cie marketingowe jest coraz cze-
§ciej stosowane na rynku. Warto przy tym mie¢ na wzgledzie fakt,
ze skrét kancelarii prawnej (na przyktad sktadajacy sie z trzech
pierwszych liter nazwisk zatozycieli) moze by¢ jednocze$nie na-
zwg domeny internetowej takiego podmiotu. W praktyce taka za-
leznos¢ wystepuje czesto i warto jg wykorzystac szerzej w ramach
zaplanowanej promocji wiasnej marki.

Podstawowg zaletg stosowania skrétu nazwy kancelarii jest
jego odmienno$¢ i indywidualno$é, ale réwniez fatwos¢ skojarze-
nia dla odbiorcy zewnetrznego. Cechy te czynig z takiego niby-
-drobnego elementu, niekiedy niedocenianego, dos¢ silny element
w budowie marki kazdego podmiotu. ™

B Tomasz Zielinski

Fot. Olgierd Zbychorski
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Stowarzyszenie Prawnikow Administracji Publicznej
dziata przy Okregowej Izbie Radcow Prawnych

w Kielcach. Idea powstania stowarzyszenia integrujagcego
prawnikoéw pracujgcych na rzecz administracji publicznej
zrodzita sie wsrod cztonkow kieleckiej izby

juz ponad dwa lata temu. Formalnie stowarzyszenie
zostato zarejestrowane w sierpniu ubiegtego roku.

— Praca radcy prawnego w administragyi
ma swojg specyfike. Pracodawca ma swo-
Je oczekiwania i wymagania — podkresla
Urszula Miernik, radca prawny, jedna
z zalozycielek stowarzyszenia.

Stowarzyszenie skupia obecnie okoto
50 cztonkéw — radcéw prawnych, apli-
kantéw radcowskich i adwokackich,
a takze prawnikéw pracujgcych na rzecz
administracji publicznej z terenu woje-
wédztw swietokrzyskiego, mazowieckiego
i matopolskiego.

Gtéwnym celem stowarzyszenia jest in-
tegracja prawnikéw pracujgcych na rzecz
instytugji i organéw administracji publicz-
nej, bez wzgledu na forme wykonywania
przez nich obstugi prawnej. Integracja ta
ma stuzy¢ wymianie doS§wiadczen w za-
kresie rozwigzywania probleméw zwigza-
nych z doradztwem prawnym dla admini-
stracji publicznej.

Specyfika pracy tej grupy prawnikéw to
niejednokrotnie wykluczajgce si¢ przepisy,
rozporzadzenia czy nawet zarzadzenia.

— Dlaczego mamy wywazac dawno
otwarte drzwi, jesli w ktoryms z urzedow
takie sprawy juz byly zatatwiane. Korzy-
staimy z tych doswiadczeri — méwi Urszu-
la Miernik.

Stowarzyszenie Prawnikéw Admini-
stracji Publicznej — obok integracji — sta-
wia sobie takze inne cele. Jednym z nich
jest podnoszenie $wiadomosci prawnej
Polakéw. Cztonkowie stowarzyszenia obok
udziatu w akgji ,Niebieski Parasol” udzie-
lajg takze bezptatnych porad prawnych.
Kazdy radca pracujgcy w administracji
ma styczno$¢ z ludZmi, ktérzy przycho-

dza do urzedu, by zatatwi¢ swoje sprawy,
widzi, z jakimi problemami prawnymi —
wynikajgcymi najczesciej z niskiej Swiado-
mosci prawnej — sie borykajg. Czy mozna
im nie pomdéc?

Stowarzyszenie wspiera takze Okre-
gowa Izbe Radcéw Prawnych w Kielcach
W programie nauczania prawa w szkotach
ponadgimnazjalnych w ramach projektu
Swiadomy Swoich Praw Obywatel.

Partnerem stowarzyszenia — obok kie-
leckiej Okregowej Izby Radcéw Prawnych
— jest Wyzsza Szkota Ekonomii i Prawa
w Kielcach. ®

(mer)

Fot. Jacek Barcz
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Rys. Andrzej Jacyszyn

B Waldemar Ciszak

zawodowego. Prawa do ochrony tytu-
tu zawodowego jako prawa osobistego
nalezy dopatrywac sie¢ w art. 23 i 24 Ko-
deksu cywilnego w zakresie ochrony débr
osobistych. Wydaje si¢ przeciez jedno-
znaczne, ze tytul zawodowy przynalezny
kazdemu radcy prawnemu jest dobrem
osobistym, ktére podlega ochronie praw-
nej w rozumieniu norm prawa cywilnego.
Warto jednak zastanowi¢ si¢ nad tym, jak
w praktyce podejs¢ do stosowanych skro-
téw tytutu zawodowego w praktyce dzia-

Pamietajmy o tytule

Dbatos¢ o ochrone tytutu zawodowego radcy prawnego jest prawem i obowigzkiem
organéw samorzadu zawodowego radcow prawnych oraz samych radcéw prawnych.

blicznego. Wykonywanie go wiaze sie

z wystepowaniem w sferze zewnetrz-
nych stosunkéw spotecznych. Mowa tu
o relacjach z klientami, przeciwnikami pro-
cesowymi, sagdami, innymi organami wy-
miaru sprawiedliwosci czy mediami. Dlate-
go tak istotna jest dbalos¢ o ochrong tytutu
zawodowego radcy prawnego. Jesli sami nie
zatroszczymy si¢ o prestiz tytutu, nikt za
nas tego nie zrobi. Praca radcy prawnego to
takze praca na rzecz dobrego imienia catej
spotecznosci radcowskiej.

Radca prawny to zawdd zaufania pu-

Od ,radcy prawnego” do ,r.p”.

Jak wiemy doskonale, diabel tkwi
w szczegbtach. Czasami nawet w korespon-
dencji sadowej adresowanej do radcéw
prawnych. W czym rzecz? Chodzi o zwrot
LLpL.” lub zamiennie stosowany ,r.p.” lub
czasami szerzej ,rad.praw.” lub podobnie,
ktéry pojawia si¢ w praktyce zawodowej
i zastepuje petng forme tytutu zawodowego
radcy prawnego. Pojawia sie on coraz czg-
Sciej w otrzymywanych z sadéw pismach,
wezwaniach, zawiadomieniach i innych
dokumentach urzedowych. Wigkszos¢znas
pewnie tego nie zauwaza. Ale zastanéwmy
sie, czy tego rodzaju skréty nie sg formg
redukowania prestizu naszego zawodu?
Czy powinnisSmy godzi¢ si¢ na takie ma-
sowe minimalizowanie naszej tozsamosci
zawodowej? Z ,radcy prawnego” przeobra-
zi¢ sie w ,,r. pr”.? Moze jednak nie? A moze
taka reakcja to tylko przesada? Jakkolwiek

odpowiemy na to pytanie, powinni$my
chyba podyskutowac o prawidtowosciach
uzywania tytutu zawodowego i jego
ochronie.

Jak prawo chroni tytut?

Kwestia ochrony tytutu zawodowego
uregulowana jest wprost w art. 1 ust. 2
ustawy o radcach prawnych. Stwierdza sie
tam, ze: tytul zawodowy ,radcy prawnego”
podlega ochronie prawnej. Ochrong prawng
tytutu zawodowego radcy prawnego wpro-
wadzita nowelizacja ustawy z 1997 roku,
podobnie jak adwokatéw. Co wiecej, w Ao-
deksie etyki radcy prawnego znalazl sig
w art. 5 zapis, ktéry zobowigzuje radce
prawnego wykonujacego zawdd do uzy-
wania tytutu zawodowego — radca prawny.
Sama ochrona prawna tego tytutu to kwe-
stia wykorzystywania srodkéw prawnych
mozliwych do zastosowania w polskim
systemie prawnym w wypadkach narusze-
nia przez osoby trzecie praw do chronio-
nego prawnie tytulu zawodowego radcy
prawnego. Nie trzeba teraz wchodzi¢ w po-
wazne rozwazania na temat Srodkéw
ochrony prawnej tego tytulu zawodowe-
go, wystarczy przywotac regulacje prawna
przewidziang w art. 61 § 1 Kodeksu
wykroczeri w  zakresie ochrony przed
przywlaszczeniem przez osoby trzecie ty-
tutéw zawodowych. Jednoznacznie daje
to ochrone prawng w wypadku przy-
wlaszczenia tytutu radcy prawnego przez
osob¢ niemajgcg prawa do tego tytutu

fania organéw ochrony prawnej Oczywiste
jest natomiast, jak sadze, ze naruszanie
praw do tytutu zawodowego w ramach
korporacji zawodowej w relacjach: rad-
ca prawny — inny radca prawny, znajdzie
ochrong¢ w normach postgpowania, ktére
regulujg zasady etyki zawodowej radcéw
prawnych. Tu katalog $§rodkéw prawnych
si¢ koniczy. Ale przeciez zostaly jeszcze
dobre obyczaje, kultura stowa, jezykowa
rzetelno$¢. Spojrzenie na te kwestie wyda-
je si¢ tym bardziej uzasadnione w obliczu
dziatan na rzecz dopuszczania do ustug
pomocy prawnej 0séb spoza naszej grupy
zawodowe;j.

Artykutujmy praworzadnie

Niewtasciwe uzywanie jakiegokolwiek
tytutu zawodowego zaktdca i burzy porza-
dek publiczny. Dlatego kazdy z nas zobo-
wigzany jest wystepowac tylko w takiej roli,
jaka wyznacza mu wyksztalcenie, pozycja
zawodowa 1 tytut zawodowy. Budowanie
wlasciwych relacji w tym zakresie nie jest
tylko funkcjg prawa i ochrony prawnej, ale
tez kwestig dobrych obyczajéw, kultury spo-
fecznej i zawodowej. Dlatego nalezy sygna-
lizowa¢ naduzycia i podnosi¢ watpliwosci.
A przede wszystkim ksztattowaé wedlug
uznanych wzorcéw sposéb i tryb wiasciwe-
go artykutowania spofecznych zasad. Réw-
niez w zakresie uzywania i ochrony kazde-
go tytulu zawodowego. Jako ludzie prawa,
powinni$my by¢ na tym punkcie szczegdl-
nie wrazliwi. |



,Uliczny rynek” ustug prawnych to zjawisko polegajace
na poszukiwaniu i pozyskiwaniu tzw. przypadkowych
klientow. Nie chodzi tu dostownie o ulice, ale raczej o pewien

typ klienta.
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B Stawomir W. Ciupa

Czy nadchodzi czas

dla street lawyers?

azenie street lawyers, cho¢ po-
chodzi z jezyka obcego, mozna
odnies¢ do polskich realiéw i ro-

zumie¢ dwojako. W pierwszym znaczeniu
to adwokaci, radcowie prawni i notariusze
dzialajacy na rzecz ubogich klientéw z checi
niesienia im pomocy i realizacji zawodowej
misji (jak w powiesci J. Grishama ,Obrofica
ulicy”). W drugim znaczeniu chodzi o ad-
wokatéw, radcéw prawnych i notariuszy,
ktérzy — nie majac klientéw lub nie mogac
w nich przebiera¢ — poszukiwali ich wsze-
dzie, gdzie mogli (przypadkowi klienci).

,Uliczny rynek” ustug prawnych to za-
tem zjawisko polegajace na poszukiwaniu
i/lub pozyskiwaniu tzw. przypadkowych
klientéw. Nie chodzi tu dostownie o ulice,
ale raczej o pewien typ klienta. Z reguly —
jezeli nie jest w przymusowej lub trudnej
sytuacji — nie poszukuje on prawnika, nie
przychodzi do jego biura po pomoc, nie
oczekuje go u siebie. Nie ma wiec doswiad-
czenia w kontaktach z prawnikami. Cechuje
go niska Swiadomo$¢ prawna. Nie korzysta
z pomocy prawnej, gdyz sadzi, ze sam so-
bie poradzi. Mysli kategoriami mitéw i ste-
reotypéw (prawo jest zbyt skomplikowane,
sady dziatajg zbyt wolno, prawnicy nie sg
uczciwi, to wszystko zbyt duzo kosztuje).
Jest dostepny tylko tam, gdzie przebywa,
czesto wiasnie na ulicy (stad nazwa ,klient
z ulicy™). Jezeli juz zdecyduje si¢ na prawni-
ka, to nastawia si¢ na pojedyncze kontakty,
jest oszczedny w wydatkach (ptaci ze efek-
ty), trudny w komunikacji, wspétpracuje
7 oporami, nietatwo z nim nawigzac relacje,
nie jest zbyt lojalny. Przekrojowo mozna
znaleZ¢ go wszedzie — wsréd konsumentéw
i przedsiebiorcow.

Nie jest to nowosc, takze w $wiecie ustug

prawniczych. Zjawisko to towarzyszy praw-
nikom od zarania zawodu. Znane byto tak-
ze w Polsce, chocby w okresie miedzywo-
jennym i wczesniej. W czasach socjalistycz-
nych przybrato bardziej zakamuflowane
formy. Przeniosto sie z ulic do wnetrz sgdéw
i urzedéw. Rekrutacja klientéw odbywata
sie gtéwnie na korytarzach. Spotykato sie
nawet osoby z maszyng do pisania, ktdre
na poczekaniu sporzgdzaly proste pisma
procesowe dla chetnych interesantéw. Cate
ich biuro miescito si¢ w teczce. W czasach
rynkowych zjawisko pojawito si¢ znowu na
ulicach. Wrdcito gtéwnie tam, skad wyszto,
tj. w okolice sgdéw lub urzedéw. Objawito
sie poprzez — jak to sie dawniej mowito —
naganiaczy rozdajacych (mniej lub bardziej
nachalnie wciskajacych) drobne ulotki za-
chwalajace ustugi prawnicze. Nie mozna
jednak nie dostrzec, ze zaczeto ewoluowac.

Niniejszy tekst jest préba uchwycenia
istoty zjawiska street lawyers w drugim
z podanych wyzej znaczen oraz préba od-
powiedzi na pytanie: jakie sg ich perspek-
tywy? W tym miejscu nie bedziemy jednak
wdawac si¢ w ocene ich dziatania na grun-
cie etyki, w tym zawodowej. Wymaga to
osobnego oméwienia i moze wypas¢ réznie.
Poprzestaniemy tutaj na przykladowym ze-
stawieniu nagannych etycznie zachowar:
wykorzystanie przymusowej lub trudnej sy-
tuacji klienta, jego fatwowiernosci,

Kim sg, czym sie zajmuja
oraz jak dziatajg street lawyers?

Dla street lawyers kazda okazja, nawet
przypadkowa, do znalezienia klienta byta
dobra i warta ceny. Najczesciej dopiero za-
czynali lub, mimo funkcjonowania na ryn-

ku, nie wiodfo im si¢ najlepiej. Stad koncen-
tracja na prostych, powtarzalnych, tanich
i szybkich ustugach dotyczacych zyciowych
intereséw ich klientéw (praca, zakupy to-
wardw i ustug, mieszkanie, sprawy urzedo-
we, rodzinne i spadkowe). Zakres praktyki
powodowat, Ze liczyta si¢ bardziej efektyw-
nos$¢ niz wiedza i do$wiadczenie. Klienci
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,Uliczny rynek” ustug prawnych

to zjawisko polegajace
na poszukiwaniu i/lub
pozyskiwaniu

tzw. przypadkowych klientow.
Nie chodzi tu dostownie o ulice,
ale raczej o pewien typ klienta.

oczekiwali zrozumiatych i prostych efektéw
(raczej wymiernych niz niewymiernych).
Sama komunikagja i relacja z klientem byta
ograniczona przez zasady etyki zawodowej
i nieistotna, wszak dominowaty pojedyncze
transakcje. Brak bylo komunikacji mate-
rialnej, gdyz ustugodawcy nie dysponowali
czesto wlasnym biurem z odpowiednim wy-
strojem i wyposazeniem, ich nazwiska nie
byty znane lub renomowane. Poszukiwanie
i pozyskiwanie klientéw, a niekiedy nawet
ich obstuga, odbywatly si¢ czesto poza loka-
lem kancelarii, takze na ulicy. Byt to swoisty
rodzaj promocji sprzedazy, w ktérej poprzez
osobisty kontakt z klientem informowano
go o ustugach, a nawet prébowano go na-
mdéwic do skorzystania z pomocy prawnej.
PéZniej zjawisko, poczawszy od lat 80.
ubieglego wieku, zaczeto trwajacg do dzi-
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siaj ewolucje, cho¢ oczywiscie nie zanikneto
catkowicie w swej poczatkowej formie.

Po pierwsze, na ,ulicznym rynku” po-
jawili sie nowi prawnicy (zwlaszcza po
orzeczeniu  Trybunalu Konstytucyjnego
7 24.11.2003 r., SK 22/02). Nalezg do nich
osoby z wyzszym wyksztalceniem praw-
niczym, dziatajace na zasadzie osobiste-
go wykonywania ustug (czgsto w formie
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
bez przynaleznosci do samorzadu zawo-
dowego, tzw. doradcy prawni). Dzialajg
jak pierwsi street lawyers, ale takze z nimi
konkurujg. Doprowadzito to w pewnym za-
kresie do zmian w funkcjonowaniu rynku,
gdyz nowych prawnikéw nie obowigzywaty
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ograniczenia wynikajace z etyki zawodowej
(chocby w zakresie marketingu i sprzedazy
ustug). Mogli oni wiec od samego poczatku
oddziatywac na klientéw za pomocg wszel-
kich form i $rodkéw prowadzenia biznesu,
w tym w pelni korzysta¢ z promogji, ustug
posrednikdw, stosowac zasade efektywno-
Sci (np. w zakresie wyboru formy prawnej
dziatalnosci, podzlecania ustug, stosowa-
nia wynagrodzenia zaleznego od wyniku).
Po drugie, na rynku ,ulicznym” byty, i sa,
obecne firmy nieprawnicze. Kiedy$ $wiad-
czyly wprost pomoc prawng (w latach 80.
i 90. ub.w. gtéwnie jako firmy doradcze),
potem przez pewien czas formalnie prowa-
dzac inng dziatalnos¢, faktycznie $wiadczy-

1y ustugi prawnicze. Dzisiaj, wykorzystu-
jac brak regulacji dostepu do rynku ustug
prawniczych, $wiadcza pomoc prawng,
w czesci postugujac sie w tym celu praw-
nikami (np. firmy windykacyjne, kancela-
rie odszkodowawcze, zarzadcy intereséw).
Zmieniajg one w istotnym stopniu rynek,
gdyz od zawsze traktujg go jak biznes, a nie
przejaw wykonywania zawodu prawnika.
Efektywnos¢ byta wiec dla nich naturalng,
zrozumialg, nienarzucong przez klientéw
i racjonalng strategig dziatania. W poréw-
naniu z pierwszymi street lawyers mogli bez
ograniczen dociera¢ do klientéw, zarzgdzac
biznesem i pozyskiwac kapitat (np. w ra-
mach spétek kapitatowych).

LIZM W PRZY: [EPNEI CENIE

<tycy

stuga

Po trzecie, pojawily sie i szybko zostaly
wykorzystane nowe mozliwosci. Dzigki
internetowi oraz nowoczesnym urzadze-
niom, technologiom telekomunikacyjnym
i oprogramowaniu poszerzyly si¢ same
ulice. Teraz dostepne sg dla poszukiwania
klientéw nie tylko ,zwykte ulice” (Swiat
offFline), ale ogromne ,autostrady informa-
cyjne” w cyberprzestrzeni ($wiat on-line).
W tym $wiecie nie trzeba juz fizycznych
naganiaczy, wystarczg wirtualne bazy da-
nych i internetowe wyszukiwarki, spotecz-
nosci internetowe i marketing kontekstowy;,
wirtualne biura, a potencjalni klienci moga
samodzielnie pobra¢ odpowiednie materia-
1y informacyjne lub reklamowe. Przyczynito

wratis

sie to do pewnego rozszerzenia tego rynku
oraz wzrostu znaczenia strategii efektyw-
nosci, gdyz wymagane naktady na dziatal-
nos$¢ wirtualng i koszt dodarcia do klienta
sg znacznie mniejsze niz na takg samag
dziatalno$¢ w $wiecie realnym. Z drugiej
jednak strony, umozliwito ,ulicznym klien-
tom” samodzielne zaspokajanie popytu na
pomoc prawng w bezplatnym wirtualnym
Swiecie.

Po czwarte, o ile dotychczas ,,uliczni klien-
ci” byli bardziej bierng strong rynku, teraz
stali si¢ aktywni. Ujawnila si¢ i narasta co-
raz bardziej z ich strony presja, aby zasada
efektywnosci stanowita podstawowa strate-
gie dzialania prawnikéw. Chcg oni — podob-
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nie jak przy zakupach zwyktych produktéw
materialnych — by¢ w pelni poinformowanti,
mie¢ do czynienia z jasnymi i zrozumialy-
mi dla nich produktami ustugowymi (liczg
sie materialne dowody ich $wiadczenia),
miec szybka, przyjazna i prostg obstuge, ni-
ska ceng i gwarancje spetnienia ztozonych
obietnic (stad popularno$¢ wynagrodzenia
za wynik sprawy). Dla wielu nie ma zna-
czenia wiedza, do$wiadczenie, renoma czy
reputacja. Liczg si¢ efekty i tylko za nie go-
towi sg ptaci¢. Co wiecej, uwazaja, Ze na ta-
kich zasadach mogg dziata¢ nie tylko street
lawyers, ale wszyscy prawnicy. Nie sposéb
jednak nie zauwazy¢, ze oznacza to realny
wzrost oczekiwan i wymagan w stosunku

Fot. Jacek Barcz



do street lawyers (na zasadzie ,coraz wiecej
za coraz mniej”).

Perspektywy street laywers

Z historycznej perspektywy pierwsi
Street lawyers uwazani byli przez otoczenie
za przejaw pauperyzacji zawodu prawnika.
Pojawiali si¢ najczesciej tam, gdzie wyste-
powala nadpodaz ustug prawniczych przy
danym popycie, co czeSciowo dawato sig
réwnowazy¢ niska (nieraz niepokrywajacg
catosci kosztéw) ceng. Wprawdzie nie ba-
dano zasiegu, skali i dynamiki samego zja-
wiska ,ulicznego rynku”, ale z obserwacji
dostepnej nam perspektywy rynkowej nie
stanowito ono gtéwnego czy istotnego do-
strzegalnego nurtu. Ten za$ byt zdomino-
wany przez tradycyjne kancelarie. Pierw-
si street lawyers (takze doradcy prawni)
dziafali za$ nie tyle na jego marginesie,
ale na poboczu lub w pewnych rynkowych
niszach.

Z uptywem czasu ,uliczny rynek” coraz
bardziej ewoluowat, a takze — w odpowie-
dzi na oczekiwania klientéw — dojrzewat.
Od paru lat pojawiajg sie na nim profesjo-
nalni gracze innego rodzaju (nie tylko praw-
nicy). Strategia efektywnosci to nie tylko
zasada, ale praktyka ich dziatania. Wptywa
na calg organizacje i zarzadzanie dziatal-
noscig zorientowang nie na $wiadczenie
prostych ustug, ale produktéw ustugowych.
Stanowig je proste i powtarzalne, szybkie
i tanie czynnosci ustugowe i obstugowe.
Sa wystandaryzowane (co do zakresu i ja-
kosci), Swiadczone w sposéb odrézniajacy
je od konkurengji i dla okreslonego klienta,
na skale masowa. Generujg one niskie ryzy-
ko dla ustugodawcy i ustugobiorcy. Kreujg
takze widoczne i zrozumiate efekty (prezen-
towane jako korzysci lub wartosci dla klien-
ta). Wzrosto znaczenie komunikagji i relacji
z klientem, gdyz dazy si¢ do uzyskania jego
satysfakcji i lojalnosci. Stad istotna jest ko-
munikacja materialna, tj. lokalizacja biur
(w poblizu sadéw i urzeddw, ale takze przy
gtéwnych ulicach, ciggach lub centrach
handlowych czy weztach komunikacyj-
nych) oraz ich aranzacja, wystréj i wyposa-
zenie (zwykle od frontu budynkéw, w miej-
scach tatwo dostgpnych i przyjaznych dla
klienta). Wystepuje system identyfikacji wi-
zualnej, scenariusze, procedury i standar-
dy ustugowe i obstugowe. Nie chodzi tutaj
juz o przypadkowego, ale sprofilowanego
wulicznego Klienta”, ktéry nie jest po prostu
wyszukiwany ,na ulicy”, ale zachecany do
Lwejscia z ulicy” do ,biura” (réwniez wir-
tualnego). Nowi gracze to bardziej przedsie-
biorcy niz zawody profesjonalne. Nie tylko

dysponujg odpowiedniq strategia, doswiad-
czeniami, umiejetnosciami, zasobami, ale
gléwnym motorem ich dziatalnosci jest
zysk. Traktujg swojg dziatalnosc¢ jak inwe-
stycje i biznes, a nie misj¢ czy wykonywanie
zawodu (prasa okrzyknela ich kiedys praw-
nikami z McDonald’s).

Ewolucji ,ulicznego rynku” nie towa-
rzyszy — jak na razie — odpowiednio duzy
wzrost popytu. Whrew pozorom, nie byt on
nigdy zbyt rozwiniety. Mimo pozytywnych
deklaracji ze strony klientéw (zwtaszcza
konsumentéw), nie nastgpito realne zwigk-
szenie zapotrzebowania na ustugi. Potwier-
dzaja to badania rynkowe. Ich wyniki po-
kazuja, Ze w Polsce wystepuje niska rynko-
wa penetracja tych ustug, a zgtaszany na
nie popyt byt, i jest, niski lub malejacy czy
wrecz chwilowy lub przemijajacy (szczegdl-
nie wéréd konsumentéw i malych przed-
siebiorcéw, podstawowych klientéw sereet
lawyers). Doszto do tego, ze czgs¢ tradycyj-
nych kancelarii byta zmuszona do wejscia
na ,uliczny rynek”. Dalszy wzrost podazy
(liczby prawnikéw z samorzadéw zawo-
dowych i 0s6b z wyzszym wyksztatceniem
prawniczym) moze takq sytuacje poglebic.
Towarzysza jej ustawicznie zwigkszajace
si¢ oczekiwania i wymagania ,ulicznych
klientéw”, przekraczajace niejednokrotnie
granice racjonalnodci gospodarczej i eko-
nomicznej efektywnosci w dziataniu street
lawyers.

Nie oznacza to jednak, ze ,uliczny ry-
nek” nie ma perspektyw na przysztos¢. Pro-
ste ustugi prawnicze sa z punktu widzenia
klientéw potencjalnie pozadane, ale trady-
cyjni street lawyers musza podjaé dziatania
na rzecz poszerzenia rynku. Czesciowo juz
to robig (lobbing w zakresie zmian przepi-
séw prawa dotyczacych liberalizacji doste-
pu do $wiadczenia pomocy prawnej, two-
rzenie sieci ustugowych lub praktyk mul-
tidyscyplinarnych, opieka prawna w abo-
namencie, ubezpieczenia pomocy prawnej,
szukanie nowych klientéw np. w zakresie
ustug finansowych, telekomunikacyjnych,
elektronicznych). Warunkiem przetrwa-
nia w dotychczasowej formule jest jednak
zwiekszenie $wiadomosci prawnej klien-
téw, co wplynie na wzrost penetracji ryn-
kowej prostych ustug prawniczych i realnie
zwiekszy popyt. O wiele lepiej rysujg sie
jednak perspektywy dla sereet lawyers, kté-
rzy wykorzystaja lub wejdg w alternatyw-
ne struktury biznesowe. Pojawily si¢ one
faktycznie wraz z wejsciem na ,uliczny
rynek” firm nieprawniczych. Sg podobne
do rozwigzah znanych z Wielkiej Brytanii
(tzw. Tesco Law). Zezwala ono na tworzenie
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przez tradycyjne kancelarie spétek z inny-
mi szeroko pojetymi zawodami; pozwala
na $wiadczenie pomocy prawnej nie tylko
prawnikom lub kontroli i zarzgdzania kan-
celariami nieprawnikom; daje mozliwos¢
tradycyjnym kancelariom pozyskiwania ka-
pitatu z rynku.

Struktury te umozliwiajg konkurencje
nie tylko z innymi street lawyers, ale takze
z tradycyjnymi kancelariami i wejscie na
ich rynek. To z kolei oznacza, Ze staje si¢
on potencjalnie interesujgcy dla naprawde
duzych graczy. Chodzi tu nie tylko o tra-
dycyjne kancelarie i firmy nieprawnicze
(banki, instytucje finansowe, sieci handlo-
we lub ustugowe, firmy doradcze itd.). Ich
pojawienie si¢ na rynku moze znaczgco
zmieni¢ sytuacje tradycyjnych sereet lawy-
ers. Trudno bowiem z nimi konkurowac,
nie majgc ich potencjatu lub zasobéw. Al-
ternatywni sereet lawyers majq szans¢ nie
tylko utrzymac si¢ na rynku, ale zwiek-
szy¢ w nim swdj udzial, jezeli nauczg si¢
dziata¢ w zupetnie nowej, efektywniejszej
w stosunku do tradycyjnych sereet lawyers
i kancelarii, formie biznesowej. Ci ostat-

Ewolucjiulicznego rynku”
nie towarzyszy — jak na razie
— odpowiednio duzy wzrost
popytu. Wbrew pozorom,
nie byt on nigdy zbyt
rozwiniety. Mimo
pozytywnych deklaracji

ze strony klientow, nie
nastgpito realne zwiekszenie
zapotrzebowania na ustugi.

i

ni mogg za$ mieC problemy z wejsciem
na rynek lub utrzymaniem si¢ na nim,
gdyz bedzie ich coraz wigcej, pozostang
w znacznej czg¢éci w rozdrobnieniu i bedg
mieli trudnosci w wytworzeniu lub komu-
nikowaniu (zasady etyki) takiej wartosci
dodanej, jakiej oczekujg ,uliczni klienci”.
Droga do tego celu zostala juz otwarta
w Wielkiej Brytanii poprzez zmiang¢ prawa
(Tesco Law), w Polsce za$, paradoksalnie,
drogg zaniechan legislacyjnych (brak kom-
pleksowej regulacji dostepu rynku i zawo-
déw prawniczych). ®

Autor jest radcg prawnym, wspdlnikiem Kancelarii
Ciupa Figat i Wspélnicy s.c. w Warszawie.
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Strorp intgrnetowg
wizytowkq firmy

Strona internetowa to klucz do sukcesu firmy. Niezaleznie od wielko$ci przedsiebiorstwa, branzy
i rynku, na ktérym funkcjonuje, czy profilu dziatalnosci, strona www jest elementem
przyciggajgcym nowych klientdw, wizytowka firmy w sieci oraz miejscem prezentacji produktow
i ustug. Firmy, ktorym zalezy na jak najefektywniejszym wykorzystaniu potencjatu internetu,
powinny przestrzegac kilku zasad przy konfiguracji i prezentacji swojej strony internetowe;j.
Wptyng one nie tylko na wizerunek przedsiebiorstwa, ale takze przyciagng potencjalnych
klientow i pozwolg zachowac ich dtugotrwata lojalnosc.

RADCA PRAWNY

Chwytliwa nazwa domeny

Pierwszy krok do utworzenia profesjonalnej strony internetowej
to znalezienie dobrze brzmigcej i zgodnej z prawem domeny. Do-
stawcy ustug hostingowych majg w swojej ofercie bezptatne narze-
dzia do sprawdzania wolnych domen, wiec wybdr odpowiedniej nie
powinien sprawia¢ problemu. Ponadto, adres internetowy powinien
zgadzac si¢ z tematem strony i by¢ mozliwie najkrétszy i chwytli-
wy: ,radca-kowalski”, ,kancelaria-kowalscy” czy ,radcaprawny”
to tylko niektére propozycje. Mozna tez pomysle¢ o nazwie, ktéra
zaakcentuje, w jakiej miejscowosci znajduje si¢ kancelaria: ,radca-
prawny.waw”, ,kancelaria-prawna-poznan” itp.

Przejrzysta i funkcjonalna struktura

Kolejnym niezbednym krokiem do sukcesu jest zaprojektowanie
przejrzystej struktury strony. Obecnie niektére firmy hostingowe
oferuja aplikacje on-/ine, ktére pozwalaja réwniez osobom niema-
jacym wiedzy technicznej, stworzy¢ strong internetowg w prosty
i szybki sposéb (np. 1&1 MyWebsite). Klient szukajacy informacji

Komentarz Olivera Maussa,

Dyrektora Generalnego 1&1 Internet

W dzisiejszych czasach posiadanie przez
firme strony internetowej to koniecznosc.
Mozliwos¢ dotarcia z oferta do szerokiej
grupy klientéw to najwieksza zaleta posia-
dania firmowego serwisu. Przedsiebiorcy,
zwiaszcza wihasciciele matychi srednich firm,
obawiaja sie ,wejscia do internetu” z uwagi
na wysokie koszty, brak czasu czy umiejet-
nosci i wiedzy. Wyniki analizy rynku pokazaty jednoznacznie,
ze wiele tradycyjnych pakietéw hostingu stron www jest zbyt
skomplikowanych, aby zaspokoi¢ potrzeby zapracowanych
wiascicieli matych przedsiebiorstw. Nasza nowa aplikacja,
1&1 MyWebsite (dostepna na stronie www.land1.pl) jest ta-
twa w uzyciu i wychodzi naprzeciw potrzebom tysiecy pol-
skich firm, ktére chciatyby by¢ obecne on-line, ale dotad nie
mogty tego zrobi¢. Dzieki nowemu narzedziu kazdy moze
w prosty i szybki sposob stworzy¢ atrakcyjng wizualnie, no-
woczesng i w petni dostosowang do swoich potrzeb strone
WWW.

chce je znalez¢ mozliwie jak najszybciej, dlatego wazne, by strona
miata uklad przyjazny dla jej uzytkownikéw. Strona internetowa
nie powinna by¢ zbyt hatasliwa i przetadowana grafikg czy migo-
czacymi banerami i ruchomym tekstem. Natomiast elementem gra-
ficznym, ktéry powinien by¢ dobrze widoczny na stronie, jest logo
firmy.

Czytelny przekaz

Najwazniejszym elementem strony internetowej jest jej tresc.
Struktura zamieszczonych informacji powinna by¢ czytelna, a tek-
sty krétkie, konkretne i dostarczajace klientom informacji, ktérych
szukaja. Strona internetowa radcy prawnego powinna przede
wszystkim zawiera szczegétowy opis oferowanych ustug. Warto
zamiedci¢ oddzielng zaktadke, w ktérej klienci znajdg wszystkie
najwazniejsze informacje o kancelarii: w czym sie specjalizuje, kto
nalezy do zespotu pracownikéw itp. Mozna takze dodac referen-
cje od oséb, ktére skorzystaty z ustug kancelarii. Informacja o rze-
telnosci i wysokim standardzie oferowanych ustug niewatpliwie
przyczyni sie do powigkszenia grupy Klientéw. Oryginalnym pomy-
stem, ktéry wyrézni strone internetowg sposréd wielu innych, jest
zamieszczenie formularza porad prawnych on-liine, poprzez ktéry
klienci bedg mogli zadawa¢ radcy pytania. W dobrze widocznym
miejscu powinny si¢ znalezZ¢ doktadne dane kontaktowe kancela-
rii: adres, telefon, godziny otwarcia. Mozna réwniez doda¢ mapke,
ktéra utatwi klientom trafienie do celu. Poza zamieszczeniem war-
tosciowych informacji nie nalezy zapominac o regularnym aktuali-
zowaniu serwisu.

Wymagania techniczne

Poza chwytliwg nazwa domeny, przejrzysta strukturg i ciekawg
trescig nalezy pamigtac o spetnieniu wymogdéw technicznych. Klien-
ci szukajacy radcy prawnego nie chcg traci¢ czasu na wielokrotne
préby wyswietlenia strony. Jezeli po drugiej probie tres¢ czy elemen-
ty graficzne nie otwieraja si¢ w calosci lub pewne aplikacje nie dzia-
fajg poprawnie, wéwczas klienci zaczynaja si¢ niecierpliwic i szu-
ka¢ innych kancelarii. Dlatego optymalna prezentacja w réznych
wyszukiwarkach i szybkos¢ fadowania serwisu to podstawa. ®
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Efektywnos¢, mobilnose

| bezpieczenstwo.
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W dzisiejszych czasach doktadnos¢ to za mato. Od prawnika wymaga sie perfekgcji, a podstawg jest dobre zarzadzanie
czasem. Sprawna organizacja pracy jest niezbedna, by spetni¢ oczekiwania klienta, pracodawcy, wspdlnika. Jednak dazenie
do ideatu jest fatwiejsze, gdy towarzysza temu sprawdzone i pewne metody.
Dlatego wiasnie stworzylismy OFFICIUM - program od specjalistéw dla specjalistéw. Wspomaga zarzagdzanie Kancelarig
Prawnicza, uwzgledniajgc specyficzny charakter branzy. Dopasowuije sie do oczekiwar dzieki szerokiej ofercie zastosowan
i mozliwosci. Siega w przysztos¢ uniwersalna, webowa struktura i jest przy tym catkowicie bezpieczny.

Przejrzysta
organizacja

Wielopoziomowa struktura komputerowego

programu OFFICIUM w kazdej chwili pozwa-

la korzysta¢ z niego w najwygodniejszy dla

uzytkownika sposéb. Jest dostosowany do

potrzeb pracodawcy, idealny nawet dla naj-

bardziej mobilnego pracownika, pomocny

dla Klienta.

Oprogramowanie OFFICIUM oferuje:

» Prowadzenie kalendarza indywidualnego

(pracownika i klienta) i zbiorczego (Kance-

larii), dzieki czemu wszystkie wazne daty sg

pod reka;

» Kontrole terminéw nadchodzacych roz-

praw i spotkan — system przypominania do-

pilnuje czasu realizacji zobowigzan;

» Kontrole przeptywu dokumentéw — zakres

ich dostepnosci zalezy od Paristwa;

» Monitoring kontaktéw z Klientami, ktory

jest historig wszystkich podjetych decyzji

dzieki zebraniu w jednym miejscu:

- przyjetych ustalen,

- udzielanych porad,

- prowadzonych postepowar\ sgdowych i in-
nych czynnosci prawnych.

Wspotczesnie mobilnos¢ i elastycznos¢ s
Swiadectwem efektywnosci pracy. Dlatego
tak istotnym jest, by w kazdej chwili by¢ na
biezaco, kontrolujac, aktualizujac i czerpiac
korzysci ze statego dostepu do informa-
cji. Aktualna informacja jest kluczem do
Swiadomych decyzji.

OFFICIUM stawia na globalny dostep z kazde-
go miejsca na ziemi dzieki zewnetrznemu,
wspolnemu interfejsowi, ktéry jednoczednie
gwarantuje swobode korzystania ze wszyst-

kich wprowadzonych danych. Jest to takze
olbrzymie ufatwienie kontaktéw z Klientem,
ktéry na biezaco moze by¢ informowany o
postepach w dziataniu.

Ponadto system OFFICIUM to utatwienie
w  kierowaniu zasobami ludzkimi dzieki
mozliwosciom:

» Zdalnej kontroli, ktéra pozwala trzymac
reke na pulsie niezaleznie od czasu i miejsca;
» Delegowania zadan — od pierwszej chwili
pozwalajac wyznaczy¢ zakres odpowiedzial-
nosci;

» Organizacji pracy wiasnej, partneréw oraz
personelu Kancelarii — niezaleznie od czasu
pracy i zakresu kompetengiji.

Komputerowy program OFFICIUM to znacz-
ne ufatwienie finansowe. Jest wsparciem
przy prowadzeniu rozliczen czasu pracy
pracownikéw — przy ustalonym z géry hono-
rarium lub wewnetrznie wprowadzonym
stawkom. Pomaga przy wystawianiu i archi-
wizacji faktur, prowadzac swoistg historie
ksiegowosci.

OFFICIUM to takze najlepsze wsparcie przy
rozliczeniach, oferujace:

» Petng dowolnos¢ ustalen sposobu rozliczen
zKlientem — wyliczang ryczattem lub wedtug
dokonanych czynnosci czy przeprowadzo-
nych spraw;

» Prowadzenie rozliczer czasu pracy pracow-
nikéw — dzieki ustalonemu z géry honorarium
lub wewnetrznie wprowadzonym stawkom;
» Wystawianie i archiwizacje faktur, prowa-
dzac swoistg historie ksiegowosci.

Program OFFICIUM umozliwia zwiekszenie
efektywnosci  prowadzonych  dziatan,
oszczedzajac czas i finanse oraz podnoszac
dochodowos¢ Kancelarii.

Petne
bezpieczenstwo

Niebywale szybki rozwdj technologiczny
powoduje, ze obecnie wiekszo$¢ informacji
przesytanych jest przez Internet. Dotyczy to
réwniez dokumentéw zawierajacych infor-
macje poufne.

W zwigzku z tym zapewnienie bezpie-
czenstwa i uporzadkowanie przesytu tysiecy
dokumentoéw stato sie istotnym wyzwaniem
dla Kancelarii Prawniczych, a dla nas — naj-
wyzszym  priorytetem, dzieki  ktéremu
moga Panstwo w petni zaufa¢ naszym
rozwigzaniom.

Zaprojektowany w najnowszej technologii
webowej system OFFICIUM oferuje najwyz-
szg poufno$¢ przesytu i zabezpieczenia
danych przy mozliwosci pracy z dowolnego
miejsca na Ziemi. Panstwa prywatnos¢ jest
chroniona dzieki najlepszym rozwigzaniom
rzeszy specjalistow.

Program OFFICIUM jest odpowiedziqg
na potrzeby Kancelarii Prawniczych.
Idealnym rozwiqzaniem dla Kancelarii
wieloodziatowych bqdz Kancelarii, ktérych
pracownicy jednoczesnie dziatajq w wielu
miejscach w kraju i na Swiecie. Jest takze
niewqtpliwym utatwieniem dla pracow-
nika czy klienta. Umozliwia zwiekszenie
efektywnosci prowadzonych dziatan w
kazdym ujeciu oraz podnosi prestiz Kance-
larii. Organizuje prace, zapewnia bezpie-
czny dostep, chroni prywatnos¢.

www.officium.com.pl
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RADCA PRAWNY

Przedsiebiorcy
wskazujq kierunek

s Prawnikom

W poprzednim numerze ,Radcy Prawnego” rozpoczelismy temat trendow w zawodzie
prawniczym, korzystajac z przedstawionych nam w tej kwestii opinii samych prawnikow.
Teraz przyszedt czas na gtos drugiej strony: prezesow i dyrektorow duzych firm, ktérzy najlepiej
wiedzg, w jakim kierunku powinni szkoli¢ sie prawnicy, aby miec¢ szanse na stabilng i dobrze

pfatng prace.

naszym raporcie wskazujemy na kluczowe tendencje,
\/\/ktére wigzg sie ze zmianami gospodarczymi, infrastruk-
turalnymi, a takze spotecznymi. Bo o ile wiadomo, Ze

w Polsce zwyczajnie musi rozwija¢ si¢ sektor energetyczny czy in-
frastruktura drogowa, to juz rozrost klubéw fitness, sitowni i in-

nych miejsc stuzacych rekreacji to raczej skutek zmiany mentalnosci
Polakéw.

Model prawnika: kancelaryjny
czy korporacyjny?

Badajac jednak kwestie specjalizacji prawniczych, przede wszyst-
kim trzeba mie¢ na uwadze, ze czym innym sg stosowane przez
korporacje wymagania wobec wewnetrznych dziatéw prawnych,
a czym innym wobec kancelarii, ktérym powierza si¢ konkretne
dziatania. Obecnie prawnicy korporacyjni muszg by¢ wrazliwi na
doczesny interes przedsiebiorstwa w wigkszym stopniu niz jeszcze
dekade temu. W bardziej komfortowej sytuacji sg zespoty kance-
laryjne ,wynajmowane” do konkretnych zadan. W tym przypadku
o0 obranej metodzie prowadzenia sprawy decydowac bedzie — tak
jak dotychczas — partner zarzadzajacy kancelaria, a nie prezes firmy
zlecajacej zadanie.

Rys. Gina Sanders - Fotolia.com

Branze z przyszitoscig

Bez wzgledu jednak na obrang droge rozwoju, nalezy wskazac
kilka branz, w ktérych warto si¢ specjalizowaé ze wzgledu na
uwarunkowania ekonomiczno-spoteczne. Jest to przede wszyst-
kim szeroko rozumiany sektor finansowy — od prawa upadfo-
Sciowego, fuzji, przeje¢, po doradztwo inwestycyjne i ustugi
maklerskie. Znaczng role zyska takze bezpieczefistwo transak-
cji: ochrona informacji niejawnej czy kontrola legalnosci uméw
(szczegdlnie w obszarze instytucji finansowych). Liczy¢ si¢ beda
kompetencje ogdlne, takie jak spojrzenie biznesowe oraz podsta-
wowa wiedza prawna, ale opanowana do perfekcji, jak chocby
prawo pracy. Tu swoje miejsce z powodzeniem znajdg prawnicy
korporacyjni. Nietrudno zauwazy¢, Ze potrzeby te sa zwigzane —
posrednio czy bezposrednio — z panujacym kryzysem gospodar-
czym, ktérego skutki bedziemy odczuwac jeszcze przynajmniej
przez piec¢ kolejnych lat.

Nie tylko walka z kryzysem

W Polsce jest jednak duzo wigcej do zrobienia niz tylko walka
z kryzysem. Wcigz pole do popisu maja eksperci w zakresie pra-
wa konsumentéw czy osoby specjalizujgce si¢ w ochronie znakéw
towarowych, praw autorskich czy patentéw. Ze wzgledu na to, ze
sporo nam zostalo jeszcze do zrobienia, by w tej kwestii dogonic¢
Zachdd, eksperci tych branz nie powinni narzeka¢ na prace. Nie
inaczej bedzie w przypadku tych, ktérzy zajma si¢ nowoczesnymi
technologiami, prawem telekomunikacyjnym czy wspomnianym
na poczatku prawem energetycznym. Polske czeka bowiem przej-
Scie na energetyke jadrowa i zwigkszenie w naszej gospodarce
udziatu odnawialnych Zrédet energii.

Najwazniejsze jednak, by pamietac, ze sg branze i sektory, ktére
bez wzgledu na koniunkture bedg cieszyly sie powodzeniem. Dla-
tego prawnicy szkolgcy si¢ w obszarze optymalizacji podatkowej,
zawierania umoéw czy zdobywajacy doSwiadczenie w postepowa-
niach sgdowych nigdy nie powinni mie¢ problemu ze znalezie-
niem dobrej pracy. B



(zego oczekuja przedsiebiorcy?

Komentarz MACIEJA SZULIKOWSKIEGO,

radcy prawnego i partnera zarzadzajacego
Kancelarii Prawnej M. Szulikowski i Partnerzy

w “ Moim zdaniem, z punktu widzenia radcy prawnego
i partnera zarzadzajacego kancelaria, przedsigbiorcy
obecnie potrzebuja przede wszystkim kompleksowej
opieki prawnej. Zalezy im przy tym, aby prawnicy byli
specjalistami w specyficznych dziedzinach prawa, zwia-
zanych z ich branza (jak np. prawo farmaceutyczne czy
prawo zaméwienl publicznych), a zarazem Swiadczyli
ustugi w zakresie petnej obstugi korporacyjnej ich
spétek (przygotowywali np. protokoty walnych zgroma-
dzen) czy opiniowali projekty uméw zawieranych z kontrahentami (np. projekty uméw
0 obstuge systemu IT, projekty uméw serwisowych).

Na pewno taka profesjonalna kompleksowa obstuga prawna, Swiadczona przez wy-
kwalifikowanych i przede wszystkim dowiadczonych prawnikdw przyczyni¢ sie moze
do lepszego funkcjonowania biznesu poprzez zapewnienie przedsiebiorcom poczucia
bezpieczenistwa. W dzisiejszych czasach od prawnikow oczekuje sie nie tylko fachowej
wiedzy, ale réwniez znajomosci realiéw szeroko pojetego biznesu. Jedynie prawnicy
majacy te dwie cechy beda w stanie skutecznie poméc przedsigbiorcy. Dodatkowo za-
daniem prawnika jest przewidywanie potencjalnych zagrozen, jakie niesie okreslone
dziatanie lub zaniechanie przedsiebiorcy w sprawach prawnych. Moim zdaniem, przed-
siebiorcy oczekuja zapewnienia komfortu prawnego, to znaczy chca miec Swiadomosc,
ze jest ktos, kto zawsze czuwa nad ich interesami od strony formalnej i zawsze stuzy
fachowg, rzetelng porada.

Specjalizacja: prawo energetyczne

JACEK GWOZDZ,
prezes zarzadu Euro-Energia S.A.
Branza energetyczna to specyficzny sektor gospodar-
ki. Kwestie prawne wynikajace ze $wiadczenia ustug
w dziedzinie outsourcingu i zarzadzania zakupem ener-
gii wymagajq znajomosci prawa energetycznego, pod-
stawowej terminologii branzy oraz biezacego sledzenia
aktualnych zmian w obszarze regulacji cen energii elek-
trycznej. Duzg czes¢ pracy stanowi takze analiza uméw
podpisywanych z klientami. Wazne, aby te umowy byty
przejrzyste i napisane jezykiem zrozumiatym dla prze-
cietnego odbiorcy. Kwestie zwigzane z cenami energii
powinny by¢ czytelnie i jasno przedstawione. Ta branza dynamicznie sie rozwija. Nie-
wykluczone, ze w najblizszej przysztosci aspekty zwigzane m.in. z regulacjami doty-
czacymi odnawialnych Zrodet energii i prawem atomowym stang sie kluczowe dla firm
chcacych utrzymac pozycje lidera w branzy.

Specjalizacja: prawo gospodarcze

ARTUR LIGESKA,
prezes zarzadu Twoj Fitness S.A.
Klub fitness to z pozoru przedsiebiorstwo ustugowe jak
kazde inne. Jednak — jak w przypadku wigkszosci za-
gadnien — diabet tkwi w szczegétach. Powierzchnie pod
budowe fitness klubéw wynajmowane s3 na 10-15 lat,
przez co aspekty zwigzane z dostosowaniem powierzch-
ni do budowy obiektow sportowych, plany pomiesz-
(zenia, negocjagje dotyczace adaptacji powierzchni
do prowadzonej dziatalnosci to tylko niektdre obszary
wymagajace obszernej i fachowej wiedzy prawnej.
Profesjonalny sprzet treningowy to bardzo kosztowny
element kazdego klubu fitness. Dbatos¢ o uregulowania prawne w zakresie serwisu
i opieki technicznej nad sprzetem sa kluczowe. Fitness klub to takze umowy czton-
kowskie z klientami. Wazne, aby byty one proste i w petni zrozumiate. Dobra obstuga
prawna, czuwajaca nad firmami dziatajacymi w branzy fitness, to przede wszystkim
specjalisci z prawa gospodarczego, cywilnego oraz — w przypadku najczestszych kon-
fliktéw prawnych — takze prawa budowlanego.

RAPORT

Pracodawcy wybiora prawnikéw o spojrzeniu biznesowym

IREK MALEK, partner zarzadzajacy firmy
Malek Recruitment, specjalizujacej sie

w rekrutagji prawnikéw

Korporacje sa coraz bardziej zainteresowane zatrudnia-
niem prawnikéw majacych biznesowe spojrzenie, takich,
dla ktdrych réwnie wazny jak sztuka prawnicza jest inte-
res przedsiebiorstwa i szybkie zatatwienie sprawy.

W najblizszych latach duzym zainteresowaniem beda
cieszy( sie osoby doswiadczone w obstudze duzych in-
westyqji w infrastrukture energetyczna, kolejowa czy

telekomunikacyjna, a takze osoby zajmujace sie part-
nerstwem publiczno-prawnym. Rozbudowywane beda
zespoty postepowan sadowych, w ktérych najcenniejsi beda prawnicy sprawujacy juz
wezesniej funkgje sedziego albo przynajmniej mogacy poszczyci sie aplikacja sadowa.
Przedsiebiorcy zdaja sobie bowiem sprawe z tego, ze nabyte w ten sposéb doswiadcze-
nia moga znacznie utatwi¢ doprowadzenie sprawy do szczesliwego korica.

Warto budowac kariere poprzez doswiadczenie, pracujac w najlepszych zespofach
poszczegdlnych spegjalizadji. Jeszcze lepiej, jesli wiedze prawna potaczymy z ekono-
miczna. Z uwagi na perturbacje w $wiatowej ekonomii znacznie wzrosnie takze popyt
na prawnikéw o specjalistycznych kwalifikacjach z sektora finansowego. Warto zatem
faczy¢ studia prawnicze z wyksztatceniem zdobytym np. w Szkole Gtéwnej Handlowej
czy Akademii Kozminiskiego. Dodatkowe kursy przygotowujace do zawodu maklera
czy doradcy inwestycyjnego pozwalaja lepiej zrozumiec ztozony Swiat rynkéw kapita-
towych. Na brak pracy nie beda mogty narzekac osoby specjalizujace sie w procesach
upadfosciowych. Bez wzgledu na koniunkture na duze powodzenie moga liczy¢ takze
prawnicy specjalizujacy sie w doradztwie podatkowym.

Pozadani beda eksperci podatkowi i specjalisci od prawa autorskiego

JAKUB KOKOSZKA, wiceprezes

Domu Aukcyjnego Abbey House S.A.

Do tej pory nasi rodacy podchodzili do wydatkéw
zwigzanych z zakupem dziet sztuki bardziej jak do po-
niesionego kosztu anizeli inwestycji. Co ciekawe, takie
podejscie charakteryzowato zardwno osoby prawne, jak
i fizyczne. Sytuacja na rynku jednak sie zmienia. Pod-
czas gdy tradycyjne rynki akgji czy walut charakteryzuja
w ostatnim czasie duze wahania, inwestycje w sztuke
moga stanowic idealng szczepionke dla portfela inwe-
stycyjnego.

W tym przypadku najcenniejsza jest wiedza przekta-
dajaca sie na wymierne korzysci finansowe, a wiec interpretacja prawa dotyczacego
posiadania, zakupu oraz inwestowania w kolekcje firmowe, ktéra pozwala np. na opty-
malizacje podatkowa oraz zabezpieczenie wyniku finansowego. Dodatkowo, kwestia
nabywania i przenoszenia praw autorskich zwiazanych z konkretnym egzemplarzem
dzieta sztuki bedacego przedmiotem zakupu jest dziedzing, w ktdrej specjalizuje sie
niewielu prawnikéw. SzczegdInie w przypadku, w ktérym wiasciciel konkretnego dzie-
fa lub kolekcji moze poza wzrostem wartosci dzieta w czasie dodatkowo na nim zarobic
(tzw. podwéjna dywidenda) poprzez prawo do zwielokrotniania danej pracy technika
drukarska (np. serigrafia), uzywania wizerunku konkretnego dzieta jako nadruku na
t-shirt czy wynajmu posiadanej kolekcji innemu podmiotowi.

Trzeba postawic na waskie specjalizacje

SYLWESTER SALACH, prezes firmy DCB S.A.
Specjalizacja to jak najbardziej bardzo wazny i koniecz-
ny do funkgjonowania w biznesie temat. Nasza firma
potrzebuje coraz wiecej porad tego typu. Poczawszy
od skonsultowania pewnych punktéw w umowach po
napisanie statutu czy aktu notarialnego. Mato tego,
potrzebujemy prawnikéw wychodzacych poza ramy
paragraféw, ktdrzy potrafig przewidziec sytuacje praw-
ne czy gospodarcze, jakie moga sie wydarzyc. Niestety,
wiekszos¢ tego nie potrafi. Dlatego pojawianie sie 0séb
wasko, ale wysoce wyspecjalizowanych to oczekiwany
i wskazany kierunek rozwoju. Wiem, ze to bedzie dtugi
proces, ale wazne, ze kierunek jest jasno okreslony i ze czasy beda coraz lepsze.

ANMYVEH vOAvy
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W swym odwotaniu Prezes Urzedu Ko-

Ta sprawa dotyczy posrednio wszystkich radcow prawnych
wykonujgcych swoj zawdd na podstawie umowy o prace. Ale nie
tylko. Ma ona ogromne znaczenie dla ksztattu rynku ustug
prawnychw Polsce w przysztosci. Azaczeto sie zupetnie zwyczajnie.

munikacji Elektronicznej podnidst argu-
ment, iz zarzut naruszenia regulaminu
wynika z jego btednej wykladni, ktéra
doprowadzita do konkluzji, iz stosowane
artykuly regulaminu nie dotycza radcéw

maja 2011 roku Trybunat Spra-
2 3wiedliwos’ci Unii Europejskiej
w Luksemburgu wydat posta-

nowienie w sprawie skargi Prezesa Urze-
du Komunikagji Elektronicznej z 14 maja
2010 r. Sad nakazat UKE wycofanie dwdéch
zgloszonych projektéw dotyczacych hurto-
wego rynku wymiany ruchu IP oraz hurto-
wego rynku wymiany IP z siecig Telekomu-
nikacji Polskiej. Nie bedziemy si¢ wglebiac
w merytoryczne wnioski UKE, gdyz luk-
semburski sad stwierdzit, iz skarga ta jest
niedopuszczalna z powodu bezwzglednych
przyczyn procesowych.

Zasady dzialania Trybunalu Sprawie-
dliwosci przewiduja, iz, jak to sie okresla,
strony nieuprzywilejowane — w naszym
przypadku takze UKE — muszg by¢ repre-
zentowane przez adwokatéw lub radcéw
prawnych, co oznacza, Ze strona nie moze
dziata¢ sama, lecz musi by¢ reprezentowa-
na przez petnomocnikéw uprawnionych do
wystepowania przed polskim sagdem. Petno-

mocnicy reprezentujacy UKE w tej sprawie
sg radcami prawnymi zwigzanymi z UKE
umowa o prace. I ten fakt byt dla sadu de-
cydujacy.

Wymog niezalezno$ci

Sad uznal, iz zwigzanie radcéw umowa
0 prace ma wplyw na stopiefi ich niezalez-
nosci, ktéry — zdaniem sadu — jest mniejszy
niz ten, z ktérego korzysta radca prawny
lub adwokat prowadzacy dziatalno$¢ w ra-
mach niezaleznej od swego klienta kancela-
rii. Brak spelnienia wymogu niezaleznosci
wyklucza — zdaniem sadu — reprezentowa-
nie przez tych petnomocnikéw strony skar-
zacej. W swojej argumentacji sagd powotat
sie na postanowienia statutu Trybunatu
Sprawiedliwosci, regulamin oraz dotych-
czasowe orzecznictwo, przywotujac sprawy
Akzo Nobel Chemikals i Akcros Chemicals
przeciwko Komisji Europejskiej, o ktérych
pisaliSmy w numerze wakacyjnym ,Radcy
Prawnego”.

prawnych zatrudnionych na podstawie
umowy o prace, zawartej ze strong po-
stepowania przed sadem. W swym od-
wotaniu Prezes UKE przedstawil takze
zarzut braku poszanowania odmiennego
systemu prawa i tradycji prawnej pan-
stwa cztonkowskiego i odrzucenia skargi
na skutek uznania, iz radcom prawnym
pozostajagcym w stosunku pracy przystu-
guje mniejszy stopiefi niezaleznosci niz
ten, z jakiego korzysta radca prawny pro-
wadzacy dziatalno$¢ w ramach niezalez-
nej od klienta kancelarii. UKE zarzucito
takze sadowi uznanie, iz przepisy trak-
tatéw umozliwiajg réznicowanie zakresu
uprawniefi radcéw prawnych w zakresie
reprezentacji przed sadem w sytuacji,
gdy prawo pafistwa czionkowskiego ta-
kiego réznicowania nie przewiduje. UKE
wskazalo takze, iz odméwienie radcom
prawnym pozostajacym w  stosunku
pracy prawa do reprezentowania strony
postepowania przed sadem, jest btednie
uzasadnione przez sad Koniecznoscig



osiaggniecia celéw traktatu. Jezeli do po-
wyzszych argumentéw dodamy - tak-
ze wyartykulowany przez UKE — zarzut
braku wystarczajgcego uzasadnienia za-
skarzonego postanowienia — to bedziemy
mieli juz petny obraz argumentéw Urzedu
Komunikacji Elektronicznej w tej sprawie.

Stanowisko Prezydium KRRP

14 czerwca 2011 roku do KRRP wptyne-
to pismo Prezesa UKE, zawierajgce prosbe
o przestanie opinii samorzadu radcow-
skiego w zwiazku z odrzuceniem przez
sad Unii Europejskiej skargi wniesionej
do tego sadu przez Prezesa Urzedu Komu-
nikacji Elektronicznej przeciwko Komisji
Europejskiej. Prezydium KRRP uznato, iz
stanowisko sadu — wykluczajace od re-
prezentowania urzedu radcéw prawnych
wykonujacych zawéd w ramach stosunku
pracy z tym urzedem — jest niestuszne.

nych w ustawie sytuacjach i nie wytaczyt
7 tego obowigzku radcéw prawnych wyko-
nujgcych zawéd w ramach stosunku pracy.
Ten obowigzek stanowi tez jedng z postaci
niezaleznos$ci radcy prawnego. Nie bytoby
bowiem mozliwe ustanowienie takiego
obowigzku, gdyby radca prawny nie byt
niezalezny. Gdyby istniata zaleznos¢ rad-
cy prawnego, o tym, ktére czynnosci ma
wykona¢ decydowatby jego pracodawca,
a nie zasady wykonywania zawodu. Skoro
wiec ustawodawca nie wprowadzit regula-
¢ji uzalezniajgcej prawa do samodzielnosci
w wydawaniu szeroko rozumianych opinii
prawnych, do samodzielnego prowadzenia
spraw przed sadami orzekajacymi oraz do
obowigzku wytgczenia si¢ od prowadzenia
spraw w konkretnych sytuacjach, a takze
od formy wykonywania zawodu, to nalezy
stwierdzi¢ — podkresla Prezydium KRRP —
7e na tle ustawy o radcach prawnych, rad-

przed Trybun

Radca prawny — argumentowalo Prezy-
dium KRRP - wykonujacy zawéd w ra-
mach stosunku pracy korzysta z takiej sa-
mej niezaleznosci, z jakiej korzysta radca
prawny wykonujacy zawdd w kazdej in-
nej formie. Formy wykonywania zawodu
okresla art. 8 ust. 1 ustawy z 6 lipca 1982 r.
o radcach prawnych. Wyliczenie wszyst-
kich dopuszczalnych form wykonywania
zawodu w jednej jednostce redakcyjnej
przepisu wskazuje na to, ze ustawodawca
nie réznicuje zadnej formy wykonywania
zawodu, a wrecz przeciwnie — uwaza je
za réwnorzedne. Radca prawny, wyko-
nujac zawdd w jednej z form przewidzia-
nych ustawg, Korzysta z niezaleznoSci
w jego wykonywaniu. Wynika to z tresci
art. 13 i 14 ustawy o radcach prawnych.
Sa one kluczowe dla wywiedzenia zasa-
dy niezaleznosci radcy prawnego przy
wykonywaniu zawodu. Takze wyraZona
w art. 9 ustawy zasada podlegtosci
radcy prawnego wykonujgcego zawdd
w ramach stosunku pracy bezposrednio
kierownikowi jednostki ma charakter
okreslenia relacji formalnej, a nie mery-
torycznej.

Prezydium KRRP stwierdzilo takze, iz
ustawodawca wprowadzil obowigzek wy-
faczenia si¢ radcy prawnego w okreslo-

ca prawny wykonujacy zawdd w ramach
stosunku pracy jest tak samo niezalezny
w wykonywaniu zawodu, jak radca praw-
ny wykonujacy zawéd w innej formie.
Brak jest wigc podstaw do nieuznania go
za niezaleznego petnomocnika.

Prezydium KRRP przytacza tez nie-
zwykle istotny argument przemawiajacy
za niezaleznoscig radcéw wykonujacych
zawdd na podstawie umowy o pracg. Ta
kwestia byta bowiem badana przez CCBE
w toku procesu akcesyjnego Krajowej
Rady Radcéw Prawnych do tej organiza-
¢ji. Gdyby CCBE nie doszta do przekona-
nia o petnej niezaleznosci radcy prawnego
wykonujgcego zawdéd w ramach stosunku
pracy, to KRRP nie zostataby przyjeta do tej
najwigkszej europejskiej organizacji praw-
niczej.

Rzeczypospolita w natarciu

W te precedensowg sprawe wiaczylo sie
takze polskie panistwo. Rzeczypospolita Pol-
ska, reprezentowana przez podsekretarza
stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicz-
nych, wniosta 11 sierpnia 2011 r. odwota-
nie od postanowieni Sagdu w sprawie UKE
z maja 2011 r. Strona polska wnosi o cat-
kowite uchylenie postanowienia sagdu Unii
Europejskiej w tej sprawie.

PRAKTYKA

Rzad Rzeczypospolitej Polskiej podnidst
przeciwko zaskarzonemu postanowieniu
wiele zarzutéw, Po pierwsze, jest to zarzut
naruszenia art. 19 (trzeci i czwarty aka-
pit) statutu Trybunalu Sprawiedliwosci
poprzez jego bledng wyktadnie. Zdaniem
Rzeczypospolitej Polskiej, art. 19 statutu
nie daje podstaw do generalnego i arbi-
tralnego pozbawienia radcéw prawnych
Swiadczacych pomoc prawng na podsta-
wie umowy o prace, prawa do reprezento-
wabnia stron przed Trybunatem Sprawiedli-
wosci, poniewaz przepisy polskiego prawa
gwarantujg w pelni ich niezaleznosc.

Strona polska przedstawita takze zarzut
naruszenia proporcjonalnosci wyrazonej
w art. 5 ust. 4 TUE. Zdaniem rzadu Rzeczy-
pospolitej Polskiej, wykluczenie mozliwosci
reprezentowania strony przez radce praw-
nego zwigzanego ze strong stosunkiem
pracy, wykracza poza to, co jest konieczne

B Krzysztof Mering

fem

w celu zapewnienia obstugi prawnej strony
przez niezaleznego prawnika. Istniejg mniej
restrykcyjne $rodki materialne i formalne,
ktére mogg doprowadzi¢ do osiggniecia
tego samego celu.

Polska stwierdzita takze w odwotaniu
brak odpowiedniego uzasadnienia postano-
wienia sadu. Sad nie odnidst sie do specy-
fiki stosunku prawnego taczacego radcéw
prawnych z prezesem Urzedu Komunikacji
Elektronicznej.

Wigczenie si¢ powagi pafistwa polskiego
W te sprawe oznacza wystapienie nie tylko
w obronie polskiego pafistwa prawa, ale
takze prawnikéw — radcéw prawnych, kté-
rzy je wspéttworza. To wazna decyzja.

Cigg dalszy nastapi

Samorzad radcéw prawnych wspdtpra-
cuje Scisle w omawianej sprawie z Minister-
stwem Sprawiedliwo$ci oraz Ministerstwem
Spraw Zagranicznych, a takze UKE. Krajo-
wa Rada Radcéw Prawnych udzielita takze
petnomocnictwa radcy prawnemu Przemy-
stawowi Kamilowi Rosiakowi z kancelarii
prawnej D. Dobkowski spétka komandy-
towa do reprezentowania Krajowej Rady
Radcéw Prawnych w postepowaniu przed
Trybunatem Sprawiedliwosci w omawianej
sprawie. M
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Radca szuka pracy

B Marcin Zawislinski

Portale internetowe dajg prawnikom spore mozliwosci
doznalezienia ciekawego zajecia. Ale rywalizacja o kazde
stanowisko tez jest duza.

fert pracy sg setki. Portali, na ktd-
Orych mozna je znaleZ¢, co najmniej
kilkadziesiat. Ale radcéw — dziesiat-
ki tysiecy. Efekt? Nielatwo znalez¢ pozada-

ng pracg. I nie tylko kryzys ekonomiczny
w Polsce i na $wiecie jest temu winien.

Konkretne oczekiwania

Kiedy$ po rynku chodzita nastgpujaca
anegdota: poszukujemy 25-letniego czio-
wieka z pigcioletnim do$wiadczeniem za-
wodowym i ptynng znajomoscig dwdch je-
zykéw obcych. Najlepiej z angielskim i fran-
cuskim lub niemieckim. Tylko gdzie go
znalez¢? Na pewno nie wsréd radcéw praw-
nych. Bo Zeby nim zosta¢, trzeba najpierw
przejsc kilkuletnia, trudna Sciezke edukacji.
Dopiero potem mozna bytoby otworzy¢ wia-
sng kancelari¢ badZ pracowac samodzielnie
w czyjej$. Réwniez w tym kontekscie nalezy
rozpatrywac¢ wszelkie oferty pracy dla rad-
céw prawnych.

Internetowe bogactwo

Wbrew pozorom, radca prawny ma sze-
rokie pole do zawodowego popisu. Od pracy
w urzedzie skarbowym po prace w duzym
koncernie. Czyli nie dotyczy to li tylko pracy
w firmach prawniczych.

Przyktadowa oferta pracy w przedsie-
biorstwie dziatajacym na terenie wojewddz-
twa karpackiego, opublikowana na jednym
z portali: poszukiwany radca prawny. Od
kandydatéw oczekuje sie: minimum pie-
cioletniego doswiadczenia w pracy na sta-
nowisku radcy prawnego (preferowane do-
$wiadczenie w branzy budowlanej), dobrej
znajomosci jezyka angielskiego, pozwalaja-
cej na czytanie i opiniowanie dokumentéw
oraz znajomosci procedur FIDIC.

Jakie obowigzki na niego czekajg? Za-
trudniona osoba bedzie odpowiedzialna
za opracowywanie, opiniowanie i nego-
cjowanie warunkéw prawnych uméw za-

on-line
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wieranych przez firme. Do tego

dochodzi sprawowanie nadzoru

prawnego nad dokumentacjg

dotyczaca kontraktéw budow-

lanych, reprezentowanie firmy
przed sadami i urzedami, udzie-
lanie i przygotowywanie porad
prawnych w zakresie uregulowan
zwigzanych z dziatalnoscia firmy.
Inny przyktad: znana instytucja fi-
nansowa zatrudni radc¢ prawnego
na umowe o pracg. Wymagania?
Dobra znajomo$¢ prawa cywilne-
go, zwlaszcza bankowego i prawa

spétek handlowych. Minimum dwu- fonymnny, - .
letnie do$wiadczenie w pracy w departa- .

mencie prawnym instytucji finansowej lub t——y
w kancelarii prawnej. Do tego biegta zna- e S
jomos¢ jezyka angielskiego. Kandydat po- SR e i

winien sie réwniez wyréznia¢ okreslony-
mi cechami charakteru: skrupulatnoscia, _
odpowiedzialnoscia i dyspozycyjnoscia. - P
Co pracodawca gwarantuje w zamian? E—— )

Biezacg obstuge prawng firmy. Dotyczy
ona opracowywania dokumentéw korpo-
racyjnych, sporzadzania projektéw umdw,
przygotowywania opinii prawnych, udzia-
tu w negocjacjach z klientami, a nawet

zastepstwa procesowego.

Nie mniej interesujgco (jezeli nawet nie
bardziej) brzmi oferta pracy dla migdzyna-
rodowej kancelarii prawniczej. Takg moz-
na znalez¢ nie tylko na stronach portali
branzowych, ale takze za posrednictwem
firmy headhunterskiej. Przyszly pracow-
nik ma odpowiadac za biezace doradztwo
prawne na rzecz niemieckojezycznych
klientéw kancelarii,  ze szczegélnym
uwzglednieniem branzy nieruchomosci.
Do jego zadan bedzie nalezato réwniez:
przygotowywanie oraz opiniowanie pro-
cedur i uméw, sporzadzanie projektéw
uméw, dokumentéw, pozwéw. Radca ma
tez aktywnie uczestniczy¢ w negocjacjach
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oraz budowac oraz utrzymywac dobre re-
lacje z klientami. Wymagania? Poza od-
powiednim wyksztalceniem prawniczym,
biegta znajomos¢ angielskiego i, co oczy-
wiste, niemieckiego. Oraz kilkuletnie do-
Swiadczenie w pracy w kancelarii praw-
nej (takze miedzynarodowej), praktyczna
znajomos¢ prawa gospodarczego, prawa
handlowego i prawa cywilnego. Dodat-
kowym atutem ma by¢ do$wiadczenie
w obstudze klientéw niemieckojezycz-
nych.

Podobnych ogloszeri jak wspomniane
jest mnéstwo. Na przyktad, obecnie na
portalu careerjet.pl jest ich 127. Od pracy
w jednym z czofowych bankéw po stano-
wisko urzednika pafstwowego. Mozliwo-
Sci jest multum, ale konkurencja na rynku
ustug prawniczych takze spora.

OIRP wspiera

Pomocng dlofi do radcéw prawnych
i aplikantéw (chodzi o staze) wyciagaja
niektére izby radcowskie. Na swoich ofi-
cjalnych stronach internetowych w za-
ktadce ,Praca” zamieszczajg najak-
tualniejsze oferty pracy lub szkolenia
w konkretnej firmie prawniczej. Ta-
kich anonséw jest niewiele, ale czasa-
mi co$ ciekawego prawnik moze dla
siebie znalez¢.

Ciekawa alternatywa jest praca na
zastepstwo, na przyklad w sadzie.
Takie ogloszenia znaleZ¢ mozna na
portalu Zastepstwo.pl. Nie nalezy tez
zapominac o roli posredniaka, ktdrg
spetniajg headhunterzy, szczegdlnie
z czotowych firm doradztwa perso-
nalnego.

W ostatecznosci, jezeli radca ma
odpowiednio duzo odwagi i troche
pieniedzy (co nie jest bez znacze-
nia), po dwéch latach od zdania
aplikacji i odbyciu wtasciwych,
udokumentowanych praktyk,

sam moze otworzy¢ kancelari¢. Nie zapo-
minajmy tez o sile znajomosci i rodzinnej
tradycji w tej profesji... B

[ |

Gdzie szukac?
www.careerbuilder.pl
www.careerjet.pl
www.dobrapraca.pl
www.gazetapraca.pl
www.hays.pl
www.jobisjob.pl
www.jobrapido.pl
www.mypraca.pl
www.pracuj.pl
www.zastepstwo.pl
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ROZMOWA

O rynku ustug

rozmawiajq radca prawny Piotr Wtodawiec

i psycholog biznesu Joanna Wasilewska

PIOTR WLODAWIEC (PW.) Praca praw-
nika jest dos¢ zlozona. Zmienno$¢ infor-
macji oraz oczekiwania klientéw powo-
dujg nieustanna potrzebe podnoszenia
kwalifikacji. Zaréwno na studiach, jak
i w tracie aplikacji nacisk ktadzie si¢ na
rozwdj umiejetnosci twardych (znajomo-
$ci prawa). Zupetnie pomijany jest rozwdj
umiejetnosci migkkich. Mam wrazenie,
ze to jest krétkowzroczne rozwigzanie.
Dostrzegam, ze nam (prawnikom) bra-
kuje umiejetnosci: sprzedazy, negocjacji,
zarzadzania ludZzmi i procesami. Sg to
umiejetnosci, dzieki ktérym moglibySmy
by¢ bardziej skuteczni Co o tym sgdzisz?

JOANNA WASILEWSKA (JW.) Z mo-
ich obserwacji wséréd klientéw w branzy
prawniczej wynika, Ze teraz nie wystarczy
juz by¢ dobrym specjalista w swojej dzie-
dzinie. Zacznijmy od poczatku, czyli od
zdobycia klienta. Wigkszos¢ klientéw nie jest w stanie rzetelnie
oceni¢ wartosci merytorycznej waszej pracy. Tak jak i w wielu in-
nych branzach, liczy si¢ umiejetnos¢ sprzedania siebie i zrobienia
odpowiedniego wrazenia.

PW. Odnosze wrazenie, ze w przypadku klientéw korporacyj-
nych jest inaczej. Osoby oddelegowane do kontaktu z prawnikami
majg stosunkowo bogatg ogélng wiedz¢ prawnicza pozwalajacq
im na szybkg weryfikacje kompetencji prawnika. To jest, oczy-
wiscie, jaki$ procent rynku. Generalnie jest tak, jak mdéwisz, ze
przy pierwszym kontakcie decyduje umiejetnos¢ sprzedania siebie
i zrobienia dobrego wrazenia, a nie jako$¢ czy kompetencja.

JW. Zgadzam sie, ze bardzo czesto tak jest. Zauwaz tez, ze
rynek ustug prawniczych jest obecnie bardzo nasycony, ustugi
wielu firm majg poréwnywalng jakos¢ i cene. Jak si¢ wyréznic?
To proste. Kazdy woli wspétpracowac z tg firma, z ktdrej przedsta-
wicielami dobrze si¢ rozumie, a relacje sg mite. Ludzie kupujq nie
tylko ustugi, ale réwniez — a moze przede wszystkim — poczucie
pewnosci i komfortu. Kupujemy od tych, ktérych lubimy.

P.W. Z mojego doswiadczenia wynika, Ze niezaleznie od rozmia-
réw przedsiebiorstwa cena jest istotnym elementem, ktéry brany
jest pod uwage przy wyborze dostawcy ustug. Odnosze¢ wrazenie,

ze jako$¢ nie zawsze decyduje o wyborze tej czy innej kancelarii.
Przekonanie klienta, ze jakos¢ jest wartoscig samg w sobie — jest
niezmiernie trudne. Nie wiem, jaka jest tego przyczyna. Czy przy-
czyng moze by¢ to, Ze my, prawnicy, nie potrafimy tej jakosci do-
brze sprzedac?

JW. Mysle, Ze poczucie jakosci ustug jest bardzo subiektywne.
Niestety albo na szczescie dla tych, ktérzy umiejg sie sprzedac,
dobra jako$¢ w przypadku skomplikowanych ustug nie broni si¢
sama. Czasy, kiedy ,mrukliwy prawnik” rzucat na stét opinig,
a klient skakat z radosci, Ze ma takiego kompetentnego doradce,
odchodzg do przesztosci. Na szczescie, umiejetnosci budowania
relacji i sprzedazy mozna si¢ nauczyc... i jest to bardzo rentowna
inwestycja.

PW. Ok. Zatem, w jaki sposéb budowa¢ komfort klienta, a jed-
nocze$nie mie¢ na uwadze, Ze kancelaria to normalne przedsie-
biorstwo, ktére musi na siebie zarabia¢? Jak potaczy¢ wyniki fi-
nansowe z budowg dobrej relacji z klientem?

JW. Tu zadnej sprzecznosci nie ma. Komfort klienta i wyniki fi-
nansowe idg w parze, poniewaz ludzie sg sktonni zaptaci¢ wigcej za
dobrg obstuge i pewnos¢, Ze pomozemy im rozwigzac ich problemy.
Wréémy do klientéw korporacyjnych, o ktérych wspomniates wcze-



$niej. Zauwaz, ze jezeli prawnik wewnetrzny (in-house) zwraca sie
o pomoc do firmy zewnetrznej, to znaczy, zZe nie moze sobie pora-
dzi¢ z jakim$ problemem we wtasnym zakresie. Od tego, czy firma
zewnetrzna ten problem rozwiaze, zalezy jego pozycja w organiza-
cji. On kupuje pewnos¢, ze bedzie mégt wykazac sie przed swoimi
przetozonymi. Jesli prawnik potrafi wykorzystac te jego potrzebe
i zbudowac na niej swoja pozycj¢ jako doradcy juz w procesie sprze-
dazy ustug, negocjacje cenowe bedg przebiegaly zupetnie inaczej.

PW. Dotykasz relacji in house — kancelaria zewnetrzna. Dla
mnie jest to zupetnie inna relacja i w tym przypadku nie mamy
do czynienia z klasyczng sprzedazg. Prawnik placi nie tyle za ja-
kos¢, co za przeniesienie ryzyka na podmiot trzeci. Sprzedaz ustug
prawniczych jest tematem tabu. Widze trzy powody takiego sta-
nu rzeczy — jednym jest to, ze kancelarie nie mogg sie reklamo-
wac, drugim, istotniejszym, jest to, ze prawnicy do niedawna nie
musieli konkurowa¢ migdzy sobg, a trzecim to, ze w Srodowisku
prawnikéw — zwlaszcza starszej daty — sprzedaz ustug kojarzy sie
z czym$ niewlasciwym, niegodnym wykonywanej profesji.

JW. Realia rynkowe sie zmieniajg i widze powolny odwrét od
takiego podejscia. Zauwaz, ze miedzynarodowe firmy prawnicze,
ktére przynoszg ze sobg zachodnie podejscie do sprzedazy ustug,
inwestujg w rozwdj sprzedazy i szkolenia w tym zakresie. Okazuje
sie, ze sprzedaz ustug prawniczych jest mozliwa i zgodna z za-
sadami etyki. Jak to pogodzi¢? Otéz, wspéiczesna sprzedaz ustug
nie musi przypomina¢ metod, ktére znamy z kontaktu z wszelkiej
masci pracownikami call centre, wydzwaniajgcymi do nas o kaz-
dej porze dnia i nocy i stosujgcymi niezbyt wysublimowane meto-
dy. Prawda jest taka, ze kazdy z nas co$ sprzedaje — siebie, swoje
pomysty, ustugi. Problem lezy w powszechnej w naszym spofe-
czefistwie niecheci do sprzedazy, na ktéry spory wptyw majq agre-
sywne metody stosowane przez firmy $wiadczace ustugi dla kon-
sumentéw. Sprzedawca ustug prawniczych powinien byc¢ doradca,
ktéry potrafi zbudowac relacje oparte na wzajemnym zaufaniu,
dobrze zdiagnozowac problem klienta, efektownie zaprezentowac
rozwigzania i wynegocjowac odpowiednig cene. Do tego docho-
dzg umiejetnosci w zakresie networking.

PW. Czyli wzajemne polecenia? Nie przeceniasz tej formy zdo-
bywania zleceni?

JW. Networking to budowanie sieci kontaktéw zawodowych
z osobami, ktére mogg nam zapewni¢ zlecenia dzigki wspélnemu
eksplorowaniu mozliwosci biznesowych. Z do$wiadczenia wiem,
ze polecenia sg bardzo popularng metodg zdobywania nowych
klientéw w Srodowisku prawniczym, lecz nie kazdy potrafi je efek-
tywnie wykorzystac.

PW. Mysle, Ze nie kazdy moze by¢ sprawny w dziedzinie ne-
tworking — nawigzywanie duzej liczby kontaktéw z nieznajomymi

prawniczych

ROZMOWA

osobami wymaga do$¢ specyficznych umiejetnosci interpersonal-
nych. Poza tym w przypadku duzej liczby kontaktéw tracisz kon-
trole nad tym, kto i komu ci¢ poleca.

JW. Na pewno nie kazdy czuje si¢ komfortowo, zagadujac obce
osoby w sali petnej ludzi. Takie sg poczatki wielu oséb, lecz po-
znanie konkretnych technik przedstawiania siebie i prowadzenia
rozmowy w takich sytuacjach bardzo pomaga w pokonaniu pierw-
szych oporéw. Drugim aspektem umiejetnosci w zakresie networ-
king jest odpowiednie, systematyczne wykorzystywanie nawigza-
nych kontaktéw do poszerzania bazy klientéw. Tego wszystkiego
mozna si¢ nauczy¢ na dobrych szkoleniach i — co najwazniejsze
— mozna to robi¢ w zgodzie z warto$ciami.

PW. Podejscie, ktére zaprezentowatas, jest zgodne z cigglym
prawem i obowigzkiem doksztalcania sie przez radcéw prawnych.
Moze wtasnie nadszedt odpowiedni czas, Zeby$my rozwijali swoje
umiejetnosci w réznych obszarach. W trakcie spotkan z klientami
zdarza si¢, ze nasze koncepcje/racje umierajg Smiercig naturalng.
Dzigje sie tak, nie dlatego Ze koncepcje sg zte, Ze nie mamy racji
— dzieje sie tak, bo nie mamy odpowiednich narzedzi do przekona-
nia klienta — sama logika okazuje si¢ niewystarczajaca.

JW. Umiejetnosci przekonywania do swoich racji sg obecnie bar-
dzo wazne, czy tego chcemy czy nie. Pomysl, ile razy bytes $wiad-
kiem sytuacji, kiedy osoba o $wietnych referencjach i bogatym do-
Swiadczeniu nie zdobyta klienta, poniewaz zabrakto jej umiejetno-
$ci wywierania wplywu, autoprezentacji czy komunikagji.

Skoro juz méwimy o obowigzku cigglego doksztatcania sig, to
warto tez zwrdci¢ uwage na inne kompetencje migkkie, niedo-
tyczace sytuacji sprzedazy, ktére uwazam za niezwykle wazne
w warsztacie wspélczesnego radcy prawnego. Mysle tu o umiejet-
nosci zarzadzania projektami, radzenia sobie ze stresem, zarza-
dzania czasem, rozwigzywania konfliktéw, wspétpracy i komuni-
kacji w zespole.

P.W. Rozumiem, Ze masz na mysli umiejetnosci menedzerskie?

JW. Bez tych umiejetnosci nie da sie zajs¢ wysoko w struktu-
rach korporacyjnych ani zbudowac wiasnej firmy. A jak podchodzi
do tego wiele przedsigbiorstw? Czesty scenariusz jest taki: mamy
dobrego specjaliste w swojej dziedzinie — takiego, ktéry potrafi
skutecznie sprzedawac swoje ustugi, pisze rzetelne opinie, klienci
sa bardzo zadowoleni z jego ustug. Po kilku latach pracy firma
postanawia doceni¢ jego prace i awansuje go na menedzera. I co
sie dzieje? Bardzo czesto firma traci dobrego specjaliste, a zyskuje
marnego menedzera — dlatego ze umiejetnosci migkkie potrzebne
specjaliScie zupelnie nie przystaja do wymagan stanowiska mene-
dzerskiego. Ale to juz temat na kolejng rozmowe. M
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Regularnie przeprowadzajg

panstwo przeglad samochoduy,
regularnie robig panstwo badania
okresowe, a czy kiedykolwiek
badali panstwo swojg kancelarie

badz dziat prawny,
w ktorym pracujecie?

i kancelarie s jak Zzywe organizmy

— aby prawidtowo funkcjonowac i sie
rozwija¢, muszg by¢ przede wszystkim
,zdrowymi organizmami”. Warto jest mie¢
mozliwos¢ spojrzenia w giab ich struktur,
sprawdzenia, co si¢ tam tak naprawde dzie-
je, co dziata prawidlowo, a gdzie rodza sie
problemy.

Czy pafistwa struktura jest zdrowa? Aby
sie o tym przekonaé, niezbedne jest wy-
konanie badania, czyli AUDYTU. Tak jak
nie robig pafistwo sami przegladéw silni-
ka samochodu ani testéw krwi i USG, tak
samo audyt nalezy powierzy¢ specjalistom.
Spojrza oni zewnetrznym i profesjonalnym
okiem na ten organizm.

Obecna sytuacja gospodarcza nie pozwa-
la na skupienie si¢ wylacznie na codzien-
nych zadaniach. W niepewnych czasach,

Prosze sie nie dziwi¢, dzialy prawne

w ktérych zastanawiamy si¢ nad tym, co
bedzie jutro, warto spojrze¢ na wszystko
w  Kkategoriach dtugookresowych. Solid-
nie wykonana praca merytoryczna to dzi$
za mato, by osiggnac sukces. Rynek ustug
prawnych rzadzi sie takimi samymi prawa-
mi, jak rynek ustug komercyjnych, dlatego
takze dotknat go kryzys. Firmy, w tym tak-
ze kancelarie, zamrozily wszelkie dziatania
poza pracami typowo Kklienckimi. Jednak
stagnacja nie jest dobrym rozwigzaniem na
dtuzsza mete, a sukces nie jest pojeciem sta-
tym. Nalezy wciaz o niego walczyé, tj. by¢
lepszym od konkurencji, lepiej znac¢ potrze-
by klientéw i szybciej na nie odpowiadac,
by¢ profesjonalnym na kazdym kroku. Zeby
przejS¢ bezpiecznie przez okres spowol-
nienia gospodarczego i utrzymac pozycje,
nalezy by¢ dobrze przygotowanym do tych
wyzwan.

B Dorota Hotubiec

cokolwiek zmieniaé...

Audyt jest niezalezng oceng kancelarii/
dzialu prawnego: dziatalnosci, struktury,
pracownikéw, wydang na podstawie prze-
prowadzonych testéw, badan i wywiadéw.
Co daje takie doglebne przeswietlenie?
Przede wszystkim diagnoze zastanej sytu-
acji. Audyt pomaga nakresli¢ cele, wprowa-
dzi¢ niezbedne do rozwoju zmiany i — co
najwazniejsze — opracowac skuteczng ryn-
kowa strategie rozwoju kancelarii/dziatu
prawnego — od koncepcji po realizacje. Au-
dytor podzieli sie wieloma propozycjami
dotyczacymi kolejnych dziatan z zakresu
zarzadzania, PR, marketingu i podnoszenia
kwalifikacji.

Wazne, by audyt objat caty zespdt — od
partneréw i dyrektoréw po pracownikéw
administracyjnych, bowiem tylko wtedy
uzyskamy peten obraz. Kolejng istotng rze-
cza jest, by nie poprzesta¢ na samej ana-

Rys. Thomas Janda - Fotolia.com



lizie. Audyt ma by¢ punktem wyjscia do
wprowadzania zmian.

Jakie sfery dziatalnosci
kancelarii/dziatu prawnego
moze zbadac¢ audyt?

m Cele i strategia

Dziatalno$¢ prawna nie moze ograniczac
sie tylko do zatatwiania biezacych spraw.
Wazne jest, by w swojej pracy mysle¢ bar-
dziej ogélnie i dlugofalowo. Czy wiedzg
panstwo dlaczego, w ogdle zalozyli kance-
lari¢ albo po co w firmie utworzono wasz
dziat prawny? Jakie cele sobie pafistwo
wyznaczyli, co chca osiggnaé, do czego
i w jakim czasie doj$¢? Gdy juz znalezione
zostang odpowiedzi na te pytania, nalezy
zastanowic sig, jak zrealizowa¢ swoje pla-
ny, jak dobra¢ odpowiednig strategie i jak
konsekwentnie wcielac jg w Zycie. Strategia
pozwala wyrézni¢ sie na tle konkurengji
oraz zdoby¢ nad nig przewagg.

® Komunikacja migdzy wspélnikami

Wspdlne zarzadzanie kancelarig to cigzka
praca wymagajaca petnej kooperacji miedzy
partnerami. Wazna jest jednolita polityka
i zbiezne cele. Audyt ustali, czy wspélnicy
potrafig si¢ porozumiewac miedzy soba, czy
tworza zgrany zespél i czy maja te samg wi-
zje dziatalnosci kancelarii.

® Komunikacja miedzy pracownikami
a wspdlnikami/dyrektorem dziatu
prawnego
Czy komunikacja géra-dét funkcjonuje
prawidlowo? W pracy zespolowej bardzo
istotny jest przeplyw informacji. Audyt
pomoze ustali¢, czy pracodawca jasno wy-
raza swoje polecenia, daje realny czas na
ich wykonanie i czy otrzymuje informacje
zwrotng. Ustali takze, czy pracownicy czu-
ja sie wystarczajaco poinformowani, tj. czy
wszystkie istotne decyzje sa komunikowa-
ne zespotowi.

® Komunikacja prawnik-klient

Réwnie istotna jak praca merytoryczna
jest wtasciwa obstuga i odpowiednia komu-
nikacja z klientem. Czy prawnicy czuja si¢
pewnie w tej dziedzinie dziatalnosci? Audyt
pomoze znaleZ¢ luki i problemy w komuni-
kacji, ustali¢, w jakich sytuacjach prawnicy
czuja si¢ swobodnie, a nad czym trzeba po-
pracowac.

m Satysfakcja i motywacja pracowni-
kéw

Na zadowolenie z pracy sktada si¢ wiele
czynnikéw materialnych i niematerialnych.

O sukcesie firmy decyduje zaangazowanie
jej pracownikéw, a sukces osiagaja ludzie,
ktérzy wykonujg swojg prace z pasjq i za-
dowoleniem. Warto sprawdzi¢, czy pafistwa
pracownicy czujg si¢ sprawiedliwie wyna-
gradzani za swojg prace, czy identyfikujq
sie z kancelarig/dzialem prawnym i czy fir-
ma daje im mozliwosci rozwoju.

® Poziom satysfakcji klientéw

Czy zdarzalo si¢ paristwu straci¢ klienta?
Na pewno zastanawiali si¢ wtedy pafistwo,
jaka byta tego przyczyna. Pozyskanie klien-
ta to nie koniec, a poczatek staraf. Aby
klient pozostal na dtuzej, oprécz fachowej
obstugi prawnej potrzebne mu sq state za-
interesowanie oraz poczucie bezpieczen-
stwa i komfortu we wspétpracy. Warto zba-
dad, czy Klienci dobrze sie czujg pod nasza
opieka. Badanie pokaze, jak oceniane sg
pafistwa kompetencje, zaangazowanie, ob-
stuga, kontakt z klientem. Wyniki ankiety
dadzag mozliwos¢ wezesnej reakcji i wprowa-
dzenia zmian tam, gdzie odnotowano stab-
sze wyniki. Pamigtajmy, ze pozyskanie no-
wego Klienta jest oSmiokrotnie drozsze niz
utrzymanie tego, dla ktérego juz pracujemy.

m Atmosfera w miejscu pracy

Czy wiedza panstwo, Ze pracownik pra-
cujacy w stresie traci 30% czasu na ase-
kuracje? Czy nie bytoby lepiej, gdyby prze-
znaczyl te 30% godzin wigcej na pracg
merytoryczng? Zarobki nie sa czynnikiem
przesadzajacym o pracy w danej firmie.
Pracownicy bardziej od wysokosci pensji ce-
nig sobie dobra atmosfere. Nie trzeba ptacic
najwiecej na rynku, by utrzymac w biurze
najlepszych specjalistéw. Audyt pokaze,
jak nastréj w paristwa kancelarii i dziale
prawnym oceniaja pracownicy: czy czuja
sie docenieni, czy uwazajg, ze maja kom-
fort pracy, czy pozytywnie oceniaja relacje
panujgce w firmie.

m Zarzadzanie wiedza

Dzielenie si¢ doswiadczeniem z resztg
zespotu ufatwia oraz usprawnia prace,
pomaga pracownikom si¢ rozwija¢ i po-
szerza ich kompetencje. Czy przeplyw
wiedzy w panistwa firmie funkcjonuje pra-
widtowo? Audyt odpowie na pytanie, czy
pracownicy wiedza skad i od kogo czerpacé
wiedze, czy maja mozliwosci doksztalca-
nia si¢ i czy dajg im pafstwo dostep do
niezbednych w tym celu narzedzi.

Po co przeprowadza¢ audyt?

Audyt pomaga kancelarii wyznaczy¢
i skutecznie zrealizowa¢ wyznaczone cele.

PRAKTYKA

Oprécz diagnozy zastanej sytuacji wskazuje
takze, jakie zmiany powinny by¢ przepro-
wadzone. Ale przede wszystkim audyt po-
maga wypracowa¢ dlugofalowg strategie
dziataf. Strategie, ktdéra bedzie planem,
dalsza perspektywa, wizjg kierunku. Do-
brze dobrana usprawni prace, utatwi zarzg-
dzanie personelem, poprawi komunikacje
wewnetrzng i doprowadzi do zwiekszenia
Zyskow.

Na czym polega audyt?

Audyt przeprowadzany jest przez auto-
nomiczny i kompetentny zespét specjali-
stéw, ktérzy weryfikujg funkcjonowanie
kancelarii/dziatu prawnego i osiaganie wy-
znaczonych zadan.

Informacje zebrane w badaniu poddawa-
ne sg doglebnej analizie, nastepnie przedsta-
wiane w postaci jasnych wykreséw i szcze-
gétowej prezentacji najpierw wspdlnikom
i szefom departamentu prawnego, a na-
stepnie wszystkim pracownikom kancelarii.

Zalety audytu

Dzigki audytowi zyskujg paristwo obiek-
tywne spojrzenie na swoja firme. Dowiedza
sie pafstwo, ktére sfery dziatajg popraw-
nie, a gdzie sg stabe punkty. Od audytora
otrzymajg pafistwo propozycje przysziych
krétko- i dtugofalowych dziafar.

Co po audycie?

W zaleznosci od wynikéw przeprowadzo-
nego audytu nalezy podja¢ stosowne dzia-
fania, ktére sq proponowane indywidualnie
kazdej kancelarii lub dziatowi prawnemu.
Zanim przystapi sie do tworzenia strategii,
warto przeprowadzi¢ analizg SWOT, czyli
okresli¢ stabe i mocne strony oraz korzysci
i zagrozenia. Pomoze to zaplanowac stra-
tegie poprzez uporzadkowanie informacji,
zdefiniowanie celéw i okreslenie tozsamo-
Sci firmy.

Zbliza si¢ koniec roku, a my lubimy
wszelkie podsumowania. Ale czy prawnicy
sktonni sg do dogtebnej analizy swoich kan-
celarii i dzialéw prawnych, zywych organi-
zmoéw, skiadajacych sie z wielu elementdw,
ktére tak naprawde dopiero razem tworzg
jej wizerunek i kompetencje? Niestety nie,
a szkoda, bo naprawde warto. Méwiac jezy-
kiem bardziej motoryzacyjnym: najwyzszy
czas, by potraktowac swojq kancelarie/dziat
prawny jak samochdd i zrobic jej coroczny
przeglad! m

Autorka jest partnerem w Smart Communication
Group, e-ml: Dorota.holubiec@scg.net.pl
www.scg.net.pl
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Z Z/AGRANICY

Niemcy: jeden zawdd,
dwie organizacje

Federalna lzba Adwokacka
(BRAK)

sl
BAMOEET CHT LAR W AT IS A RIS

Poczatki  samorzadu  adwokackiego
w Niemczech siggajg 1879 roku, gdy w po-
szczegblnych panstwach tworzacych Ce-
sarstwo Niemieckie powstaly krajowe izby
adwokackie, jednak ze wzgledu na ztozony
system polityczny i prawny d&wczesnych
Niemiec nie powstala ogélnokrajowa re-
prezentacja prawnikéw. Pierwszym kro-
kiem zmierzajacym do powstania organéw
ogblnoniemieckich stalo si¢ powotanie
w 1908 roku Stowarzyszenia Dyrektoréw
Niemieckich I1zb Adwokackich, jednak for-
malne powotanie adwokatury na szczeblu

Axel C. Fliges - prezes
Federalnej Izby Adwo-
kackiej — ur. w 1947 r,,
uzyskat uprawnienia

adwokackie w 1975 r.,

W latach 1999-2007 byt
dziekanem  Regional-
nej lzby Adwokackiej
w Hamburgu. prezesem
BRAK zostat w 2007 r.

federalnym nastgpito dopiero w 1959 roku.
W 2001 roku Federalna Izba Adwokacka
przeniosta swojg siedzibe z Bonn do Berli-
na. Pod koniec 2010 roku zarejestrowanych
bylo ponad 153 tysigce niemieckich adwo-
katéw.

Od poczatku dziatania samorzady po-
szczegblnych krajéw niemieckich, a nastep-
nie BRAK, mialy SciSle okreSlony zakres
dziatania. Zadania izby obejmuja:

— prowadzenie oficjalnego rejestru adwo-
katéw niemieckich, w tym adwokatéw
dopuszczonych do wystgpowania przed
Federalnym Trybunatem Konstytucyjnym;

— opiniowanie projektéw ustaw i innych
aktéw prawnych na szczeblu federalnym
ilandéw (krajow zwigzkowych);

— wydawanie wytycznych i zalecefi doty-
czacych wykonywania zawodu adwo-
kata;

— wspieranie rozwoju zawodowego swoich
cztonkéw, zwlaszcza poprzez promowa-
nie ksztalcenia ustawicznego i wysokiej
jakosci ustug prawniczych.

W skiad BRAK wchodzi 27 regionalnych
izb adwokackich oraz Izba Adwokacka przy
Federalnym Trybunale Konstytucyjnym. Or-
ganami Federalnej Izby Adwokackiej sa:

— Walne Zgromadzenie, zwane takze parla-
mentem prawnikéw, wybierane przez ad-
wokatéw w wyborach bezposrednich, taj-
nych i réwnych, dziekanéw regionalnych
izb adwokackich oraz prezesa BRAK; jest
najwyzszym niezaleznym organem ad-
wokatury. Podejmuje najwazniejsze decy-
zje w sprawie jej funkcjonowania;

— Prezes — wybierany przez Walne Zgroma-
dzenie na 4 lata, reprezentuje samorzad
adwokacki na zewnatrz i przewodniczy
pracom Walnego Zgromadzenia i Pre-
zydium BRAK.. Prezes zostaje wybrany
sposréd dziekanéw izb regionalnych. Jest

organem wykonawczym adwokatury,
wprowadza w zycie decyzje jej organéw;
— Prezydium sklada si¢ z prezesa, co naj-
mniej trzech wiceprezeséw (obecnie czte-
rech) i skarbnika, wybieranych na 4 lata;

— W skfad Rady wchodzg dziekani 28 izb
adwokackich.

Ponadto, przy Radzie funkcjonuje okoto
30 wyspecjalizowanych komitetéw zaj-
mujacych si¢ sprawami merytorycznymi.
Ich cztonkowie to wysokiej klasy eksperci,
ktérzy sa powolywani na cztery lata i bez-
ptatnie stuza adwokaturze swojg wiedzg
i doswiadczeniem. Dziatalno$¢ Rady jest
wspomagana przez dwa biura — w Berlinie
i w Brukseli.

W 2010 roku zostata utworzona Komisja
Arbitrazowa, jako niezalezna organizacja
majgca rozstrzygaé spory migedzy prawni-
kami i ich klientami w sprawach o warto-
ci do 15 000 euro. Dzigku uzyciu takich
narzedzi jak mediacja i arbitraz instytucja
ta ma szans¢ stac si¢ gléwnym organem
rozwigzywania konfliktéw, bez korzystania
z drozszej i bardziej czasochtonnej procedu-
ry przed sagdami.

Niemiecki Zwigzek Prawnikow

(DAV)

b

Mitglied im AnwaltVereir

DAV jest niezaleznym dobrowolnym sto-
warzyszeniem, do ktdérego nalezy prawie



70 000 niemieckich prawnikéw (w niektd-
rych krajach zwigzkowych do DAV nalezg
adwokaci — notariusze). Jego podstawowe
cele to ochrona intereséw zawodowych
adwokatéw niemieckich, promowanie za-
wodu prawnika (miedzy innymi poprzez
organizowanie kampanii promocyjnych,
organizowanie szkoleni, konferencji i semi-
nariéw w ramach ksztalcenia ustawiczne-
go adwokatéw. Stowarzyszenie powstato
w Bambergu, jako wspdlna inicjatywa pru-
skiej i bawarskiej izby adwokackiej. Obec-
nie skupia 254 lokalne stowarzyszenia nie
tylko w Niemczech, ale takze we Francji,
Wielkiej Brytanii, Wioszech, Grecji, Portu-
galii, Brazylii i Hiszpanii.

Na czele DAV stoi 27-osobowy zarzad
z prezesem, wybierany przez Walne Zgro-
madzenie na 4 latq. Organami stowarzy-
szenia sg takze Prezydium (zwane takze
Komitetem Wykonawczym), skiadajace sig
z prezesa, o najmniej czterech wicepreze-
séw i skarbnika, oraz Konferencja Krajo-

Wolfgang
Ewer - prezes
Niemieckiego
VAWEYA]
Prawnikow
-ur.w 1955,

profesor
uniwersy-
tecki.

Od 2009 roku
prezes DAV.

wa, majaca za zadanie koordynowac prace
stowarzyszefi lokalnych. Przy DAV dziata
réwniez Forum Mtodych Prawnikéw. Prace
organizacji odbywaja si¢ w 34 komisjach
problemowych i sg wspomagane przez biu-
ro krajowe majace siedzibe w Berlinie oraz
biuro w Brukseli.

Specjalizacja

Charakterystyczng cechg rynku ustug
prawnych w Niemczech jest daleko posu-
nigta specjalizacja wsréd adwokatéw, ob-
serwowana szczegblnie w wielkich aglo-
meracjach. Oficjalnie specjalizacje prawni-
cze zostaly wprowadzone do niemieckiego
prawa w 1986 roku i poczatkowo dotyczyty
prawa administracyjnego, podatkowego,
pracy i socjalnego. PéZniej dopuszczono
specjalizacje takze w innych dziedzinach
prawa. Wigcej na ten temat w ,Kancelarii”
nr 12/2010. |

B Rafat Ciesielski

Z ZAGRANICY

System pomocy prawnej
w Niemczech

W Niemczech funkcjonujg dwa systemy pomocy prawnej finansowanej ze

Srodkéw publicznych:

1) Program Doradztwa Prawnego (Rechtsberatung Program), zapewniajacy
pokrycie kosztow pomocy prawnej swiadczonej przez prawnika w spra-
wach poza salg sagdowa.

2) Zwolnienie z kosztéw sadowych, obejmujace réwniez reprezentacje
przed sadem.

Program Doradztwa Prawnego (PDP) jest przeznaczony dla oséb, ktérych
sytuacja osobista i materialna uniemozliwia samodzielne optacenie pomocy
prawnika oraz osoby te nie moga skorzystac z doradztwa prawnego zapew-
nianego przezinne instytucje, na przyktad organizacje pozarzagdowe czy sto-
warzyszenia konsumentéw lub nie moga wykupic¢ ubezpieczenia wydatkéw
na pomoc prawng itp. Mozna wiec stwierdzi¢, ze przyznanie srodkéw z tego
programu stanowi ostateczng mozliwos¢ pokrycia kosztéw pomocy praw-
nej w sytuacji, gdy niemozliwe jest uzyskanie doradztwa z innych zrédet.
Nie mozna skorzystac¢ z dofinansowania z Programu Doradztwa Prawnego
w sprawach podatkowych.

Osoba, ktéra chce skorzystac¢ z PDP, sktada wniosek do sadu wtasciwego dla
miejsca jej zamieszkania lub, w przypadku oséb nieposiadajacych zameldo-
wania w Niemczech, do sadu, w ktérego jurysdykcji toczy sie sprawa wyma-
gajaca pomocy prawnej. Do wniosku powinny zosta¢ dofaczone dokumenty
opisujace sytuacje materialng i osobistg wnioskodawcy. Na ich podstawie
sad podejmuje decyzje o przyznaniu dofinansowania lub o odmowie jego
przydzielenia. W przypadku negatywnej decyzji sadu, gdy wartos¢ sprawy
przekracza 600 euro, mozliwe jest odwotanie sie do sadu wyzszej instancji.
W przypadku spraw o nizszej wartosci, takie odwotanie mozna wnies¢ je-
dynie w wyjatkowych sytuacjach. Sad, co do zasady, przyznaje dofinanso-
wanie na pokrycie catosci kosztéw doradztwa prawnego, jezeli jednak sy-
tuacja majatkowa wnioskodawcy pozwala na sfinansowanie czesci kosztéw
tego doradztwa, jest on zobowigzany do zwrotu okreslonej przez sad kwoty
w ratach.

Po przyznaniu dofinansowania wnioskodawca ma prawo do swobodnego
wyboru reprezentujgcego go prawnika, a adwokat moze odmowic¢ udzie-
lenia takiej pomocy tylko w wyjatkowych przypadkach. Jezeli osoba ta nie
moze lub nie chce samodzielnie wybra¢ prawnika, to sad wyznacza prawni-
ka z urzedu.

Rozpatrujac wniosek o zwolnienie z kosztéw sadowych, pod uwage bierze
sie nie tylko sytuacje osobistg i materialng wnioskodawcy, ale takze praw-
dopodobienstwo przyjecia sprawy do rozpatrzenia przez sad. Oznacza to,
ze strona nie zostanie zwolniona z kosztow sadowych, jezeli sad uzna, ze
przedstawiona sprawa jest oczywiscie bezzasadna. Podobne reguty obo-
wiazuja przy rozpatrywaniu wniosku o zwolnienie z kosztéw sadowych przy
whniesieniu apelacji.

Pomoc prawna finansowana ze srodkéw publicznych moze by¢ cofnieta

w czterech przypadkach:

- podania nieprawdziwych danych dotyczacych sytuacji osobistej i material-
nej wnioskodawcy,

— braku oswiadczenia lub dokumentéw poswiadczajacych sytuacje osobista
i materialng osoby wnioskujacej,

- nieprawdziwego opisu istoty sprawy, ktérej dotyczy pomoc prawna,

- opdznien ptatnosci ratalnych, gdy sad orzekt o czesciowym zwrocie przy-
Znanej pomocy.

R.F
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SPOTKANIA

Podobnie jak w poprzednich latach,
takze i tym razem izby radcowskie
organizujg spotkania przedswigteczne.
Albo noworoczne.

Poznaniu spotkanie wigilijne dla senioréw odbedzie
\/\/sif; juz 14 grudnia. Gdzie? Tradycyjnie w prawniczej ka-
wiarence na poznafiskim Chwaliszewie. — Jak co roku,
gjent kawiarenki, pan Jacek, przygotuyje dwanascie wigilijnych
postnych potraw. Nie zabraknie tradycyjnego czerwonego barsz-
czu, pierogow z grzybami, smazonego karpia i rybek w galarecie.
Bedqg tez makowe slodkosci — opowiada Tomasz Dziatynski, radca
prawny i rzecznik prasowy wielkopolskiej Okregowej Izby Rad-
céw Prawnych. Bedzie tez $wigteczna muzyka. Kiedy$ koledy grat
na fortepianie znajomy pianista, tym razem wystapi niewielka
orkiestra pod dyrekcja Waldemara Klebana. Zwyczajowo, wsrdd
zaproszonych gosci pojawig sie ksieza z zaprzyjaznionych parafii
oraz przedstawiciele seminarium duchownego znajdujacego sie
niedaleko Kurii Metropolitalnej. — Honory pani domu bedzie pelnic
dziekan Krystyna Babiak. Seniorzy otrzymajq paczki swigteczne.
Tych, ktorzy ze wzglgdu na stan zdrowia nie bedq mogli uczestni-
czyc w wieczerzy, odwiedzq w ich domach aplikanci — dodaje To-
masz Dziatyniski.
Analogiczne radcowskie spotkania przed$wigteczne dla senioréw
organizowane sg takze w Warszawie. — Podobnie jak rok wczesnigj,
takze 1 tym razem odbedq sig trzy spotkania wigilijne. Szacyjemy,

Rys. Jacek Frankowski

ze wezZmie w nich udziat okolo 300 0s0b. Pojawig si¢ tam rowniez
przedstawiciele warszawskiego samorzqdu — zdradza Ewelina Mika
z biura prasowego stofecznej Okregowej Izby Radcéw Prawnych.
— Uczestnicy prawnicze] wigilii podzielg sig tradycyjnym oplatkiem,
wspdlnie zaspiewajq koledy i pozywig si¢ przy wigilijnym stole.

— Zwykle takie spotkania odbywajg si¢ w tygodniu przedswig-
tecznym. Seniorzy podgimowani sq kolagig, z przygotowanymi na tg
okazje potrawami wigiliinymi; otrzymuyjq tez okazjonalne upominki
— méwi Barbara Kras, dziekan Okregowej Izby Radcéw Prawnych
we Wroctawiu, gdzie prawniczy wieczor optatkowy zaplanowano
na 16 grudnia w restauracji Casus.

Kalendarz spotkaf §wigtecznych w poszczegdlnych izbach przy-
gotowywany jest zazwyczaj z wielomiesiecznym wyprzedzeniem.
Spotykaja sie nie tylko seniorzy. Swoje wigilie majg réwniez apli-
kanci i czynni cztonkowie izb radcowskich. Co roku, w takim ,$le-
dziku" w todzi uczestniczg przedstawiciele Rady OIRE Okregowego
Sadu Dyscyplinarnego, Okregowej Komisji Rewizyjnej oraz rzecz-
nikéw dyscyplinarnych. Zapraszani sg réwniez prezesi tédzkich
sadéw, prokuratur, dziekan Okrggowej Izby Adwokackiej, dziekan
Izby Notarialnej, dziekan 1zby Komornicze;.

Niektdre izby nie zapominajg réwniez o, by¢ moze, przysztych
przedstawicielach palestry. Tym razem nie chodzi jednak o studen-
téw prawa, ale o dzieci z prawniczych familii (takze aplikantéw).

B Marcin Zawislinski

Tak jest na przyktad w todzi, gdzie juz w styczniu w siedzibie izby
odbywa si¢ ,Gwiazdka dla najmtodszych”. — Dzieci obdarowywane
8q przez Mikolaja paczkami ze slodyczami. W zeszlym roku spotka-
nie takie odbylo si¢ w ,Figlorgiu”, ktdry zngiduje si¢ w Manyfak-
turze — zdradza Aleksandra Grocholska-Jankowska, radca prawny
i rzecznik prasowy Okregowej Izby Radcéw Prawnych w t.odzi.

Po sylwestrze

Izby organizujg spotkania nie tylko w okresie $wigtecznym, ale
takze w czasie noworocznego karnawatu. W todzi w lutym przy-
szlego roku tamtejsza OIRP zorganizuje trwajacy do bialego rana
Bal Karnawatowy Radcéw Prawnych. — imprezie bedg towarzyszyc
pokazy taneczne profesjonalnych tancerzy — rozmarzyla sie Aleksan-
dra Grocholska-Jankowska.

Juz od trzech lat branzowe spotkania noworoczne dla radcéw
prawnych oraz reprezentantéw innych zawodéw prawniczych
organizuje OIRP we Wroctawiu. — Wieczorki te wpisaly si¢_juz na
trwale w kalendarz spotkan publicznych stolicy Dolnego Slgska. To
znakomita okazja do jeszcze wigkszel integragii naszego Srodowt-
ska — podkresla z satysfakcjg w glosie Barbara Kras. Tym razem
noworoczne $wietowanie wroctawskiej palestry zaplanowano na 5
stycznia przyszlego roku. W poprzednich latach uczestniczyli w nim
réwniez przedstawiciele wiadz miejskich i wojewddzkich.

Wszystkim cztonkom okregowych izb radcowskich — od aplikan-
téw po senioréw wypada tylko zyczy¢ spokojnych i radosnych Swiat
Bozego Narodzenia oraz szampaniskiego karnawatu 2012. A praw-
nicy umiejg si¢ bawic... m



@borneyboogles - Fotolia.com

Za takim stanowiskiem przemawia réw-
nos¢ wobec prawa, z ktérej wynika niemoz-
nos¢ ograniczania uprawniefi radcy praw-
nego jako strony takich postgpowan.

Oczywiscie, ujawnienie okolicznosci ob-
jetych tajemnica zawodowa moze nastgpic
tylko w zakresie niezbednym dla ochrony
praw radcy prawnego. Takie ujawnienie nie
powoduje tez zniesienia obowigzku milcze-
nia poza takg sprawa.

Postepowanie wyjasniajgce prowadzone
przez zakltad ubezpieczenl na skutek zglo-
szenia roszczenia odszkodowawczego wo-
bec radcy prawnego stuzy réwniez ochronie
praw tego radcy majgcego obowigzkowe
ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cy-
wilnej zwigzane z czynnos$ciami zawodo-
wymi. Takie postepowanie prowadzi do

w pytaniach | odpowiedziach
Art.12 Kodeksu etyki radcy prawnego

Pytanie:
Radca prawny powiadomil zaktad
ubezpieczen o wystapieniu bytego klienta
z roszczeniem odszkodowawczym zwia-
zanym z udzielong mu pomocg prawna.
Czy radca prawny jest uprawniony do
przekazania zakladowi ubezpie-
czefi, na jego zadanie, stanowiacych
tajemnice zawodowa  wyjasnief,
informacji i dokumentéw (w tym
przedmiotowej opinii prawnej) odno-
szacych si¢ do sprawy obijetej rosz-
czeniem?

Stanowisko:

Mozliwos¢ uchylenia sie od obo-
wigzku dochowania przez radce
prawnego tajemnicy zawodowej ist-
nieje nie tylko wtedy, gdy ustawy
przewidujg przestanki i procedure
zwalniania z tej tajemnicy. Radca
prawny moze bowiem znaleZ¢ sie
w sytuacji, ktéra nie zostata uregu-
lowana w ustawie o zawodzie lub
W Kodeksie etyki radcy prawnego,
ale w ktdrej zadanie i egzekwowanie
obowigzku milczenia nie bytoby uza-
sadnione.

W Swietle orzecznictwa Sadu Naj-
wyzszego wydaje sie oczywiste, ze
radca prawny moze ujawnic stuzace
jego obronie okolicznosci objete ta-

jemnicg zawodowa, gdy jest podejrzanym,
oskarzonym lub obwinionym. Odnosi si¢
to réwniez do sytuacji, gdy radca praw-
ny prowadzi z klientem, bytym klientem
badZ inng osobg spdr cywilny zwigzany
ze Swiadczeniem pomocy prawnej.

zaspokojenia roszczen zgloszonych wobec
radcy prawnego badZ do odmowy tego za-
spokojenia, ktéra wielokrotnie powoduje
wytoczenie sporu majgtkowego przed sg-
dem. Zaréwno wigc w czasie postepowania
prowadzonego przez zakiad ubezpieczen,
jak i w toku ewentualnego pdZniej-
szego sporu sgdowego radca prawny
uprawniony jest do dziatania chronig-
cego jego uzasadnione interesy.

Nalezy wiec przyjaé, ze mozliwosé
uchylenia si¢ przez radce prawnego
od obowigzku dochowania tajemnicy
zawodowej odnosi sie takze do poste-
powania prowadzonego przez zaktad
ubezpieczen. Radca prawny jest wiec
uprawniony do przekazania temu za-
ktadowi w niezbednym zakresie za-
kumentéw obejmujgcych okolicznosci
chronione tajemnicg zawodowa.

Takiego wspdtdziatania wymaga
réwniez zawarta przez Krajowa 1zbe
Radcéw Prawnych z zaktadem ubez-
pieczen umowa generalna ubezpie-
czenia od odpowiedzialnosci cywil-
nej. m

la.com

Komisja Etyki
Krajowej Rady
Radcoéw Prawnych

Rys. Gina Sanders - Fotol
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FORUM RADCY PRAWNEGO

SUCCESS

Siedziat niedbale rozparty w fotelu, wpatrzony w zegarek luzno
zawieszony na lewym nadgarstku.

— Submariner — powiedzial na powitanie — u/ubiony model lana
Fleminga.

Na czarnym cyferblacie widac byto charakterystyczng korone.

Byt jesienny wieczér. Dochodzita 18.00 i chciatem juz wyjs¢
z biura, gdy sekretarka zapowiedziata niespodziewanego klienta.

PrzywitaliSmy sie mocnym usciskiem dioni.

— 70 drogi zegarek — podtrzymatem temat.

— Drogi, ale stac mnie — wyprostowal ramiona. Spojrzatem mu
w oczy. Nie widziatem tam jakiej$ wielkiej pewnosci siebie.

Po chwili przeszliSmy do rzeczy.

— 0d polowy lat 90. ub.w. siedz¢
w nieruchomosciach. Skoriczylem stu-
dia prawnicze, co sig W tej branzy przy-
daje. Mam swoje kontakty i klientow,
biuro w centrum miasta — wymieniat
beznamietnie. — Zyje z prowizji.

— Jakis czas temu zglosili si¢ do mnie
ludzie, ktorzy odziedziczyli wierzytelno-
Sci na kwote ponad czterech milionow
zlotych. Wierzytelnosci te byly zabez-
pleczone hipotecznie na kilku nierucho-
mosciach, ktorych wlasciciele zamie-
rzali si¢ pozbyc. Zwrdcili sig do mnie
z prosbq o wyegzekwowanie przystu-
gujacych im roszczen przy okazji prze-
prowadzenia transakgii  odsprzedazy
obcigzonych posesji. Przyjalem spra-
we, choc w pierwszej chwili nie bardzo
wiedzialem, co powinienem w nigj zro-
bic. Trzeba bylo rozwigzac co ngjmniej
kilka problemow prawnych. Poprositem
0 pomoc mojego kolege ze studiow, kto-
1y odbywal aplikacie w kancelarii dosc
znanego radcy prawnego X.

Z kolei kolega zaproponowal, by do
sprawy wigczyc jego patrona.

Tu Kklient nerwowo zwrdcit sie
W mojg Sstrone.

— Zna pan mecenasa X?

— 710 kontrowersyjna postac w na-
szym Srodowisku. Znam go, oczywi-
Scie, ale nie przyjaznimy sig, jesli o to
pan pyta.

— 1o dobrze.

Uspokoit sie, po czym ciggnat dalej:

— W czasie spotkania w kancelarit
radca prawny X zobowigzal si¢ przyjac
i poprowadzic sprawg. Uzgodniono,
Ze spotka si¢ z klientami na 0sobnosct,
aby dopelnic formalnosci zwigzanych
z przyjeciem Zzlecenia i sporzqdzenia

FEE

odpowiednich petnomocnictw. Uzgodniono takze, ze uzyskane wy-
nagrodzenie za poprowadzenie sprawy zostanie podzielone na trzy
rowne czesci: jedna dla mecenasa X, druga dla aplikanta, a trze-
cia dla mnie. WysokoS¢ wynagrodzenia ustalic mial z klientami
mecenas X.

— [ udalo sig? — prébowatem przyspieszy¢ opowies¢.

— Tak, tak. Muszg przyznac, ze mecenas X bardzo sprawnie, za-
ledwie pare miesigcy, wyegzekwowat cale 4 miliony. Nastgpnie roz-
liczyt sig ze swoimi klientami, potrqcajge im przy wyplacie 10-pro-
centowy podatek.

Zaczatem intensywnie mysle¢, o jaki mogto chodzi¢ podatek, ale
nim zdgzytem zadac pytanie, powiedzial z wiasnej inicjatywy:

— Nie wiem, jaki to mdgt by podatek, bo
Z tego co wiem, takich podatkow nie ma, ale
to nie byta moja sprawa. Klienci to zaakcep-
towali, wigc nie bylo o czym dyskutowac.
—1 co, nie rozliczyl si¢ z panem? — sprébo-
walem z innej strony.
— Nalezata mi si¢ jedna trzecia prowizji. Rze-
czywiscie, nie rozliczyt sig ze mnq. Nie rozliczyt
Sig rowniez ze swoim aplikantem, ale to takze
nie byla mgja sprawa.

— I chcialby pan, Zebysmy o te¢ pariskq czes¢
wystapili do sqdu?

— Nie. Ja mam juz wyrok, panie mecenasie.

Sprawa jest na etapie postgpowania egze-
kugyjnego, w ktorym przestucha-
ny w trybie postgpowania
0 wyjawienie majqt-
ku mecenas X zlozyt
oswiadczente, Ze nie ma
Zadnego majqtku. Komor-
nik umorzyl juz postgpowandie.
Tymczasem — co powszechnie
wiadomo — mecenas X nieopodal
sqdu prowadzi niemalq, zatrudniqjq-
cq kilkanascie 0sob kancelarig. Przeciez
to kpiny w zZywe oczy. Uznalem, Ze sam
sobie nie poradzg i Ze potrzebyjg pomocy.

— A jaka byla wysokosc prowizji do podzia-
lu? — spytatem wreszcie, cho¢ mysl ta juz od
jakiego$ czasu nie dawata mi spokoju.

— Nie mowilem? — zdziwit si¢ szczerze, po
czym dodat nie bez podziwu — mecenas X to
twarda sztuka. Zrobit krétkg pauze, wygta-
dzil nieistniejaca faldke na rekawie eleganc-
kiej marynarki i powiedziat cicho:

— Bylo to 90% odzyskanego roszczenia.
Trzy miliony szescset tysigcy zlotych. m

D

Przypowie$¢ na motywach autentycznych.
Wszelkie podobiefistwo do oséb i zdarzen jest catkowicie
przypadkowe.

Rys. Andrzej Jacyszyn
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Akcja ,,Stop barierom w filantropii”

W ramach akgji prawnicy kancelarii przygotowali raport wskazu-
jacy na uregulowania prawne, ktére powinny by¢ zmienione. Lista
zostala wypracowana wspdlnie przez: SWS, Ogélnopolska Federa-
cje Organizacji Pozarzgdowych, Federacje Polskich Bankéw Zywno-
$ci, Fundacje dla Polski, Forum Darczyrficéw, Stalg Konferencje Eko-
nomii Spotecznej, Fundacj¢ Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych,
Uniwersyteckie Poradnie Prawne, Centrum Pro Bono oraz Rade
Dziatalnosci Pozytku Publicznego. Pomystodawcy akcji zamierzaja
zajac sie przede wszystkim problemem opodatkowania podatkiem
VAT kwot uzyskanych na aukcjach charytatywnych oraz wprowa-
dzeniem jasnych zasad zwolnienia z podatku VAT przy przekazywa-
niu towaréw na rzecz organizacji pozytku publicznego. Kolejnym
krokiem bedzie przedstawienie projektu zmian dotyczacego pro-
blematycznej kwestii VAT od zywnosci w projekcie, ktéry zostanie
ztozony do laski marszatkowskiej. Akcja zostata objeta patronatem
dziennika ,Rzeczpospolita”.

Akcja dla licealistow ,,Lekcje prawa”

W ramach akcji uczniowie klas trzecich jednego z poznanskich
liceéw uczestniczyli w cyklu zaje¢ z prawa, ktére mialy na celu
zwiekszenie §wiadomosci prawnej. Autorski program opracowany
przez SWS obejmowat cykl spotkan, podczas ktérych licealisci po-
znali podstawowe instytucje prawa cywilnego, a takze system sa-
downictwa.

Opieka merytoryczna nad kotem naukowym

Kancelaria objefa opieka merytoryczng koto naukowe ,Pecunia”
na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu im. A. Mickiewicza
w Poznaniu. W ramach dziatan doradcy podatkowi organizuja dla
studentéw ,Warsztaty podatkowe”.

Bezptatne ustugi prawne

Kancelaria $wiadczyta bezptatne ustugi na rzecz organizacji po-
zarzadowych. tacznie w roku prawnicy i doradcy podatkowi prze-
pracowali w ramach prac pro bono 1471 godzin. Pomagali organi-
zacjom, udzielajac bezptatnej pomocy prawnej podopiecznym oraz
Swiadczac obstuge prawng zwigzana z biezacg dziatalnoscig statu-
towa tych organizacji. W ramach pracy kancelaria $wiadczyta stata
pomoc prawna na rzecz:

e Fundacji Pomocy Wzajemnej ,Barka”,

e Fundacji ,Zdazy¢ z pomoca”,

e Nayatri — Fundacji Pomocy Dzieciom Tybetu,

.
Pro bono w

PRO BONO

B Paulina Otdziejewska-Kaminska

Dziafalnos¢ Kancelarii SWS w ramach

pro bono obejmowata wiele dziatan

o charakterze biznesu odpowiedzialnego,
edukacji, bezptatnej pomocy i doradztwa
prawnego, a takze aktywizacje na rzecz,
rozwoju kultury.

kancelarii

o Fundagji Centrum Edukacji Obywatelskiej.

Oprécz tego SWS udzielata bezptatnych porad prawnych orga-
nizacjom pozarzadowym za posrednictwem Centrum Pro Bono.
Pomocg wsparliSmy: Stowarzyszenie ,Integracja”, Koalicje na rzecz
Oséb Niepetnosprawnych, Polski Zwigzek Niewidomych, Forum
Darczyficéw, Fundacje Przyjaciele Tybetafiskiego Bonu — Fundacje
Wspierania Kultury Tybetu, Fundacje Rozwoju Spoleczefistwa Oby-
watelskiego, Fundacje dla Polski, KSS ,Obronica”.

Kultura

SWS podjeta dzialania na rzecz spotecznosci lokalnej i zaan-
gazowala si¢ w akcje majgca na celu odbudowanie koryta Warty.
W ramach tych dziatan SWS wydata album ,Warta w Poznaniu”,
ktéry ma inspirowa¢ do podjecia realnych dziatafi zmierzajacych
do przywrécenia rzeki miastu. Wydany przez SWS album nie tylko
przybliza historie Poznania jako miasta nad rzeka, ale takze przy-
wraca czastke magicznej atmosfery dawnego Chwaliszewa. Album
w druku ukazat si¢ w wersji limitowanej, mozna go jednak obejrze¢
na stronie internetowej kancelarii www.sws.com.pl

Sport

Kancelaria podjeta i wspierata takze dziatania w zakresie upo-
wszechnienia sportu i rekreacji. Nawigzata wspétprace z Polskim
Zwiazkiem Kajakowym, ktéry wspiera poprzez $wiadczenie nieod-
ptatnej pomocy prawnej i po raz kolejny zostata partnerem Migdzy-
narodowego Turnieju Tenisowego ATP Poznan Porsche Open.

Kancelaria dzieciom

Kancelaria otacza takze opieka troje dzieci. Pomoc na ich rzecz
polega nie tylko na nieodptatnym $wiadczeniu ustug doradztwa
prawnego, ale takze na comiesigcznym wsparciu finansowym, kté-
re umozliwia pokrycie wysokich kosztéw leczenia oraz rehabilitacji.

Wolontariat pracowniczy

Majac na uwadze fakt, Zze praca na rzecz potrzebujacych daje
poczucie spetnienia i wartodci naszej wiedzy i pracy, pracownicy
kancelarii organizowali we wlasnym zakresie akcje w ramach akgji
»Szlachetna paczka”, zbierali Zywno$¢, ubrania, materialy eduka-
cyjne oraz zabawki.

— Zamierzamy w dalszym ciggu podgimowac dzialania w zakresie
pro bono. Jest to dla nas bardzo wazny segment pracy, ktory daje
nam satysfakgie, Ze moZzemy pomagac oraz poczucte, Ze jestesmy
pozyteczni — méwi Kosma Strykowski, wspélnik zarzadzajacy. ®

ANMYH vOavy




RADCA PRAWNY

PRAKTYKA

,Panstwo to ja"— Ludwik XIV.
Szczyt monarchii absolutnej.
Panstwo sprowadzone do jednej postadi,
ktora decyduje o wszystkim.

Czy to nie piekne?

Moze i piekne, ale samo ,ja" nie wystarczy |

— trzeba jeszcze umiec

owo ,wszystko” zorganizowac.

n artykul zostal napisany z mysla
| o tych radcach prawnych, ktérzy pra-
cujac na szeroko rozumianym etacie,
mysla o zalozeniu wiasnej kancelarii. In-
tencje takich przemyslefi moga by¢ rézne,
ale faczy je jeden efekt — wskutek decyzji
0 przejsciu na ,swoje” radca prawny stanie
sie przedsiebiorcg. Formalnie takim samym
jak facet produkujacy gwozdzie, sprzedaw-
ca czeSci komputerowych czy wynalazek
ostatnich czaséw - doradca finansowy.
Ale pomijajac kwestie wigkszej subtelnosci
ustug prawniczych, prawda nie jest wcale
tak odlegta od tego poréwnania.

Jak pokazuje doswiadczenie, ludzie dzie-
lg si¢ na dwie grupy — tych, ktérzy myslg
0 rozpoczeciu wlasnego biznesu oraz tych,
ktérzy go zaczynaja. Co zatem sprawia, Ze
cze$¢ poprzestaje tylko na mysleniu? Trady-
cyjnie — strach przed nieznanym.

Z wielu wzgledéw ten artykut nie udzieli
odpowiedzi na pytanie ,czy zacza¢ swoje”,
ale przedstawi okiem praktyka niektdre
aspekty prowadzenia wlasnej matej kance-
larii. Strachu si¢ w ten sposéb nie da okiet-
zna¢ ani uzyska¢ konkretnej porady, ale
mozna nieco wiecej dowiedzie¢ sie o tym
»nieznanym". Podobno to pomaga w podej-
mowaniu decyzji.

Napisa¢ pozew albo odpowiedZ na ape-
lacje to tatwizna. Podobnie jak problemem
nie jest wypelnienie formularzy KRS, cho¢

\}\:\ ¢

\ V.

u przecigtnego czlowieka budza one cal-
kiem zrozumialy napad paniki. Na pozor
wydaje si¢ to bardzo proste — po przejsciu
7 etatu na wilasng kancelarie prawo si¢
nie zmieni, a KRS bedzie wcigz zywym do-
wodem na to, Ze diabet tkwi w szczegdle.
Zmieni si¢ jedno — to wszystko trzeba be-
dzie komus sprzedac.

Sprzedac?

Ano — sprzedac. Nie brzmi to ani fadnie,
ani elegancko, a juz z pewnoscig w zesta-
wieniu z ideami zawartymi w zasadach
etyki zawodowej wrecz ociera si¢ o poste-
powanie dyscyplinarne. Jednak z punktu
widzenia biznesowego kancelaria to firma
jak kazda inna, wigc $wiadomie czy nie,
prowadzac kancelarie, stosuje sie te same
narzedzia. 1 tylko od nas zalezy, czy dzia-
faniom tym towarzyszy odkrycie na miare
Molierowskiego pana Jourdain, ktéry nagle
pojat, ze cate zycie méwit proza.

Piszac o ofercie, nie mam na mysli
o$wiadczenia woli zawarcia umowy wraz
z jej istotnymi postanowieniami, bo po
pierwsze — normalny cziowiek tak nie
méwi, a po drugie — nie o to chodzi. No-
tabene — jesli juz jesteSmy na etapie przed-
stawiania oferty, to jest catkiem nieZle.
Niemniej, w biznesie oferta to po prostu
zestaw Swiadczonych ustug (poprzestaje
na ustugach, zeby uprodci¢ sprawe), czy-

Pawet Budrewicz

li — najprosciej méwigc — co bede robit,
w jakim zakresie i z jakim skutkiem. To
sie wydaje proste. Bo jest proste — to, co
jest skomplikowane, to jezyk i stownictwo,
czyli komunikacja. Podstawowa zasada
jest taka, ze kategorie i siatka pojeciowa
oczywiste dla prawnika sa nie tylko nie-
czytelne dla klienta, ale wrecz bezsensow-
ne i niepotrzebne. Tak jest! Najprostszy
przyktad — kiedy méwitem, ze zajmuje
sie prawem cywilnym, miatem zapytania
0... rozwody, alimenty, sprawy o wiadze
rodzicielska itp., czyli o co$, czym w ogé-
le sie nie zajmuje. Dla odmiany, w wielu
przypadkach stysze opowiesci o zasadach
umoéw z kodeksu handlowego. I nie sg to
wypowiedzi oséb, ktére co wieczér oddaja
si¢ lekturze przedwojennego kodeksu han-
dlowego. Niemniej, hasta: ,prawo pracy”
i ,prawo karne”, sg do$¢ dobrze rozpozna-
walne.

Nalezy zatem pamigtad, ze bardzo cze-
sto podziat dziedzin prawa jest kompletnie
niezrozumialy dla klientéw. Dobra oferta
uwzglednia te wiedze-niewiedzg, bo jak
Swiat $wiatem, do klienta méwi sie jego je-
zykiem, a jesli komunikat nie zostat nalezy-
cie zrozumiany, to niemal w ciemno mozna
zalozy¢, ze jest to wina autora wypowiedzi.

Produkt kojarzy si¢ w pierwszym odru-
chu z przetwérstwem rolno-spozywczym
albo telefonami komérkowymi. To tez, ale

Rys. drizzd - Fotolia.com



— wbrew pozorom - to pojecie mozna sto-
sowac takze do ustug prawniczych. Chodzi
o produkt jako pewien efekt koficowy. Nie
wygrang sprawe w sadzie czy dobrze na-
pisang umowe, ale o to, co formalnie zwie
sie obszarem praktyki, a potocznie nazy-
wane jest specjalizacjg. Dlaczego uwazam
to za produkt, a nie oferte? Bo specjaliza-
cja, czyli kompleksowa i spéjna wiedza
na temat wybranego obszaru zagadnief
prawniczych, spetnia ceche kompletnosci.
W przeciwienistwie do oferty produkt moz-
na zamkng¢ w waskich ramach, sprowa-
dzi¢ do jednego konkretnego hasta.

Ludwik XIV — ten to dopiero umiatl opi-
sa¢ produkt, wrecz w cafosci go stworzyt.
JPafistwo to ja” — krétka finezyjna defini-
cja, kieszonkowa niemal jak iPod. Jednak,
wbrew pozorom, Ludwik XIV nie reklamo-
wal ani paristwa, ani siebie, ale produkt —
monarchi¢ absolutng. I bez wzgledu na to,
czy chodzi o absolutyzm czy ustugi prawne,
trzeba umie¢ nada¢ produktowi spéjng for-
mute.

Specjalizacja jako produkt ufatwia po
prostu funkcjonowanie na rynku. Zyje-
my w szybkich czasach, w ktérych klient
oczekuje gotowych odpowiedzi na
zestawy pytan standardowych dla
jego branzy albo sytuacji zyciowej.
Dlatego poszukuje ustugodawcy,
ktéry w ofercie ma odpowiedni
produkt. Odnoszac to do ustug
prawnych — klient po prostu chce
mie¢ przekonanie, Ze prawnik, do
ktérego si¢ zwraca, wie, co odpo-
wiedzie¢, zanim jeszcze padnie
pytanie. I ta tendencja bedzie sie
wzmacniaé, bo presja na specjali-
zacje zwigkszy konkurencje wsrdd
prawnikéw, ktéra z kolei wptynie
na oczekiwania Kklientéw co do
skonkretyzowania i uszczegéto-
wienia specjalizacji.

Liczy sie marka

Tym, co z punktu widzenia pro-
wadzenia wlasnej kancelarii ma znaczenie
najwieksze, jest marka. Jest to chyba naj-
czesciej mylone pojecie z kregu szeroko ro-
zumianego marketingu (ktdry, swoja droga,
do dzi$ nie doczekal si¢ jednoznacznej de-
finicji w jezyku polskim) — mylone wiasnie
z produktem, nazwg czy logotypem.

Najkrécej rzecz ujmujac, marka to bar-
dziej kategoria psychologiczna niz realna.
Mimo ze marke mozna zobrazowaé zna-
kiem graficznym czy stownym, to taki znak
nie jest marka, a jedynie czyms, co o niej
przypomina. Marka to bowiem wiara klien-

ta w to, ze obietnice zostang spetnione. Ze
kawa bedzie mocna, samochdéd bezpieczny,
a komputer niezawodny.

Aby zrozumie(, jak to dziata w odniesie-
niu do kancelarii, najlepiej odwotac si¢ do
cokolwiek zapomnianego ostatnio okresle-
nia ,renoma”, cho¢ ,marka” i ,renoma” nie
Sg pojeciami tozsamymi. Renomg¢ tworzy
historia kancelarii i jej klienci, podczas gdy
marke mozemy stworzy¢ sami. Temu wia-
$nie stuza tzw. portale profesjonalne (np.
goldenline.pl) czy pisanie felietonéw na
portalach branzowych. Te wszystkie dziala-
nia majg na celu pokazanie, wypromowa-
nie konkretnego prawnika jako specjalisty.

Niestety, praktyczny problem jest taki,
ze liczba wytwarzanych informacji ro$nie
w niespotykanym dotad tempie. Jesli wie-
rzy¢ mediom, liczba stron internetowych
zatozonych w 2011 r. bedzie réwna liczbie
wszystkich stron istniejacych do tego czasu.
I nie oszukujmy si¢ — tego nikt nie czyta. Jak
mi powiedzial ostatnio dziennikarz pewne-
go bardzo poczytnego tygodnika spotecz-
no-kulturalnego: ,Ludzie patrzg na obrazki
i czytajg podpisy do nich, a potem moze
jeszcze tytul, lead i pierwszy akapit, géra

dwa. Do pointy dociera mniej niz 5%". Ale
jeszcze pare lat i te 5% bedziemy wspominac
Z rozrzewnieniem.

Jest jeszcze jeden element tej uktadanki —
klient. Element najtrudniejszy, ale niestety
—absolutnie kluczowy, po prostu niezbedny.

Klient — element najtrudniejszy

Jesli kto$ nie zaczyna biznesu, przejmu-
jac kancelarie wujka albo pociagajac za
soba chocby jednego Kklienta po odejsciu
z poprzedniej pracy (z reguly w kancelarii),
to czeka go niekoniecznie mite zderzenie

PRAKTYKA

z rzeczywistoscig. Zdoby¢ i utrzymac klien-
ta w dzisiejszych cokolwiek niestabilnych
czasach (jakkolwiek ciekawych, zgodnie
z chifiskg klatwa) to spore wyzwanie. Nie
chodzi nawet o wymagania co do cen ustug
(zeby byto tanio) czy ich zakresu (zeby byto
wszystko), ale w ogéle o przebicie si¢ z ofer-
tg do $wiadomosci potencjalnego klienta.

Zapewne kazdy radca prawny pracujacy
»ha swoim” spotkat sie raz z tzw. klientem
z ulicy, czyli cztowiekiem, ktéry przecho-
dzac obok kancelarii, przyszed! po poradg
(z reguly po czwartej z kolei nieprzespanej
nocy, spedzonej na rozmyslaniach o swoim
problemie prawnym). Piszgc ,raz”, mam na
mysli dostownie ,raz”, bo gdyby opierac
prawniczy biznes na takich klientach, to
predzej odwiedzitaby nas Smier¢ glodowa.

Niestety, sama obecno$¢ w wynikach
generowanych przez pewng znang wy-
szukiwarke internetowg powoli zaczyna
nie wystarcza¢. Podobnie funkcjonowanie
w $wiecie wirtualnym. Owszem, obecnos¢
w portalach internetowych przyczynia si¢
do pewnej rozpoznawalnosci, ale zaczyna
miec tez cene. Wigkszo$¢ internautéw ocze-
kuje, niestety, porad darmowych, a przynaj-
mniej za bardzo niewygérowang
ceng. Owszem, praca dla pasji to
na pewno co$ pieknego, ale wta-
sna kancelaria to jednak biznes.
A jak $piewata swego czasu Mary-
la Rodowicz — ,jesli robisz biznes,
to zréb tez i pienigdze”. W koficu
z czego$ zy¢ trzeba.

W ten sposéb powoli wracamy
do tego, co przez lata byto gtéw-
na, jesli niejedyng metodg po-
zyskiwania klientéw — kontakty
i rekomendacje. Prawo to biznes
referencyjny oparty na zaufaniu,
a zaufania nie zdobywa sie tak
po prostu, za pomoca magicznych
sztuczek, ale konkretnymi efek-
tami. Dlatego tym, co w rzeczy-
wistosci jest punktem wyjscia do
prowadzenia wtasnej kancelarii,
sg kontakty. Zaréwno jakos¢, jak i ilos¢
si¢ liczy, dlatego warto — myslac o wiasnej
kancelarii — zainwestowac czas w nawig-
zywanie i pielegnowanie znajomosci, ma-
jac w pamieci zasade, ze nie jest istotne,
kogo sie zna, ale kto nas zna.

I wracajgc jeszcze do sentencji Ludwika
XIV — 6z, krél-storice miat utatwione zada-
nie, bo co postanowit, stawato si¢ prawem.
Jak to w monarchii absolutnej. Tyle Ze na
jego pozycje pracowaly pokolenia. Nie kaz-
dy ma az tyle czasu, ale cierpliwos¢ i pokora
to jedna z pierwszych lekcji w biznesie. ®

Rys. Fineas - Fotolia.com
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PRO BONO

w spotkaniach miedzynarodowych grup
roboczych. 17-18 listopada br. uczestni-
czyliSmy w Europejskim Forum Pro Bono
w Berlinie. Byla to okazja do wymiany
doswiadczen prawnikéw uczestniczacych
w programach pro bono w Europie i pro-
wadzenia rozméw poswieconych idei bez-
platnego poradnictwa. CieszyliSmy sig, Ze
mozemy reprezentowac polskie Srodowi-
sko prawnicze i pozarzadowe oraz mito
nam bylo spotka¢ podczas forum takze
niektérych z pafistwa. Forum jest jedynag
platforma do dyskusji nad najnowszymi
wydarzeniami zwigzanym z ideg pro bono
w Europie. By¢ moze, w niedalekiej przy-
sztosci uda nam si¢ zrealizowac projekt
przekraczajacy granice pafistw europej-

Pomagajmy wspdlnie

w Nowym Roku

/ kazdym rokiem coraz wiecej organizacji pozarzadowych
korzysta z bezptatnej pomocy prawnikow wrazliwych na kwestie
spoteczne. To wtasnie dzieki ich zaangazowaniu wspierane sg
fundacje i stowarzyszenia oraz ich podopieczni, a tym samym
idea spoteczenstwa obywatelskiego.

RADCA PRAWNY

dea pomagania potrzebujagcym nie-

odfacznie wigze si¢ z zawodem radcy

prawnego, niemniej jednak postawa
przedstawicieli tego zawodu, zwiazana
z niesieniem pomocy nieodptatnie i bezin-
teresownie zastuguje na najwyzsze uzna-
nie. Dostrzegajac potrzebe srodowiska po-
zarzadowego, zwigzang z zapewnieniem
mu profesjonalnej pomocy prawnej, przy
zachowaniu $wiadomosci co do ograni-
czen finansowych, z jakimi si¢ boryka,
a takze wychodzac naprzeciw tym praw-
nikom, ktérzy chetnie poswigciliby swoj
czas na prace pro bono, powotano Cen-
trum Pro Bono (CPB). Inicjatywa ta spo-
tkala si¢ z duzym zainteresowaniem.

Centrum Pro Bono jest programem
prowadzonym przez Fundacje Uniwersy-
teckich Poradni Prawnych juz od ponad
trzech lat. W tym czasie do programu do-
Taczyto prawie 50 kancelarii z catego kra-
ju. W ramach CBP pomagaja prawnicy pra-
cujacy nie tylko w najwigkszych firmach
prawniczych obecnych na polskim rynku,
ale réwniez w kancelariach jednoosobo-
wych. Wielkos¢ kancelarii nie ma znacze-
nia, najwazniejsza jest che¢ pomagania
pro bono.

Do CPB problemy prawne zglaszac
moga jedynie organizacje trzeciego sekto-
ra. To jedyna instytucja w naszym kraju,
ktéra ma za zadanie posSredniczenie po-
miedzy organizacjami potrzebujacymi po-
mocy a kancelariami prawniczymi.

W roku 2010 udalo sie¢ nam wspdl-
nie z panstwem pomdc organizacjom az
w 83 sprawach, z jakimi si¢ do nas zgtosi-
1y. Ponadto, udato nam si¢ stworzy¢ dwa
lokalne biura: we Wroctawiu i Krakowie.
Nie dokonaliby$Smy tego bez pomocy na-
szych partneréw: Fundacji Biura Inicjatyw
Spotecznych z Krakowa i Regionalnego

Centrum Wspierania Organizacji Pozarza-
dowych z Wroctawia, a takze bez pafistwa
Zaangazowania.

Dzigki prawnikom bioracym udziat
w programie wptyneliSmy m.in. na zmia-
n¢ sytuacji oséb najbiedniejszych, oséb
niepetnosprawnych i dzieci z obszaréw
wiejskich. Prawnicy monitorujg réwniez
kwestie zwigzane np. z zywnoscig mody-
fikowang, ochrony Srodowiska, a takze
wspomagaja organizacje zajmujgce si¢
pomocg zwierzetom. Tymi zagadnieniami
zajmujg si¢ organizacje korzystajace z na-
szego programu. Niejednokrotnie sg to ich
cele statutowe, dla ktérych zostaly one
powotane. Warto zauwazy¢, iz pomagajac
konkretnej organizacji, pomagamy réw-
niez konkretnym osobom — jej podopiecz-
nym. Dzieki temu wywieramy wplyw na
rzeczywisto$¢ nas otaczajaca.

Wspétpraca z Centrum Pro Bono jest
prosta. Kazda potrzebujaca organizacja
wypelnia na naszej stornie internetowej
stosowny formularz, za$ kazda kancela-
ria biorgca udzial w programie ma staly
dostep do tego systemu: moze na biezgco
przeglada¢ sprawy i decydowaé, ktérych
— w ramach mozliwosci organizacyjnych
— prawnicy si¢ podejmg. Rolg koordyna-
toréw programu jest merytoryczna ocena
zglaszanych spraw, doprecyzowanie sta-
néw faktycznych, a takze informowanie
kancelarii o wptynigciu danej sprawy do
programu. W chwili skontaktowania kan-
celarii z organizacja pozarzadowga rola ko-
ordynatoréw si¢ koficzy, za$ prawnicy po-
winni traktowa¢ organizacje jak kazdego
innego Kklienta. Wdzigczno$¢ organizacji
za okazang pomoc jest ogromna.

Centrum Pro Bono dziala w wigkszej
Swiatowej sieci zrzeszajacej takie insty-
tucje. Nasi koordynatorzy uczestnicza

skich. Mamy nadzieje, ze beda panstwo
mogli w takim projekcie uczestniczy¢ i po-
dziela sie¢ z nami swoimi opiniami i pomy-
stami, jak pomagac¢ pro bono w zmieniaja-
cym sie ciagle Swiecie.

W nadchodzacym roku pragneliby$Smy
stworzy¢ kolejne lokalne biura. Oczywi-
Scie, w dobie internetu sprawy mozna
przyjmowac i wydawac opinie niemalze
bez kontaktu z klientem, jednakze praw-
nicy chetniej podejmujg si¢ spraw orga-
nizacji, ktére dziatajg w ich sgsiedztwie.
Istnienie biur lokalnych sprzyja réwniez
rozwojowi lokalnej spotecznosci.

Sprawia nam ogromng przyjemnos¢
fakt, iz obecnie przystepujg do programu
kancelarie prawnicze z calej Polski i ze
sami prawnicy zgtaszaja si¢ do nas, szu-
kajac mozliwosci pomocy potrzebujacym.
To cieszy i pozwala czerpac z tego energie
do dalszego dziatania.

Serdecznie dziekujemy za prace w ra-
mach programu Centrum Pro Bono zaréw-
no w imieniu wiasnym, jak i wszystkich
beneficjentéw. m

Zyczymy zdrowych, radosnych
$wigt Bozego Narodzenia.
Mamy nadzieje,
ze w Nowym Roku
uda nam sie pomoc
jeszcze wiekszej liczbie
potrzebujgcych
i wptyng¢ na budowanie
polskiego spoteczenstwa,
czego sobie i Panstwu zyczymy.

Katarzyna Furman-tajszczak

Autorka jest koordynatorem

Programu Centrum Pro Bono,

dyrektorem Biura Fundacji Uniwersyteckich
Poradni Prawnych



Region |

9-111l
1M1-13V

Region I

20-221V
15-17 VI

Region Il

20 - 22 Vi
25-27V

Region IV

2-41I
25-27V

Region V

24 - 26 I
18-20V

Region VI

16 - 18 1li
22 - 24 Vi

Region VII

16 - 18 1lI
15-17 VI

Region VIII

24 - 26 1l
20-221V

.

OIRP Warszawa

»Prawo cywilne. Postepowanie cywilne.” - Kazimierz Dolny, “Dom Dziennikarza’
wyktady: sedzia SN Dariusz Zawistowski, sedzia SA Jan Gibiec

»Prawo administracyjne. Postepowanie administracyjne.” - Stare Jabtonki, Hotel “Anders”
wyktady: sedzia NSA prof. dr hab. Jan Pawet Tarno, sedzia NSA Cezary Pryca

OIRP Gdarisk, OIRP Olsztyn, OIRP Biatystok

»Prawo spétek handlowych.” - Gonigdz, OSW “Bartlowizna’
wyktady: sedzia SN Krzysztof Strzelczyk, sedzia SA Barbara Trebska

»Prawo administracyjne. Postepowanie administracyjne.” - Krynica Morska, Hotel “Continental”
wyktady: sedzia NSA prof. dr hab. Jan Pawet Tarno, sedzia NSA Cezary Pryca

OIRP Poznan, OIRP Koszalin, OIRP Szczecin

,Prawo administracyjne. Postepowanie administracyjne.” - Zamek Tuczno ( pow. watecki )
wyktady: sedzia NSA prof. dr hab. Jan Pawet Tarno, sedzia NSA Cezary Pryca . \

»Prawo spétek handlowych.” - Dzwirzyno kiKotobrzegu, OSK “Geovita”
wyktady: sedzia SN Krzysztof Strzelczyk, sedzia SA Barbara Trebska
OIRP Bydgoszcz, OIRP Torun, OIRP t.6dz

,Gospodarka Nieruchomosciami.” - Stok k/Betchatowa, Hotel “Wodnik”
wyktady: sedzia SN Dariusz Zawistowski, sedzia NSA prof. dr hab. Jan Pawet Tarno

»Prawo cywilne. Postepowanie cywilne.” - Wioctawek, Hotel “Mtyn”
wyktady: sedzia SN Dariusz Zawistowski, sedzia SA Jan Gibiec

OIRP Watbrzych, OIRP Wrocfaw, OIRP Zielona Gora

|
,Prawo administracyjne. Postepowanie administracyjne.” - Szklarska Poreba, Hotel “Sasanka” S Z ko | e n I a
wyktady: sedzia NSA prof. dr hab. Jan Pawet Tarno, sedzia NSA Cezary Pryca

[ |
,Gospodarka Nieruchomosciami.” - Boszkowo, CSW “Sutkowski” re I O n a | n e
wyktady: sedzia SN Dariusz Zawistowski, sedzia NSA prof. dr hab. Jan Pawet Tarno

OIRP Katowice, OIRP Opole
,Gospodarka Nieruchomo$ciami.” - Szczyrk, OSW “Orle Gniazdo”
wyktady: sedzia SN Dariusz Zawistowski, sedzia NSA prof. dr hab. Jan Pawet Tarno
»Prawo spétek handlowych.” - Podlesie - Kroczyce, Hotel “Ostaniec”

wyktady: sedzia SN Krzysztof Strzelczyk, sedzia SA Barbara Trebska p| erwsze p (') h.o cze
OIRP Krakéw, OIRP Rzeszéw

»Prawo spétek handlowych.” - Muszyna Ztockie, OWK “Geovita”
wyktady: sedzia SN Krzysztof Strzelczyk, sedzia SA Barbara Trebska

»Prawo cywilne. Postepowanie cywilne.” - Zakopane, OSW “Antatéwka”
wyktady: sedzia SN Dariusz Zawistowski, sedzia SA Jan Gibiec

OIRP Lublin, OIRP Kielce

»Prawo spétek handlowych.” - Machocice, Hotel “Przedwiosnie”
wyktady: sedzia SN Krzysztof Strzelczyk, sedzia SA Barbara Trebska

»Prawo cywilne. Postepowanie cywilne.” - Sandomierz, Hotel “Sarmata”
wyktady: sedzia SN Dariusz Zawistowski, sedzia SA Jan Gibiec

Wiecej informacji:

"
k | -
I rp - p KRAJOWA IZBA
RADCOW PRAWNYCH
QR Code /\ /\



Z ZAGRANICY

Nowoczesnosc | etos arbitrazu

Nowy regulamin MIH (ICC)

B Andrzej Kakolecki

1 stycznia 2012 roku wchodzi w zycie nowy Regulamin Arbitrazowy Miedzynarodowej Izby
Handlowej. Jest to regulamin dotyczacy postepowan administrowanych przez najbardziej
renomowang instytucje arbitrazowa — Miedzynarodowy Sad Arbitrazowy przy MIH.W wiekszosci
dotyczacy postepowar miedzynarodowych, nierzadko miedzy stronamizroznych kontynentow,
a niekiedy réwniez postepowan krajowych, takze z miejscem arbitrazu w Polsce.

RADCA PRAWNY

owy tekst regulaminu opubli-
N kowany zostal (poza publikacja

w internecie — www.iccarbitration.
org) w broszurze MIH w jezykach angiel-
skim, francuskim i hiszpanskim. Bedzie on
sukcesywnie publikowany takze w wielu
innych jezykach, w tym w jezyku polskim.
Broszura obejmuje réwniez — jako alterna-
tywe wobec postepowania arbitrazowego
— regulamin ADR MIH obowigzujacy od
1 lipca 2001 .

Prezentacja nowego regulaminu odby-
fa sie w Paryzu 12 wrze$nia 2011 roku.
Peter Wolrich, przewodniczacy Task Force
ds. opracowania regulaminu, podkreslit, Ze:
— dokonywane byly tylko rzeczywiscie

pozyteczne i konieczne zmiany meryto-

ryczne,

— zmiany przyjmowane byly jednomyslnie
lub zdecydowang wiekszoscig gtoséw,

— postanowienia byly redagowane jasno

i zwigZle, bez overlegisiation.

Tekst nowego regulaminu przestrzega
gender neutrality — neutralnosci w zakresie
plci. Dotychczasowy termin Chairman try-
bunatu arbitrazowego — ewidentnie rodzaju
meskiego — zastgpiono w jezyku angielskim
neutralnym terminem President. Podobne
zmiany wprowadzono w jezyku francuskim
i bedg uwzgledniane w innych jezykach.
W nowym regulaminie wyeliminowano
wigc terminologiczng dominacje mezczyzn
w arbitrazu.

Regulamin bardziej niz dotychczas pod-
kresla niezalezno$¢ Sadu Arbitrazowego
MIH (dalej: ,sad™). Wzmacnia tez jeszcze
bardziej role sadu i jego sekretariatu.

Nalezy podkresli¢, ze — z jednej strony —
postepowanie prowadzi trybunat arbitrazo-
wy (zespot orzekajacy). Z drugiej — system

MIH, polegajacy na administrowaniu i kon-
troli przez postgpowania przez sad i se-
kretariat, zapewnia jego skutecznosc¢ i efek-
tywnosc.

W sktad sadu wchodzg wybitni prawni-
cy z wielu krajéw z réznych kontynentéw.
Prezesem jest John Beechey, a sekretarzem
generalnym — Jason A. Fry. Ze strony pol-
skiej cztonkiem sadu jest mec. Piotr Nowa-
czyk. Rola sekretariatu, w skiad ktdrego
wchodzg prawnicy o wysokich kwalifika-
cjach, réwniez z réznych krajéw i systeméw
prawnych, jest takze niezwykle istotna.
W nowym regulaminie wzmocniono jeszcze
zaangazowanie i niektdre funkcje kontrolne
sekretariatu.

W razie zastrzezen czy watpliwosci co
do jurysdykcji sadu — wedlug nowego re-
gulaminu — zasada jest, Ze decyzja nalezy
do trybunatu arbitrazowego, chyba Ze se-
kretarz generalny przekazatl te kwesti¢ do
decyzji sadu. W praktyce przypadki nega-
tywnej decyzji w sprawie wtasciwosci sadu
byty rzadkie.

Istotng innowacja jest uregulowanie
postepowant w sytuacjach, gdy wystepuje
w nich wiele stron lub wiele kontraktéw
oraz gdy zachodzi potrzeba konsolidacji.
W okolo jednej trzeciej postgpowan arbi-
trazowych MIH wystepuja wiecej niz dwie
strony. Rekordem w arbitrazu MIH byta
sprawa z udziatem 82 stron.

Istotng czescig regulaminu sa, oczywi-
Scie, nadal postanowienia dotyczace arbi-
tréw i trybunatéw arbitrazowych. Obok wy-
mogu niezalezno$ci i bezstronnosci arbitra
wyeksponowany zostal wymdg dyspozy-
cyjnosci. (availability, disponibilité). Trudno
bytoby przecenic jej znaczenie. Renomowa-
ny i kompetentny arbiter, ale zbyt zajety,

opdznia postepowanie, frustruje strony,

podwaza efektywnos¢ arbitrazu. Utrzyma-

ne zostato postanowienie pozwalajgce sg-

dowi z wlasnej inicjatywy odwotac arbitra.
Akt Misji

W zakresie zasad postepowania obowia-
zuje nadal specyficzny dla arbitrazu MIH
wymadg sporzadzenia Aktu Misji, obejmuja-
cego kwestie wymagajace rozstrzygniecia.
Istotng nowoscig jest wprowadzenie obo-
wigzku odbycia przez trybunat arbitrazowy,
we wczesnej fazie postepowania, konferen-
qji ze stronami w sprawach proceduralnych.
W czasie konferencji trybunal ma ustali¢
kalendarz postepowania. Konferencja moze
zosta¢  przeprowadzona  bezposrednio,
w trybie wideokonferengji, telefonicznie lub
z zastosowaniem podobnych srodkéw facz-
nosci. Bezposrednie spotkanie jest zazwy-
czaj bardziej efektywne, inna forma moze
by¢ jednak wskazana w przypadku uczest-
nikéw z réznych krajéw czy kontynentéw.

Zgodnie z regulaminem, trybunat powi-
nien przeprowadzi¢ postepowanie w moz-
liwie najkrétszym czasie w celu ustalenia
faktéw z uzyciem wszelkich stosownych
Srodkéw. Zasada jest przeprowadzenie roz-
prawy — z wyjatkami przewidzianymi w re-
gulaminie.

Wyrok, tak jak dotychczas, podlega za-
twierdzeniu przez sad. Nowoscig jest zo-
bowigzanie trybunalu do informowania
stron, po zamKknieciu postgpowania, o prze-
widywanej dacie przedtozenia sgdowi pro-
jektu wyroku do akceptacji. Jest to kolejne
postanowienie dyscyplinujace, jak réwniez
obnizajgce stres zwigzany z oczekiwaniem
przez strony na wyrok w nieznanym blizej
terminie.



Arbiter do spraw nagtych

Nowoscig jest wprowadzenie przez
regulamin instytucji arbitra do spraw
naglych (Emergency Arbitrator, Arbitre
d’urgence). Mianowicie strona, ktéra chce
zastosowac $rodki tymczasowe lub zabez-
pieczajace tak pilnie, Ze nie mogg czekad
na powolanie trybunatu arbitrazowego,
moze wystapi¢ z wnioskiem o zastoso-
wanie wspomnianych srodkéw przez po-
wolanego w tym celu przez prezesa sadu
arbitra do spraw naglych. Postgpowanie
emergency odbywa si¢ w trybie bardzo pil-
nym; Prezes sadu ma powotac¢ arbitra do
spraw naglych w dwa dni od otrzymania
odno$nego wniosku strony postepowania,
a postgpowanie powinno zosta¢ przepro-
wadzone w kilkanascie dni.

Jezeli chodzi o wyrokowanie, na ogét
utrzymane zostaly dotychczasowe posta-
nowienia regulaminu. Zasadniczo utrzy-
many zostal (z mozliwoscig modyfikacji)
6-miesieczny termin na wydanie wyroku,
liczac od przyjecia Aktu Misji. Utrzymany
tez zostal, specyficzny dla arbitrazu MIH,
system sprawdzania przez sad (scrutiny

examen prealable) projektu wyroku i jego
akceptacja. System ten sprzyja wysokiej
jakosci i wykonalnosci orzeczen (w prakty-
ce arbitrzy nader czesto otrzymujg uwagi
z sekretariatu, przewaznie formalne i jezy-
kowe, dotyczace ich projektéw wyrokéw).
Przewidziany jest tez system korekt czy
uzupetnieft wyroku.

lle to kosztuje?

Podstawowe zasady dotyczace pokrywa-
nia kosztéw arbitrazu, w tym wynagradza-
nia arbitréw, zawarte sg w zatgczniku do
regulaminu. Tabela ustala dolny i gérny
limit procentowych wynagrodzen arbitra
w stosunku do poszczegdlnych zakresow
wartosci przedmiotu sporu. Konkretne wy-
nagrodzenia ustala sad. System ten pozwa-
la na uwzglednienie przy ustalaniu wyna-

Rys. Ferkelraggae - Fotolia.com

grodzenia stopnia zlozonosci i pracochfon-
nosci sprawy, a takze motywuje arbitréw.
Przewlektos¢ czy niesprawno$¢ postgpowa-
nia moze negatywnie odbic si¢ na wynagro-
dzeniu, wysoka efektywno$¢ w niefatwej
sprawie moze by¢ premiowana.

[stotng nowoscig jest zalgcznik IV — Tech-
niki zarzadzania postepowaniem (7ime

Z ZAGRANICY

Management Techniques, Techniques de ge-

stion de la procédure). Nalezg do nich:

— bifurkacja (bifircation, segmentation —
dzielenie postepowania na segmenty) lub
wydawanie wyrokéw cze¢sciowych,

— techniki identyfikacji probleméw do roz-
strzygnigcia,

— techniki efektywnego postepowania do-
wodowego,

— ograniczanie diugosci pism i zeznan,
wykorzystywanie nowoczesnych technik
komunikadji i konferencji, organizowanie
konferencji ze stronami przed rozprawa,

— informowanie stron o mozliwosci za-
warcia przez nie ugody, a jezeli strony
i trybunat tak uzgodnig — ufatwianie jej
zawarcia.

Zatacznik odnosi si¢ tez do bardzo
przydatnego opracowania MIH — ,Techniki
kontroli czasu i kosztéw arbitrazu” (7ech-
niques _for Controlling Time and Costs in
Arbitration, Techniques pour maitraiser le
temps et les couts dans l'arbitrage). Opra-
cowanie to zostato opublikowane w ,Biu-
letynie Arbitrazowym” nr 7 z lipca 2008 r.
JTechniki Arbitrazu” (wydanym przez Lexi-
sNexis i Sad Arbitrazowy przy KIG) w zna-
komitym tlumaczeniu Krzysztofa Mgkosy.

Nowy Regulamin Arbitrazowy MIH
zawiera wiele nowatorskich rozwigzan,
kultywujac i umacniajgc jednoczesnie cen-
ne i oryginalne cechy arbitrazu MIH. Kon-
trola postepowania przez sad i sekretariat
i akceptacja wyroku zapewniaja wysokg
jakos¢ orzecznictwa. Wymagany jest ar-
bitraz proaktywny — ze wspdtdziataniem
stron przy zachowaniu efektywnego za-
rzadzania postepowaniem przez arbitréw.
Jednoczesnie zdarzajace si¢ niekiedy dzia-
fania dywersyjne — tzw. guerilla arbitration
— sg w Swietle wymogéw regulaminu wy-
soce utrudnione. Wskazéwki i prezentacje
dobrych praktyk arbitrazu, wypracowane
i rozwinigte w ramach MIH, sg niezwykle
pozyteczne takze dla arbitréw oraz stron
zaangazowanych w inne niz w ramach
MIH postgpowania arbitrazowe.

Rozwigzania regulaminowe i dobre prak-
tyki arbitrazu MIH zastuguja na szczegdl-
ng uwage i odpowiednie wykorzystywanie
takze przy doskonaleniu uregulowan za-
wartych w polskich regulaminach arbitra-
zowych. ®

Autor jest radcg prawnym, arbitrem Sadu Arbitrazo-
wego przy Krajowej Izbie Gospodarczej, redaktorem
Biuletynu Arbitrazowego”, uczestnikiem Task Force
ds. nowelizacji omawianego regulaminu.
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NOWE TECHNOLOGIE

Wielu radcow prawnych

zastanawia sie nad skutecznym,

ale tanim sposobem

marketingu ustug prawnych.
Jednym z najlepszych rozwigzan

jest aktywnos¢ w mediach

spotecznosciowych, a szczegdlnym

rodzajem takiej aktywnosci

moze byc¢ zatozenie wiasnego

profesjonalnego bloga.

zawierajacej odrebne, samodzielne,

uporzadkowane  chronologicznie
wpisy, ktérych twérca jest wiasciciel blo-
ga. Blogi umozliwiajg kategoryzacje i ta-
gowanie wpiséw, a takze komentowanie
notatek przez czytelnikéw danego dzien-
nika sieciowego.

Prowadzenie bloga moze by¢ dla praw-
nika nie lada wyzwaniem, moze jednak
przynie$¢ niespotykane nigdzie indziej
korzysci. Musimy pamigta¢, ze pisanie
wymaga jednej najwazniejszej inwestycji:
czasu. Czy warto? Moim zdaniem — zdecy-
dowanie tak. Korzysci z takiej aktywnosci
sg niezaprzeczalne.

Przed rozpoczgciem pisania bloga nale-
zy odpowiedzie¢ na kilka podstawowych
pytail. Czy blog jest konieczny do prowa-
dzenia firmy? Do kogo bedzie skierowany
i kto go bedzie prowadzit? Jaki jest cel
przy prowadzeniu bloga i jak bedzie mie-
rzony jego sukces? Jak bedzie wygladata
promocja bloga? Na szczeScie, w sieci ist-
niejg juz blogi z poradami dla prawnikéw,
jak i o czym pisa¢ na swoich profesjonal-
nych blogach. Na prowadzonym przeze
mnie blogu www.furgal.info omawiam nie
tylko metody dotyczgce blogéw, ale i inne
media spoteczno$ciowe mogace miec za-
stosowanie w dziatalnosci radcéw praw-
nych.

Blog to rodzaj strony internetowej

Czym sg blogi?

Blogi nie s3 medium w potocznym sen-
sie tego sfowa. Sg one trescig tworzong
przez jedng osobg lub malg grupe oséb
(np. wyznaczonych pracownikéw kancela-
rii prawnej), s newsletterem tworzonym
i udostepnianym w czasie rzeczywistym.
Dlaczego blogi sq idealnym rozwigzaniem
dla radcéw prawnych? Poniewaz to wia-
$nie radcowie prawni ,produkujg” duzo

merytorycznej  treSci, niepowtarzalnej
i unikalnej w skali catej sieci www. Trescig
jest wiedza i spostrzezenia dotyczace ob-
szardéw ich zainteresowan.

Charakterystyka autoréw
i czytelnikdw blogow

Biorgc pod uwage kryterium wieku, naj-
liczniejsza grupe wsrdd czytelnikéw blogéw
stanowig osoby miedzy 20. a 30. rokiem
zycia. Dos¢ liczne sg grupy oséb majacych
od 31 do 40 lat (niecafe
18 proc. czytelnikéw oraz
ponad 20 proc. blogeréw)
oraz od 16 do 20 lat (nie-
cate 13 proc. czytelnikéw
blogéw oraz nieco ponad
10 proc. blogeréw). We-
dtug badania Pew Internet
w 2007 roku, 55% bloge-
6w to kobiety. Co trzeci
autor ma wyzsze Wwyk-
sztalcenie (30%). W obu
grupach przewazajg osoby
pochodzace z duzych miast
(38 proc. czytelnikéw po-
chodzi z miast powyzej
500 tys. mieszkaficow).
Liczng grupe stanowig
takze mieszkaficy Sred-
nich miast, od 100 do 500
tys. mieszkaficéw. Dane te
umieszczono w  serwisie
www.eredaktor.pl.

Uczestnicy badania zostali zapytani o te-
maty, ktérych poszukujg na blogach. Wsréd
czytelnikéw najwiekszym zainteresowa-
niem cieszg si¢ blogi zwigzane z polityka

i sprawami spolecznymi - odwiedza je
57 proc. ankietowanych.

Z przytoczonego badania wynika, Ze
najchetniej czytanym rodzajem blogéw sa
te specjalistyczne (i/lub firmowe). Wsréd
tematéw najczesciej poszukiwanych przez
czytelnikéw sa:

Najwazniejsze dla czytelnikéw Zrédio informacji

2
blogi 4%

' prasa 4o

radio

/

10%
telewizja
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jako skuteczne narzedzie

w marketingu

ustug prawnych

— polityka i spoteczefistwo (57%),

— technologie (38%),

—biznes, gospodarka i prawo (32%),

— kultura i religie (31%).

Wigkszos¢ czytelnikéw wskazata unikal-
nos¢ informacji za czynnik, ktéry skiania
ich do odwiedzenia bloga. Dla 87% ankie-
towanych czytelnikéw wazna jest wartos¢
merytoryczna bloga, a ponad polowa an-
kietowanych nie wymaga od blogera obiek-
tywnosci.

Dlaczego warto rozwazy¢ taka metode
marketingu swoich ustug? — Nie ma prostej
odpowiedzi na to pytanie — moéwi Katarzyna
Przyborowska, autorka blogéw www.temi-
dajestkobieta.pl oraz bloga po$wieconego
tematyce prawa medycznego. —Ale —jak do-
daje — na toruriskigl starowce szyldow kan-
celarii jest chyba jeszcze wigcel niz bankow.
Czekajgc tylko na lokalnych klientow, jako
mlody radca prawny nie mialabym zbyt wie-
lu szans na rynku. Blog wigc wydawat sig

dobrym rozwigzaniem — dawal mozliwosc

poszerzenia grona klientow. Tomasz Zalew-
ski z Kancelarii Wierzbowski Eversheds,
jeden z autoréw bloga www.eurozamowie-
nia.pl, na pytanie: dlaczego kancelaria roz-
poczeta profesjonalne prowadzenie bloga?
— odpowiada — jest wiele powodow. Wsrod
nich takie, jak chec wyrazenia wiasnych
pogladow na tematy zwiqzane z zamowie-
niami publicznymi, w formie wolnej od skrg-
powania wynikgigcego z_formatu artykulu
w prasie. Prawnicy — autorzy blogéw — do-
daja, iz starajg sie, aby kazdy wpis stanowit
odzwierciedlenie przemyslefi zawodowych.
Nie chcg ograniczac si¢ do opisywania tego,
co inni juz napisali lub przekazania infor-
macji o faktach. Kazdy wpis ma zawiera¢
dawke wiedzy, a nie tylko informacji. Mec.
Michat Drozdowicz dodaje: — artykuly na
blogu sq scenami ze scenariuszy napi-
sanych praktykq prawa. Doswiadczenia

Z pracy pomagajq przede wszystkim wybrac

tematy omawiane poznigi na blogu. Samo
przygotowanie wpisu uczy natomiast zwig-
ztosci i klarownosci wypowiedzi, a wigc udo-
skonala warsztat, ktdry pdzniej jest wyko-
rzystywany w praktyce zawodowej.

Przed rozpoczeciem pisania

Mimo ogromnych zasobéw informacyj-
nych, jakie majg radcy prawni, nie jest
fatwo si¢ z tymi wiadomos$ciami przebic
— zaréwno do potencjalnych klientéw, jak
i do dziennikarzy. Potrzeba dobrego kanatu
komunikacyjnego. Informacji wysytanych
e-mailem nie sposéb skierowa¢ do duzej
grupy odbiorcéw — problemem jest zaréw-
no zgromadzenie odpowiednio duzej bazy
mailingowej, jak i sktonienie adresatéw do
otworzenia maila i skupienia na nim uwa-
gi. Dotarcie do dziennikarzy jest jeszcze
trudniejsze. Przekonanie o swojej wiedzy
i doswiadczeniu jest trudne, ale mozliwe
bez pomocy mediéw spotecznosciowych.
Jednak one w sposéb znakomity to uta-
twiajg.

Autorzy bloga Kancelarii Wierzbowski
Eversheds podkre§laja, iz blog stwarza po-
tencjalnym klientom mozliwos¢ blizszego
poznania prawnikéw kancelarii, a to z ko-
lei sprawi, ze wybdr kancelarii i prawnika
do prowadzenia ich sprawy bedzie opierat
sie nie tylko na jego wizytéwce na stronie
internetowej, ale réwniez na jego wiedzy
i sposobie jej prezentowania.

Da sie za darmo?

Tworzenie bloga mozna powierzy¢ profe-
sjonalnej firmie informatycznej, jednak ist-
nieje kilka darmowych platform stuzacych
blogowaniu, dzieki ktérym nawet radca
prawny, bez znajomosci zagadnieri informa-
tycznych, moze w pie¢ minut stworzy¢ wila-

snego zindywidualizowanego bloga. Przy-
kfadem takich platform sa: www.blox.pl,
www.blogspot.com, jednak dla mnie naj-
lepsza platformg blogowa pozostaje Word-
press. Jest ona dostepna na licencji GNU
— General Public License, co oznacza, Ze
platforma jest catkowicie bezptatna. Word-
press ma niezaprzeczalne zalety, jesli cho-
dzi o instalacje (bardzo intuicyjna), panel
administracyjny (po kilkunastu minutach
nawet poczatkujacy blogger zrozumie za-
sady administracyjne) oraz publikowanie
tresci (fatwos$¢ umieszczania wpiséw, ich
zarzadzenia, oraz edycja).

Wielu prawnikéw przed rozpoczeciem
blogowania obawia si¢ negatywnych ko-
mentarzy. Wordpress posiada doskonate
narzedzia uniemozliwiajgce umieszczanie
niekorzystnych komentarzy odbiorcéw tre-
Sci. Jednym ze sposobéw odréznienia sig
w morzu komentarzy w internecie jest mate
zdjecie umieszczone obok komentarzy. Naj-
popularniejszym systemem jest ,Gravatar”.
Gravatar jest obrazkiem, ktéry podaza od
strony do strony za uzytkownikiem, po-
jawiajac sie przy podpisie, w przypadku
komentowania lub umieszczania réznego
rodzaju wpiséw. Awatary pomagaja identy-
fikowa¢ wpisy na blogach i forach dysku-
syjnych.

Negatywne komentarze
— czy da sie z nimi walczyé?

Wielu autoréw blogéw obawia sie sytu-
acji, w ktérych udostepnienie mozliwosci
komentowania wpiséw moze skoniczy¢
sie negatywnymi wpisami lub wpisami
zawierajgcymi wulgaryzmy. Oprécz wy-
mienionych metod (akceptowanie kazdego
komentarza lub ewentualne modyfikowa-
nie komentarzy) mozna m.in. zastosowac
metode ,na czapke niewidke” zapropo-
nowang przez firme Disquis (odpowied-

B Grzegorz Furgat
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nia wtyczka jest dostepna na platformie
Wordpress). Metoda polega na umozliwie-
niu wszystkim komentujacym oceniania
innych komentarzy. Kazdy moze klikna¢
.pole¢ komentarz”, ktéry uwaza za war-
tosciowy, lub zgtosi¢ niewltasciwy wpis
komentatorski. Te komentarze, ktére zgro-
madzg najwiecej poleceri, wyswietlane sg
na gorze strony. Negatywne komentarze
sa spychane na dét strony i stajg sie nie-
widzialne. To zniecheca do umieszczania
takich komentarzy. Rozwigzanie to do-
tyczy jednak stron z wieloma aktywnymi
komentatorami, nie zawsze sprawdza sie¢
na blogach matych kancelarii prawnych
lub poszczegdlnych radcéw prawnych.
W blogach mozna takze umozIliwi¢ komen-

towanie tylko zarejestrowanym uzytkowni-
kom lub zastosowa¢ metode ,dsmgtskwn”
— polega ona na zainstalowaniu oprogra-
mowania lub recznym ,,0odsamogltoskowia-
niu” komentarzy. Wulgarne wpisy tracg
swdj sens, nie jest to jednak usuwanie ca-
tych komentarzy, wigc nie mozna otrzymac
zarzutu ,cenzurowania” komentarzy.

Czy to przynosi efekt?

Mimo popularnosci mediéw spoleczno-
$ciowych, nadal niewielu prawnikéw pi-
sze regularnie blogi. Rozpoczecie pisania
pozwoli jednak umiesci¢ tresci tworzone
przez radce prawnego wsrdd kilkudziesie-
ciu naprawde wartosciowych miejsc w pol-
skiej sieci. Amerykafiscy prawnicy, majacy

wiegksze doswiadczenie z blogosfera, twier-
dza, ze dopiero 5 miesigcy regularnego za-
silania trescia moze pokazac blog wysoko
w wyszukiwarkach. Ale czy profesjonal-
na promocja kancelarii i osoby prawnika
moze trwac krécej?

Blog pozwala na utrzymanie stalego
kontaktu z potencjalnymi, ale i stalymi
klientami. Jak podkresla mec. Katarzyna
Przyborowska — blog przede wszystkim po-
kazyje prawnika jako fachowca, ale .z ludz-
kg twarzq”. To sprawia, Ze klienci czescig
wybiorq takg osobe, ktorg znajg, choc wir-
tuainte, niz obcego prawnika z ich miasta.

Blog to nie tylko pisanie, ale réwniez
informacja zwrotna od czytelnikéw. W ko-
mentarzach czesto umieszczane sg infor-

macje o nowych stronach wartych uwagi
autora bloga, ciekawych krajowych i zagra-
nicznych trendach w orzecznictwie. Warto
takze, oprécz samego pisania postéw, prze-
gladac krajowe i zagraniczne blogi i strony
prawnicze i dzieli¢ sie tymi informacjami
w postach.

Blog pozwala réwniez na wczesng iden-
tyfikacje ewentualnych kryzyséw zwig-
zanych z dziataniem kancelarii. Mimo
zapewnien,, ze nielojalni i niezadowoleni
klienci zostawiajg opinie tylko dla siebie,
mogg oni skutecznie negatywnie wply-
ng¢ na postrzeganie kancelarii prawnej,
umieszczajac negatywne dla nas informa-
cje w przestrzeni www. W przypadku pro-
wadzenia przez prawnika wtasnego bloga,

niezadowolony klient swoje zale kieruje
najpierw wtlasnie za jego pomocg. To
doskonata okazja, aby rozwiac¢ jego wat-
pliwosci co do wykonanej ustugi, a takze
przygotowac sie na ewentualne dalsze jego
dziatania. W wigkszosci wypadkéw nieza-
dowolony klient zadowala si¢ umieszcze-
niem swoich uwag w jednym miejscu. Jesli
zareagujemy wtlasciwie, mozemy zazegnac
kryzys w zalgzku.

Czy blog to skuteczne narzedzie mar-
ketingowe? Oddajmy gltos radcom praw-
nym. Katarzyna Przyborowska moéwi:
— Oczywiscie. Tanie, przyngimniej na po-
czqtku, przygody z blogowaniem, potem
blog profesjonalny to duze ulatwienie, nie
zabiera wiele czasu, gdy umigjgtnie korzy-

Sta sig z internetu. 1 wyroznia — prawnika
albo kancelari¢ — na rynku ustug praw-
niczych. Michat Drozdowicz podkredla,
7e — blog jest w swiecie prawnikow nowg,
lecz juz samodzielng_formq komunikagji.
W nowoczesnej firmie prawniczej praw-
nik musi komunikowac kilkoma_jezykamd,
a ngiwaznigiszym z nich_jest jezyk na li-
nii prawnik-klient. Niezaleznie od tego,
czy mowimy po polsku czy po angielsku,
musimy wyrazac sig czytelnie i jasno. Ob-
serwyjemy, Ze postawa ex cathedra nie
_jest dostatecznie ¢fektywna. Blog jest tu-
taj — z jedngj strony — kanalem dzielenia
sig doswiadczeniami i stawiania pytan,
a z drugiej — narzedziem do poprawiania
skutecznosci w codzienngj pracy. M

Rys. Freenabeena - Fotolia.com
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HOFFMANOWSKA
BITWA WARSZAWSKA

0d razu przyznaje sie do swojej fascynacji najnowszym dzietem filmowym Jerzego Hoffma-
na — ,,1920 Bitwa Warszawska” — i to wcale nie z powodu tréjwymiarowosci. Miatem
szczescie obserwowac na planie, jak rodzit sie film. Od pierwszego dnia zdjeciowego w
twierdzy Modlin, przez trzy miesigce, do ostatnich zdje¢ w opuszczonej hali fabrycznej na
warszawskiej Woli. Byto to przezycie niezwykte pod kazdym wzgledem. Wrazenia wynie-
sione z tego uczestnictwa przenositem na papier, a Adrian, méj syn przygotowujacy sie do
zawodu operatora, rejestrowat filmowo mréwczg prace ekipy.

Jacek Frankowski
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NA WOKANDZIE

— Proces jest precedensowy. Wiemy, ze inne samorzqdy czekajg na
to, co sig zdarzy w naszej sprawie — méwi Krzysztof Baldy, cztonek
wladz powiatu ktodzkiego, reprezentant powodéw.

Nieruchomos¢ to neogotycki zamek w Szczytnej z XIX wieku,
w ktérym od kilkudziesigciu lat miesci sie osrodek leczniczo-opie-
kuficzy dla umystowo chorych. Powiat kiodzki do 2006 r. byt jego
wiascicielem. Przed 1945 r. zamek nalezal do niemieckiej funda-
cji dobroczynnej ,,Mario, wspomdz!”, a po wojnie upafistwowiono
go na mocy tzw. dekretéw Bieruta i od tego czasu miesci sie tam
osrodek opiekuriczy optacany z publicznych pieniedzy. DziS jest on
domem dla okofo stu pensjonariuszy.

Jakiez byto zdziwienie wiladz powiatowych Klodzka, gdy
w 2006 1. Komisja Majatkowa — od poczatku lat 90. ub.w. zajmujgca
sie rekompensowaniem Kos$ciofowi katolickiemu débr utraconych
w wyniku powojennej zmiany granic i nacjonalizacji — orzekla, Ze
zamek w Szczytnej nalezy przekaza¢ Zgromadzeniu Ksiezy Misjo-
narzy Swietej Rodziny. Nowy wtasciciel pojawit sie w ksiegach wie-
czystych i w samym zamku.

Komisja Majgtkowa

umowe dzierzawy zamku za 120 tys. zt rocznie, ale wiemy, ze za-
konnicy chcieliby tam otworzyc jakis osrodek turystyczno-hotelowy
{ spodziewajq sig zysku okolo 40 tys. zl miesigcznie — méwi Krzysz-
tof Baldy.

Reprezentujgca w sadzie Skarb Pafistwa Prokuratoria Generalna
wnosi o oddalenie powddztwa. Jak podkresla Magdalena Kowal-
czyk, radca prokuratorii, Trybunat Konstytucyjny, ktéry zakwestio-
nowatl czegs¢ przepiséw dotyczacych Komisji Majgtkowej, akurat
w tej czesci umorzyt sprawe i nie rozstrzygnat, czy byto to konsty-
tucyjne czy nie. Kowalczyk podkresla tez, ze powiat klodzki, jak
dotad, faktycznie nie ponidst szkody, bo nie wybudowat osrodka,
kosztorys ktdrego tylko hipotetycznie przedstawit.

W sprawie moze si¢ wydarzy¢ przetom, bo sad na wniosek me-
cenas Musial-Mikrut $ciggnie z Klodzka i Legnicy akta $ledztw
prowadzonych tam przez CBA pod nadzorem prokuratur w sprawie
prawidtowosci i legalnosci orzeczenia Komisji Majatkowej co do
przekazania zakonnikom zamku w Szczytnej. Prokuratura analizu-
je dokumentacje i orzeczenie komisji, w wydaniu ktérego uczest-

M Wojciech Tumidalski

Czy sqd orzeknie, ze bylo
.bezprawie legislacyjne”?

Odkad Trybunat Konstytucyjny zakwestionowat cze$¢ przepiséw dotyczacych rzgdowo-
-koscielnej Komisji Majatkowej, wiadomo byto, ze taki proces sie pojawi. | jest — Warszawski Sad
Okregowy bada powddztwo powiatu ktodzkiego (Dolny Slask) przeciwko Skarbowi Paristwa,
0 30 mIn zt odszkodowania za tzw. bezprawie legislacyjne. Ma ono polegac na tym, ze przepisy

Za podstawe orzeczenia komisja przyjeta podpisany w 2006 .
protokét Komisji Wspdlnej Rzadu i Episkopatu, stwierdzajacy, ze
mozna zwracac KoSciotowi nieruchomosci na tzw. Ziemiach Odzy-
skanych, takze niebedace przed wojng koscielng wlasnoscig. Doku-
ment podpisali 6wczesni wspdtprzewodniczacy rzadowo-koscielnej
komisji: Ludwik Dorn, wicepremier i szef MSWiA, oraz Stanistaw
Wielgus, biskup ptocki.

Jak méwi nam radca prawny Jolanta Musial-Mikrut, petno-
mocniczka powiatu, dopiero kiedy zakonnicy przyszli do wiadz
szpitala, by powiedzie¢, ze od teraz sg jego wtascicielami, wtadze
samorzadowe dowiedzialy si¢ o tym, Ze komisja rozporzadzita ich
mieniem — wczesniej o sprawie w powiecie nie wiedziano. Stad
powddztwo przeciw Skarbowi Pafistwa o 30,1 mln zt odszkodo-
wania za tzw. bezprawie legislacyjne, czyli dopuszczenie do nie-
konstytucyjnej sytuacji, w ktdrej samorzad nie brat udziatu w po-
stepowaniu komisji.

Powodowie Zgdaja ponad 30 mln zt, bo tyle — jak wyliczyli ich
rzeczoznawcy — kosztowatoby wybudowanie nowego osrodka dla
umystowo chorych. — Na razie, do korica 2012 r., mamy z zakonem

pozwalaty Komisji Majatkowej na przekazanie Kosciotowi patacyku bedacego wtasnoscig powiaty,
ktéry nawet nie wiedziat, ze taka decyzja zapadta.

niczyt takze jeden z cztonkéw komisji, majgcy zarzut korupcyjny
dotyczacy rozstrzygnie¢ co do innych nieruchomosci. Jesli akta
Sledztw zostang dowodami w tym procesie, strona powodowa by¢
przeformutuje pozew i jego Zadania.

Podobnych spraw w sgdach moze by¢ wiecej, jesli samorzady
dostrzega w tej drodze sposéb dochodzenia roszczen majgtko-
wych. Rozwigzana kilka miesiecy temu Komisja Majgtkowa przez
20 lat decydowata o zwrocie Kosciotowi katolickiemu nierucho-
mosci Skarbu Pafistwa. Od jej orzeczen nie przystugiwaty odwota-
nia do sadu — czego konstytucyjnos¢ kwestionowano. Przekazata
stronie koscielnej ponad 65,5 tys. ha oraz 143,5 mln zI. Wartos¢
zwrdconego majatku mogta siegna¢ 5 mld zt. Media donosily, ze
nie weryfikowano wycen gruntéw przedstawianych przez rzeczo-
znawcéw Kosciota — mialy by¢ one zanizane. Komisja rozpatrzyta
w sumie oK. 2,8 tysiecy spraw, do zbadania pozostato okoto 200.
Teraz, na wniosek stron, mogg si¢ nimi zaja¢ sady powszechne.
Komisje — za obopdlng zgoda rzadu i Kosciota — zlikwidowano po
fali krytyki jej dziatalno$ci oraz w zwiazku z zarzutami korupcyj-
nymi stawianymi osobom z komisji i jej otoczenia. ™
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runek organow panstwa, wspieraniu zayfania spolecznego do tych
organow 1 instytugji oraz przeciwdziataniu konfliktowi interesow,
i tzw. podwdjnej lojalnosci — méwita sedzia SN Teresa Flemming-Ku-
lesza. Jak wskazywata, w Sejmie fatwo mégtby sie ujawnic konflikt
intereséw, np. gdyby taki posel-prokurator miat gtosowaé w par-
lamentarnej procedurze odwotania prokuratora generalnego. Albo
inny przepis: gdyby prokurator w stanie spoczynku byt postem,
dosztoby do sytuacji, ze o zamiarze dodatkowego zajecia musiatby
powiadamia¢ i marszatka Sejmu, i prokuratora generalnego. Poset
i prokurator majg immunitety, ale ich zakresy sie réznig — wyliczata
sedzia Flemming-Kulesza.

SN: nie mozna by¢ postem
| prokuratorem

— orzekt Sad Najwyzszy, rozstrzygajac spér wybranych do

parlamentu z list PiS Dariusza Barskiego i Bogdana Swiecz-
kowskiego (prokuratoréw Prokuratury Krajowej w stanie spoczynku)
z Marszatkiem Sejmu, ktéry wygasit ich mandaty i nie dopuscit do
Slubowania poselskiego.

Barski i Swieczkowski chcg walczy¢ dalej i zapowiadajg kasacje
(o ile bedzie dopuszczalna) albo skarge do Europejskiego Trybunatu
Praw Czlowieka w Strasburgu.

Spér trwat kilka tygodni. Krajowa Rada Prokuratury moéwita
poczatkowo, ze Barski i Swieczkowski kandydowa¢ moga. Po wy-
borach uznata, Ze skoro chcg by¢ postami, musza zrezygnowac
z prokuratorskiego stanu spoczynku. Tak samo méwil prokurator
generalny i Grzegorz Schetyna, marszalek Sejmu poprzedniej ka-
dencji. Wszyscy powolywali si¢ na art. 103 Konstytucji R Mar-
szatek zapowiedzial: obaj prokuratorzy muszg zrezygnowac z tego
urzedu, jesli chcg obja¢ mandat i 8 listopada ztozy¢ Slubowanie
poselskie.

Postowie elekci uwazali, Ze nie muszg rezygnowac z prokurator-
skiego stanu spoczynku i po tym, jak marszatek Schetyna ,wygasit”
ich poselskie mandaty, w trybie Kodeksu wyborczego odwotali sie
do Sadu Najwyzszego. Jak pisali, ustawa o prokuraturze fgczenia
mandatéw nie zakazuje. Deklarowali, Ze zrezygnuja z uposazei
poselskich.

9 listopada, dziefi po pierwszym posiedzeniu Sejmu, na ktérym
postowie skiadali Slubowanie, Sad Najwyzszy w trzyosobowym
sktadzie na niejawnym posiedzeniu rozpatrzyt odwotania Barskie-
go i Swieczkowskiego. Dla niektdrych obserwatoréw juz sam termin
posiedzenia wskazywat, ze SN podtrzyma decyzje marszatka Sej-
mu. I rzeczywiscie — odwolan nie uwzgledniono.

,Pod pojeciem prokuratora trzeba rozumiec¢ zaréwno tych, kté-
rzy s w stanie czynnym, jak i w stanie spoczynku” — uznat SN.
Jak podkreslono, poset to funkcja polityczna, a prokurator musi by¢
apolityczny i w tym sensie mozna powiedzie¢, Ze do kofica zycia jest
ograniczony w swych prawach obywatelskich.

— Konstytucyjny zakaz sprawowania mandatu przez Sedziow
{ prokuratorow ma uzasadnienie w wartosci, jakq_jest dobry wize-

Q Ibo mandat posta, albo prokuratorski stan spoczynku

Barski i Swieczkowski twierdzili, ze wygaszenie ich mandatéw
byto przejawem dyskryminacji politycznej i naruszato Europejska
Konwencje o Ochronie Praw Czlowieka i Podstawowych Wolnosci.
SN nie podzielit tej opinii, a obaj niedoszli postowie zapewne po-
wtdrzg swe argumenty w skardze do Strasburga.

Zapowiadaja tez, ze rozwaza, CZy moga jeszcze w tej sprawie
ztozy¢ skarge kasacyjng do SN. Wydaje si¢ jednak, Ze nie majg ta-
kiej mozliwosci. Nie majg jej nawet tzw. podmioty kwalifikowane,
czyli Prokurator Generalny, Minister Sprawiedliwosci, I Prezes Sadu
Najwyzszego i Rzecznik Praw Obywatelskich. SN orzekat tu w tzw.
trybie nieprocesowym. Gdyby odrzucit skargi bez ich merytoryczne-
go rozpatrzenia albo umorzyt postepowanie — wtedy kasacja bytaby
mozliwa. Ale poniewaz sad zbadat sprawe merytorycznie, to Kodeks
wyborczy mozliwosci kasacji nie przewiduje.

Badanie skargi w SN trwalo niecaly tydzien. Sedziowie Izby
Pracy, Ubezpieczenn Spotecznych i Spraw Publicznych analizowali
przepisy i casusy — m.in. przypadki bytych prokuratoréw Zbigniewa
Wassermanna i Stanistawa Piotrowicza. Jeden byt postem, a drugi
senatorem z PiS. Obaj, objawszy mandaty, odeszli z prokuratury.
Byt jeszcze przypadek sedzi w stanie spoczynku Anny Kurskiej, kté-
ra przez dwie kadencje (do 2007 r.) byta senatorem PiS. Ona ze sta-
nu spoczynku nie zrezygnowata. Gdy byta parlamentarzystka, nie
pobierata sedziowskiego uposazenia, ale i ta postawa budzi pewne
watpliwosci niektdrych prawnikéw.

Swieczkowski utrzymuije, Ze nie zgadza sie z decyzjg SN. Stano-
wisko sadu — napisal w o$§wiadczeniu — niestety potwierdza moje
wezedniejsze podejrzenia, iz w Polsce naruszane sa podstawowe
wolnosci obywatelskie i prawa czlowieka. Barski przepraszat zas
swych wyborcéw w imieniu ustawodawcy. ,Gdybym spodziewat si¢
takiego biegu spraw, nie wystartowatbym w wyborach” — zapewnit.
Na miejsce prokuratoréw wejdg kandydaci z list PiS, ktérzy w okre-
gu t6dzkim i watbrzyskim zajeli kolejne miejsca — Jarostaw Jagietto
i Andrzej Dabrowski. Wiadze PiS juz analizuja, czy osoby te mozna
zaliczy¢ do ,ziobrystéw” czy zasila oni klub poselski Jarostawa Ka-
czyfiskiego... ®

B Wojciech Tumidalski

Autor jest dziennikarzem PAP
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WIE PAN MOZE Qe KAZDY WEDLE PRAWA. NIC SZCZIEGOLMEGD.
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| TO BEDZIE KOMNIEC. WSZYSCY JESTESMY

Illl‘ i/

JA AKURAT DORADIALEM TYLKO
PRIY INWESTYCJACH W DOBRA
LUKSUSOWE.

A JAKIE,JESLI MOZE
PAN POWIEDZIES 2

LU LULIEL ]
DZIEEA

SZTUKI.

OBRALY.

N minne

ACH,OBRAZY. NIEKTORYM PODOBNO
SA BLIZSZIE NIZ LUDZIE.

TO BYeO
SILMIEJSTIE
ODE MHIE.

TO BYkO
NAPRAWDE
SILMIEJSIE
ODE MHIE,

M PAN
WIERLY,
ROILMIEM.

TU CZEKAL 1 PRZIEZ TAMTE DRZWI
N 1l
LUl

NO TAK , KIEDYS M&3 KLIENT,
KOLEKCIJOMER SLEWINSKIEGD

PRLYSZIEDE PO PORADE PODATKOWA,

DOMYSLAM SIE . WIEC, KIEDY
POJAWILA SIE STANSA
KUPIE PAN TEN OBRAZ 1

PROSIE SPRAWDZIC, PANIE |
RADCO.JESTESMY DOBRED MYSLI.

RADCAMI, WIELE

0D HAS ZALEZALD,
HA PRIYEKLAD ZYCIE
NASIYCH KLIENTAW

PRZY OKAZII POWIEDZIAL. 2E MA
WSZYSTKO TEGO MALARZA
POTA EGZEMPLARZAMI ,KTORE
POSIADARY MUIEA. PRAWIE
WSIYSTKO. BRAKDOWALO mu
JEDNEGD OBRAZU.TAKI BIALY KRUK.

A NO WEASNIE..
'li|||“

KOMuU ZAPIDAL PAN OBRAL
W TESTAMEMCIE *

TU MHIE PAN
ZASKOCIYE,
BYELEM
PRZEKOHANY.
ZE BYEY DLA
KOBIETY, KTdRA
KIEDYS PANA
OPUSCIEA ..

I||||||1|I|”m

MAMo,MAMO, MIE ZDAZYEEM
DAl Cl KWNATAW, POCIEKAD,MAMD !

Rys. Michat Szczesniak, Krzysztof Gawronkiewicz



- Szkolenia wielodniowe - 2012

22 .2 5 "I ,Postepowanie cywilne” - OSW ,Antatowka” Zakopane
wyktadowca: Henryk Pietrzkowski, sgdzia Sadu Najwyzszego.

KRAJOWA IZBA
RADCOW PRAWNYCH

,Ustawa o dziatalno$ci leczniczej — po roku funkcjonowania”
21 -24 VI - CKW ,Geovita” Dzwirzyno k/Kotobrzegu
wykladowcy: dr Maciej Dercz, radca prawny oraz Tomasz Rek, radca prawny.

,Egzekucja sadowa i administracyjna” - OSW ,Antatowka” Zakopane
1 8 -21 X wyktadowcy: Dariusz Zawistowski, sedzia Sadu Najwyzszego oraz
prof. dr hab. Jan Pawet Tarno, sedzia Naczelnego Sadu Administracyjnego.

»Postepowanie cywilne i administracyjne w gospodarce nieruchomosciami.”
6 . 9 X" - OSW ,Antatéwka” Zakopane

wyktadowcy: Dariusz Zawistowski, sedzia Sadu Najwyzszego oraz

prof. dr hab. Jan Pawet Tarno, sedzia Naczelnego Sadu Administracyjnego.

- Szkolenia jednodniowe - pierwsze pétrocze 2012: S Zkolen Ia

V 4 L]
» Prawo do odszkodowari - z ,Dekretu z dnia 26.X.1945 roku o wiasnosci i uzytkowaniu Og Ol n O pO | S kl e

1 6 I I gruntéw na obszarze m.st.Warszawy” w orzecznictwie Sqdu Najwyzszego’.
wykladowca: dr Helena Ciepta, sedzia Sadu Najwyzszego w stanie spoczynku.
» Zmiany w postepowaniu cywilnym uchwalone ustawg z 16 wrze$nia 2011r.”
1 4 I I I / wejscie w zycie 2 maja 2012 r./
wykladowca: Henryk Pietrzkowski, sedzia Sadu Najwyzszego.
,» Prawo do odszkodowari - z ,Dekretu z dnia 26.X.1945 roku o wiasnosci i uzytkowaniu

1 9 IV gruntéw na obszarze m.st.Warszawy” w orzecznictwie Sadu Najwyzszego’.
wyktadowca: Matgorzata Borowiec, sedzia Naczelnego Sadu Administracyjnego.

1 7 V » Prawo karne jako mechanizm ochrony interesow klienta”
wykladowca: prof. dr hab. Matgorzata Borowiec, sedzia Naczelnego Sadu Administracyjnego.

21 VI ,» Zmiany w kodeksie postepowania administracyjnego obowigzujace od 2011 roku.”
wyktadowca: prof. dr hab. Jan Pawet Tarno, sedzia Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Godziny szkolen: 10.00 — 14.00. Miejsce szkolen: Krajowa Rada Radcow Prawnych, Aleje Ujazdowskie 18 lok. 4,
domofon — 104, |-sza klatka po lewej stronie od bramy, Il pigtro.
Szczegoty w tresci ogtoszen zamieszczonych na stronie kirp.pl w zaktadce ,szkolenia ogolnopolskie”.

Wiecej informacii:

Kirp.pl
/\

QR Code /\
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Sala Senacka Uniwersytetu Zielonogérskiego — miejsce obrad forum

IX Polsko- Nle |e; ie Foru
w Zielonej Gmtze——— .

Zapoczatkowana przez OIRP w Wathrzychu tradycja organizowanych wspélnie
z niemieckimi adwokatami spotkan, jak podkreslata Bozena Gorska, dziekan
OIRP w Zielonej Gorze, w ostatnich kilku latach ewoluowata w kierunku prawdzi-
wego forum wymiany mysli prawniczej trzech polskich okregowych izb radcow
prawnych: w Zielonej Gérze, Wroctawiu i Watbrzychu oraz Saksonskiej 1zby
Adwokackiej w Dreznie. W tym roku forum — nad ktorym honorowy patronat
objat Maciej Bobrowicz, prezes KRRP — obradowato 21-22 pazdziernika i mogto
poszczycic si¢ dodatkowym merytorycznym wsparciem ze strony Katedry Pol-
skiego i Europejskiego Prawa Cywilnego i Prawa Poréwnawczego Uniwersytetu
Europejskiego Viadrina we Frankfurcie nad Odra. Barbara Kras, dziekan OIRP
we Wrocdtawiu, podkreslita, ze nie do przecenienia sa mozliwosci kontaktow
i bezposrednich rozméw, jakie daja corocznie organizowane fora.

Saksoﬁskq Izbe Adwokacka z siedzibg w DreZnie, liczaca 4720 cztonkdw, reprezento-
wat jej wiceprezes — dr Christoph Munz. Tym razem nie mdgt osobiécie uczestniczy¢
prezes — dr Martin Abend, ktdry dwa tygodnie wczesniej zostat wybrany wiceprezesem
Krajowej — Adwokackiej Izby Federalnej (dr Abend jest jednoczednie cztonkiem niemiec-
kiej delegacji w CCBE).

Na zaproszenie organizatorow do Zielonej Gdry przyjechat réwniez biatoruski dziatacz
opozycyjny i radca prawny — Ales Michalevic. W czasie bezpoérednich rozméw informo-
wat polskich i niemieckich kolegéw o trudnej sytuacji adwokatéw na Biatorusi, w tym
o przypadkach usuwania z adwokatury jej cztonkdw, ktérzy podjeli sie obrony aresztowa-
nych przeciwnikdw politycznych urzedujacego prezydenta, co powinno budzi¢ sprzeciw
wszystkich, ktdrym bliskie s ideaty spoteczeristwa demokratycznego i rzadéw prawa.
Podczas spotkar dyskutowano o mozliwosciach wsparcia naszych biatoruskich kolegéw.

Najwigksze emocje podczas konferencji wywotata dyskusja na temat podstawowej
réznicy pomiedzy naszymi systemami, czyli istniejacego w prawie niemieckim konstytu-
tywnego charakteru wpisu w ksiedze wieczystej nabycia wfasnosci nieruchomosci. Dla
polskich prawnikéw najbardziej interesujace byto to, co przedstawili w swoich referatach
adwokat Lutz Jankus oraz referendarz Michael Schrandt — w jaki sposob prawo naszego
zachodniego sasiada chroni potencjalnego nabywce (system wzmianek) oraz w jaki spo-

s6b mozna dokonywac dalszych przeniesiert praw przed dokonaniem wpisu w ksiedze.
Charakter wpisu do ksiegi wieczystej — wedtug prawa polskiego — oméwita mgr Agata
Klorek (Uniwersytet Europejski Viadrina).

Czynnosci o podwdjnym skutku znane sa systemom romanskim i anglosaskim, ale
obce kulturze germaniskiej. Trudno sie byto oprzec wrazeniu, ze dopiero w tym kontekscie
ciezaru gatunkowego nabiera cywilistyczny podziat na umowy zobowiazujace i rozporza-
dzajace.

Zuwagi na wejscie w zycie 16.05.2011 r. nowej ustawy,,Prawo prywatne miedzynaro-
dowe’, niezwykle interesujace okazaty sie uwagi radcy prawnego dr. Marcina Krzymuskie-
go (Uniwersytet Europejski Viadrina) w zakresie formy czynnosci cywilnoprawnych (kwe-
stia tzw. turystyki notarialnej) oraz kolizyjnoprawna ocena transgranicznego nabywania
nieruchomosci (w tym ustalanie statutu kontraktowego wedtug rozporzadzenia Rzym I).

Z kolei niemiecki adwokat Grzegorz Sekowski poruszyt niezwykle wazne dla praktyki
kwestie ukrytego aportu w formie nieruchomosci oraz skutkéw prawnych zawyzenia war-
toéci aportu, w tym odpowiedzialnosci wspdlnika swiadczacego aport oraz subsydiarnej
odpowiedzialnosci pozostatych wspdlnikéw.

0Od lewej: Christoph Munz, wiceprezes Saksonskiej Izby Adwokackiej, Gabriele
Wagner, czlonek rady Saksoriskiej 1zby Adwokackiej; Bozena Gérska, dziekan
OIRP w Zielonej Gorze; Maciej Bobrowicz, prezes KRRP




Polski punkt widzenia, w aspekcie procedury wniesienia nieruchomosci jako wktadu
rzeczowego do spétki kapitatowej, w tym metod wyceny oraz zwiazanej z tym nieod-

0d lewej: Mitosz Pawlinow — OIRP w Zielonej Gérze, Ales Michalevic — biatoru-
ski dziatacz opozycyjny i radca prawny, Dariusz Perzanowski — OIRP w Zielonej
Gorze.

14 pazdziernika 2011 roku 42 bytych juz aplikantéw z Okregowej Izby Radcow Praw-
nych w Kielcach ztozyto slubowanie radcowskie.

We wzruszajacej uroczystosci, bedacej zwienczeniem egzaminacyjnego trudu, uczest-
niczyli cztonkowie Prezydium Rady OIRP w Kielcach, cztonkowie Komisji Egzaminacyjnej,
rodziny, znajomi i przyjaciele.

Mtodych radcéw prawnych w samorzadzie powitata dziekan Mirostawa Gtowacka,
podsumowujac 3,5-letni okres aplikagji i zyczac, aby bohaterowie tego wieczoru dotrzy-
mali ztozonego Slubowania.

Kolejne zyczenia i gratulacje padty z ust Marii Baty, sedzi Sadu Okregowego.

Jarostaw Gowin nowym ministrem sprawiedliwosci

Donald Tusk, prezes Rady Ministrow, powotat Jarostawa Gowina na stanowisko ministra
sprawiedliwosci.

W Sejmie wybrano przewodniczacego
i jego zastepcow w Komisji Sprawiedliwosci
i Praw Cztowieka
17 listopada zostata powotana sejmowa Komisja Sprawiedliwosci i Praw (ztowieka.

Przewodniczacym zostat Ryszard Kalisz, a jego zastepcami Robert Biedron, Jerzy Kozdron
i Stanistaw Piotrowicz.
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tacznie kwestii ochrony intereséw wierzycieli przed nadmiernym zawyzaniem przez
wspdlnikéw wnoszonych wktadéw rzeczowych, zaprezentowata Lidia Iwanowska, sedzia
Sadu Rejonowego w Zielonej Gérze, przewodniczaca Wydziatu Gospodarczego Krajowego
Rejestru Sadowego.

Jak podkreslit w wystapieniu Maciej Bobrowicz, IX Polsko-Niemieckie Forum Prawni-
cze w Zielonej Gérze byto kolejnym, waznym dla samorzadu radcowskiego wydarzeniem
0 zasiegu miedzynarodowym, w ktére obfituje rok 2011. Podobnie jak majowy szczyt
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Prawnikéw (IBA) w Warszawie, wrze$niowy Kongres
Federacji Adwokatur Europejskich (FBE) we Wroctawiu oraz pazdziernikowe Seminarium
,Bruksela I”w Poznaniu, zorganizowane wspdlnie z Europejskim Stowarzyszeniem Praw-
nikéw (AEA-EAL) wpisuje sie w dziatania na arenie miedzynarodowej, majace na celu
wzmocnienie pozydji polskiego radcy prawnego.

Nastepne — jubileuszowe — X Forum Polsko-Niemieckie, zgodnie z tradyja, odbedzie
sie tym razem na terenie Saksoriskiej Izby Adwokackiej (prawdopodobnie w Goerlitz). Juz
teraz serdecznie na nie zapraszamy.

Aleksandra Siewicka

Do zyczen przytaczyt sie Pawet Czarkowski, reprezentujacy wydawnictwo Wolters Klu-
wer, ktére ufundowato nagrody dla wszystkich radcow, ktdrzy ztozyli slubowanie, oraz trzy
wyréznienia dla os6b, ktdre uzyskaty najlepszy wynik z egzaminu oraz najwyzsza $rednia
zaplikadji, tj. dla Anny Gérzyriskiej, Marcina Gonigroszka oraz lwony Kolasy.

Na koniec gtos zabrali sami mtodzi radcowie prawni. Wystepujacy w ich imieniu radca
prawny Marzena Kfos i radca prawny Barttomiej Marek dziekowali cztonkom rady, patro-
nom, radcom, ktdrzy uczestniczyli w szkoleniu, a takze rodzinom.

Nowym radcom prawnym serdecznie gratulujemy!

SPROSTOWANIE

W artykule pt. ,Prawnik na panstwowym’, opublikowanym
w pazdziernikowym numerze ,Radcy Prawnego’, do Wypo-
wiedzi Pani Mecenas Doroty Podsiedzik-Malec wkradt sie
btad. Méwita ona o przydatnosci w jej pracy procedury
karnej w kontekscie przeszukan pomieszczen lub rze-
czy przeprowadzanych przez UOKiK w toku kontroli, a nie
przestuchan, jak napisatem. Urzad ten nie ma tak rozbu-
dowanych uprawnien $ledczych, a za owo nadmierne roz-
budowanie w tekscie przepraszam Panig Mecenas i wszyst-
kich zainteresowanych.

Pawet Rochowicz

Zdjecia: Andrzej Ksokowski

ANMYH vOavy
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Konferencja,Doradztwo prawne
pro bono a podatki”

Kwestia probleméw podatkowych zwiazanych z udzielaniem bezptatnych porad
prawnych wciaz domaga sie rozwiazan systemowych. Maciej Bobrowicz, prezes Krajo-
wej Rady Radcéw Prawnych, uczestniczyt na zaproszenie Instytutu Spraw Publicznych
w seminarium ,Doradztwo prawne pro bono a podatki - biurokratyczne przeszkody
w udzielaniu bezpfatnych porad prawnych osobom potrzebujacym’, ktdre odbyto sie
15 listopada w Warszawie.

Kancelarie prawne dziatajace pro bono przez wiele lat borykaty sie z problemem
VAT. Innym ucigzliwym problemem jest kwestia opodatkowania podatkiem docho-
dowym od o0s6b fizycznych bezptatnych porad udzielanych przez wykwalifikowanych
prawnikéw.

Podczas seminarium prezes KRRP wskazywat, iz w skali kraju liczba porad pro
bono oscyluje w granicach 50 tysiecy, co w Swietle ordynacji podatkowej nie generuje
znacznych kwot podatku VAT i podatku dochodowego od os6h fizycznych. Mimo to, jak
wskazywali inni uczestnicy seminarium, Ministerstwo Finanséw stoi na stanowisku,
iz uzyskanie porady prawnej pro bono skutkuje obowiazkiem podatkowym i hamuje
rozwdj pomocy prawnej swiadczonej pro bono.

Niejasnosci interpretacyjne oraz ucigzliwosci biurokratyczne zwiazane ze wspo-
mnianymi wyzej problemami stwarza istotne ryzyko zahamowania dynamicznie
rozwijajacej sie sfery pracy pro bono polskich prawnikéw. Wydaje sie, ze wazne jest,
by kwestie te jeszcze raz wyraznie postawic i by wypracowac postulaty co do tego, jak
nalezatoby ten obszar uregulowac, aby powstaty przyjazne warunki do rozwoju tak
potrzebnej spotecznie bezptatnej pomocy prawnej.

Do dyskusji zaproszono przedstawicieli samorzadéw prawniczych, rzadu, Kan-
celarii Prezydenta RP, think-tankdw, a takze prawnikéw udzielajacych porad w or-
ganizacjach pozarzadowych. W spotkaniu, oprécz Macieja Bobrowicza udziat wzieli
m.in. Jarostaw Zbieranek (Instytut Spraw Publicznych), Grzegorz Wiaderek, Robert
Krasnodebski z Kancelarii Weil, Gotshal & Manges oraz Dorota Szubielska z Kancelarii
Chadbourne & Parke.

Na seminarium padto kilka ciekawych pomystéw wspélnych dziatar, ktdre moga
zapobiec zapasci w poradnictwie Swiadczonym pro bono przez radcéw i adwokatow.

Szkolenia i kontakty zagraniczne
radcow prawnych z Podkarpacia

Po Lwowie, Pradze i Wiedniu przyszta pora na szkolenie organizowane w Buda-
peszcie. 0d 21 do 23 pazdziernika br. 50-0sobowa grupa radcéw prawnych z OIRP
w Rzeszowie, przy czynnym udziale dr. Czestawa Kfaka z Wyzszej Szkoty Prawa
i Administracji Przemysl-Rzeszow, podnosita kwalifikacje zawodowe, pogtebiajac
wiedze na temat ,Roli radcy prawnego w postepowaniu karnym”i analizujac zagad-
nienia zwiazane z,,Tajemnica radcowska". Uczestnicy, wzorem poprzednich szkolen
wyjazdowych, w celu nawigzywania kontaktéw z przedstawicielami miejscowej

ﬁ

Adwokatury Wegierskiej odbyli spotkanie z adw. dr. Gaborem Bisztrai i radca Mar-
cinem Sowa z Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w Budapeszcie. Warto podkre-
$li¢, ze kontakty takie sa niezwykle potrzebne i nieraz juz okazywaty sie przydatne
w praktyce przy reprezentowaniu intereséw klientéw poza granicami kraju. Rze-
szowscy radcowie prawni zwiedzili takze przepiekny Budapeszt, ogladali panorame
miasta, ptynac po Dunaju, a takze odwiedzili urokliwe Szentendre i Wyszehrad.

Warto zaznaczyc, ze wyjazd byt dofinansowany z Centralnego Funduszu KRRP,
7a co uczestnicy szkolenia s3 wdzieczni.

Whioski i rekomendacje znajda sie w materiale, ktéry wkrétce zostanie przygotowany Marek Skierczynski
wraz z petnym zapisem seminarium, o ktérym redakcja e-kirp na pewno poinformuje.
| | sENIORZY
Semorzy W sanatorium Jesieri nad morzem byfa piekna, dopisata stoneczna pogoda choc¢ wielkim zaskocze-
Sanatorium ,,Lech” w Kotobrzegu po raz dsmy goscito 40-osobowa grupe senioréw  niem byto nocne gradobicie. Incydentalny kaprys pogody rekompensowata cata gama
219izb radcéw prawnych, za sprawa kapituty Funduszu Seniora KRRP. rehabilitacyjnych zabiegéw, przepisana indywidualnie przez lekarzy.

Powitalng kawa przywitat nas kolega Marek Skierczyriski (dziekan izby rzeszowskiej),
przewodniczacy Kapituty Seniora, niestrudzony propagator dziatan na rzecz senioréw,
ktdry swoja spotecznikowska pasjq zarazit wielu z nas, sekundujac powstajacym w izbach
klubom seniora.

Podreperowalismy zdrowie, wrdcita nadzieja na odrobine lepsza fizyczng kondycje,
cieszyty nowe przyjaznie i rado$¢ z bycia w zawodowej grupie.

W trakcie turmnusu odwiedzili nas seniorzy z Bydgoszczy i Poznania, przebywajacy
w sanatorium ,,Arka” na skierowanie Narodowego Funduszu Zdrowia.

Dziekujemy tym, ktdrzy pamietajg o seniorach i dzieki ktérym tutaj bylismy.

W imieniu grupy
Krystyna Koczorska-Mikotajczak, Poznan, starosta
Barbara Kapusta, Bydgoszcz, sekretarz




Nie tylko o nas

B Sedzia pracuje juz bez biretu

0d 20 pazdziernika w stroju urzedowym sedziego nie ma juz biretu. Stato sie tak za
sprawa rozporzadzenia ministra sprawiedliwosci z 14 pazdziernika 2011 r., ktére na nowo
okreslito strdj urzedowy sedziéw. Toga i taricuch pozostaja bez zmian, ale sedzia zostat po-
zhawiony nakrycia gtowy w postaci biretu.

B Notariusz usuniety zzawodu,
bo nie odprowadzat podatkéow

Sad Najwyzszy oddalit kasacje notariusza Jana Osadowskiego z Kamienia Pomorskiego
od wyroku korporacyjnego sadu dyscyplinarnego, ktéry dyscyplinarnie usunat go z nota-
riatu za to, ze nie odprowadzat przekazywanego mu przez klientéw podatku. W poste-
powaniu dyscyplinarnym notariusz ttumaczyt, ze dziato sie tak w wyniku ,przejsciowych
trudnosd finansowych kancelarii”.

B Sedziowie i prokuratorzy nie dostana
podwyzek pensji
W 2012 roku maja zosta¢ zamrozone wynagrodzenia sedziéw i prokuratoréw — wyni-
ka z projektu ustawy okotobudzetowej, przyjetej przez rzad. Na podwyzki nie mogliby tez

liczy¢ referendarze, asesorzy, tawnicy. Projekt jest zwiazany z zamrozeniem pensji w catej
sferze budzetowej.

B Rzeczoznawcy tez chca samorzadu

Rzeczoznawcy majatkowi chcieliby stworzy¢ samorzad zawodowy. Polska Federacja
Stowarzyszen Rzeczoznawcéw Majatkowych, skupiajaca ok. 3,5 tys. 0séb wykonujacych te
profesje, przygotowata projekt ustawy o rzeczoznawcach majatkowych i ich samorzadzie
zawodowym. — Chcemy, wzorem 29 innych grup zawodowych, powotac do Zycia samorzqd
zawodowy — wyjasnit Krzysztof Urbanczyk, prezydent tej federadji.

B Beda zmiany w aplikacji ogolnej

Prowadzenie dziennikéw praktyk, 40 jednostek zaje¢ szkoleniowych po 45 minut kaz-
da, opieka patrona podczas praktyk i stazu — tak w skrdcie ma wygladac odbywanie apli-
kadji ogdInej, sedziowskiej i prokuratorskiej w Krajowej Szkole Sadownictwa i Prokuratury.
W trakcie konsultacji spotecznych jest projekt nowego rozporzadzenia ministra sprawiedli-
wosci. Proponowane zmiany kfada nacisk przede wszystkim na pozyskiwanie umiejetnosc
z zakresu metodyki pracy w zawodach, do ktdrych wykonywania aplikacja ma przygoto-
wac, oraz stosowanie w praktyce zdobytej wiedzy teoretycznej.

B MF chce znies¢ autonomie budzetowa sadow

Ministerstwo Finanséw chce, zeby w 2012 roku prezesi Sadu Najwyzszego, Naczelnego
Sadu Administracyjnego, Trybunatu Konstytucyjnego i Najwyzszej Izby Kontroli nie mogli
samodzielnie dokonywac przesunie¢ w swoich budzetach. To zamach na niezaleznosc sa-
downictwa — protestuja zainteresowani.

B Odszkodowanie dla sedziego za bezpodstawne
aresztowanie

300 tys. zt zado$cuczynienia wyptaci Skarb Paristwa sedzi Grazynie Zielifiskiej z Su-
watk, by wynagrodzi jej krzywdy, jakich doznata z powodu niestusznego zatrzymania
i aresztowania pod zarzutem korupgji. Sad Najwyzszy oddalit kasacje prokuratury, kt6-

AKTUALNOSC]

ra chciata, by Sad Apelacyjny w Biatymstoku jeszcze raz rozwazyt, czy to nie za wysoka
kwota.

B Warszawscy sedziowie nie chca sadzic
Lwa R. i adwokatow

Sedziowie Sadu Okregowego w Warszawie zwrdcili sie do Sadu Najwyzszego, by ten
wyznaczyt inny sad — gdzie$ w kraju — do rozpatrzenia korupcyjnej sprawy producenta
filmowego Lwa R. oraz 15 innych oskarzonych, w tym dwdch adwokatéw.

— Miejscem popetnienia przestepstwa zarzucanego przez prokurature jest ten wydziat. De-
¢yzje podejmowali nasi sedziowie. Pewnie niektdrzy zostanq przestuchani jako Swiadkowie.
Dlatego, by nie narazic sig na zarzut braku bezstronnosci, wystqpilismy do Sqdu Najwyzszego
Z wnioskiem o przekazanie sprawy o korupcje do innego sqdu okregowego — méwi sedzia
Wojciech Matek, rzecznik prasowy w warszawskiego sadu.

B Wojskowi sledczy beda oskarzac cywilow

Prokuratorzy wojskowi maja oskarza¢ takze cywilnych pracownikw wojska. Uchro-
nitoby to prokurature wojskowa przed likwidacja. — Reforma prokuratury wojskowej jest
nieunikniona — zapowiadat juz kilka miesiecy temu Andrzej Seremet, prokurator generalny.

B Prokuratura wznowita sledztwo
wobec Piesiewicza

Warszawska prokuratura wznowita $ledztwo w sprawie posiadania narkotykéw przez
adwokata Krzysztofa Piesiewicza, ktéremu wygast mandat senatora, a tym samym immu-
nitet chroniacy go w $ledztwie. — Bedgq wykonywane czynnosci, w tym przestuchanie pana
Piesiewicza — powiedziata Renata Mazur, rzeczniczka Prokuratury Okregowej Warszawa-
-Praga.

B Sad dyscyplinarny zajmie sie pijanym
prokuratorem

Sprawa prokuratura z Prokuratury Rejonowej w Kamieniu Pomorskim (Zachodnio-
pomorskie), ktdry podczas petnienia obowiazkéw byt pod wptywem alkoholu, trafi do
sadu dyscyplinarego dla prokuratoréw przy Prokuratorze Generalnym — zapowiedziata
Prokuratura Apelacyjna w Szczecinie. Wedtug poligji, prokurator miat okoto trzech promili
alkoholu w wydychanym powietrzu.

B Upomnienie dla adwokata za krotkie
uzasadnienie apelacji

Adwokat Andrzej Z. zostat obwiniony o to, ze wykonywat czynnosci zawodowe nie-
sumiennie, whrew zaleceniom kodeksu etycznego. Przewinienie polegato na ztozeniu
w sadzie w Bielsku-Biatej apeladji, ktdrej uzasadnienie byto zdawkowe i zawierato strone
maszynopisu. S3d apelacje oddalit. Strona natomiast zawiadomita samorzad adwokacki.

B Rzad zapowiada zmiany dotyczace
stanu spoczynku sedziow i prokuratorow
Premier Donald Tusk zapowiedziat w sejmowym exposé decyzje dotyczace grup eme-
rytalnie uprzywilejowanych. Wsrdd tych zawodow, ktdrych zasady emerytalne maja by¢
Zmienione, premier wymienit m.in. prokuratoréw i sedziéw. Zmiany dotyczy¢ maja mun-
duréwek, gérnikéw, prokuratordw, sedziw i ksiezy.

ANMYH vOavy
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FELIETON

Profesjonalizm.
A co to takiego?

,,Profesjonalizm” — stowo, ktdre zrobito kariere.
Ale co ono oznacza dla nas — radcéw prawnych, prawnikéw?

Ciekawe pytanie! Postawiono je kilka miesiecy temu znanym
autorytetom polskiego $wiata prawniczego.

Powtarzaly sie dwie cechy: gleboka wiedza prawnicza i prze-
strzeganie zasad etyki. Wszystko wydawalo si¢ oczywiste...

Ale czy rzeczywiscie to wystarczy?

Bylem $wiadkiem rozmowy znakomitego prawnika ,karnisty”
z potencjalnym klientem, po ktérej to rozmowie klient stwierdzit,
iz wigcej si¢ u niego w kancelarii nie pojawi. Czy ten prawnik nie
miat glebokiej wiedzy? Mial. Czy oschia rozmowa z Klientem jest
naruszeniem zasad etyki. Nie!

Moze jednak te dwa wyrézniki to za mato...?

W jednym z amerykanskich uniwersytetéw, kiedy dyskutowano
o tym problemie, stwierdzono, ze nie mozna méwic o profesjo-
naliscie, ktéry nie ma kompetencji z zakresu soff skills — tzw.
umiejetnosci miekkich.

A wiec nie wystarczy juz wiedza — hard skills — drugg czescig
profesjonalizmu sa kompetencje, ktérych, niestety, nie uczymy
prawnikéw w Polsce: komunikacja z klientem, umiejetnos¢ prze-
konywania, zarzadzanie czasem, zasady podejmowania decyzji.
To wyjasnianie klientowi probleméw w sposéb dla niego jasny, to
umiejetnos¢ spojrzenia na problem jego oczami.

Dopiero te dwie czesci stanowig catos¢ ,petnego” profesjona-
listy.

Ale jest jeszcze oS, o czym zapomnieli Amerykanie.

Czy czego$ w tych definicjach nie zabraktfo?

Kilka tygodni temu zatrzymatem sie w jednej z knajpek na
kawe. Byto ich kilka, ale wybratem akurat t¢, bo byto tam petno

ludzi, a stara zasada méwi: nie siadaj tam, gdzie jest pusto. Nie
pomylitem sie! Po chwili wiedziatem dlaczego. Wtasciciel dwoit
sie i troil, przesuwat stoliki z cienia w storice, pytat klientéw,
czy sg zadowoleni i uSmiechat si¢ przy tym do klientéw z zycz-
liwoscia.

Byt zadowolony z tego, co robit. On to lubit - a to, co robi,
robit nie tylko dla pienigdzy. W jego oczach mozna byto dostrzec
PASJE. Robit to z pasjg!!

To byt prawdziwy profesjonalista.

Rozejrzatem sie wokét: stoliki pobliskich pustych kawiarni nie
réznily si¢ niczym.

Niczym?

Tam nie byto JEGO!

,Prawdziwy profesjonalista to technik, ktéry w swoja prace
wklada serce” — stwierdzit profesor David Master, autor ksigzki
,Prawdziwy profesjonalizm”.

Czy kochamy to, co robimy? Czy robimy to z pasjg? Czy robimy
to z radoscig?

Wybitny amerykanski prawnik, Fred Barlit, napisat:

,,Problemy, przed jakimi stajemy, sa fascynujgce i zmieniajg
si¢ niemal z dnia na dzied. Wiele dowiadujemy si¢ na temat réz-
nych dziedzin. Mamy do czynienia z réznymi klientami. Unikamy
sztampy, bo nie mamy od 10 lat tego samego szefa. Wazne sg
pomysty, liczy si¢ wiec kazdy cztowiek. Borykamy sie z naprawde
waznymi sprawami. Jako «profesjonalisci nie mamy ,,szeféw”».
Pracujemy na wtasny rachunek i dla wtasnej satysfakcji.

Czy mozna chcie¢ czego$ wigcej?”

Maciej Bobrowicz
Felieton.bobrowicz@Xkirp.pl
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EUROKONTO PREMIUM PLUS

Zatéz wyjatkowe Eurokonto Premium Plus:

m O zt za konto z obstugg Doradcy Osobistego®,

m O zt za bogaty pakiet Ubezpieczen Assistance i opieke Osobistego Asystenta (Concierge),
m atrakcyjne oprocentowanie srodkéw na koncie.

O szczegoély pytaj w oddziatach Banku. Oferta wazna tylko do 31 grudnia 2011 r.!

¢ TELEFON
\ 801 365 365 (optata wg cennika operatora)
lub 42 683 82 32 (z telefondw komdrkowych i z zagranicy)

- INTERNET

A WWW.pekao.com.pl m ‘ BANK PEKAO SA Qi%

EURO2012

The UEFA EURO 2012™ official lodo is protected by trademarks, copyright and/or design. All rights reserved.

Oficjalny Bank i Sponsor Narodowy UEFA EURO 2012™

* Zwolnienie z opfat za prowadzenie Eurokonta Premium Plus przez 6 miesigcy przy jednoczesnym zamowieniu karty debetowej MasterCard Debit Gold.



Fundacja Radcow Prawnych

UBSIDIO
VENIRE

Fundacja ,,Subsidio venire” jest organizacja pozytku publicznego
od grudnia 2009 r.

Zarzad Fundacji apeluje do wszystkich o wsparcie i pomoc na szczytne
cele, dla ktorych nasza Fundacja, zostala powolana. Przekaz 1% swojego
podatku na dzialalno$¢ naszej organizacji.

Celem Fundacji jest:
B wspomaganie inicjatyw zapewniajacych powszechny dostep
do pomocy prawnej i ochrony praw i wolnosci obywatelskich,;
B dzialalno$¢ w zakresie pomocy spotecznej i charytatywnej
dla rodzin radcow prawnych;
B pomoc sierotom — dzieciom zmartych radcow prawnych, szczegdlnie
w zakresie materialnym, edukacyjnym a takze ich startu zawodowego;
B niesienie pomocy materialnej oraz wspieranie roznorodnych form
opieki spofecznej dla radcow prawnych-seniorow nie wykonujacych zawodu.

PRZEZNACZ SWO]

1% PODATKU

FUN DAC]I
RADCOW PRAWNYCH

Fundacja Radcow Prawnych

KRS 0000326684

Aby przekaza¢ swéj 1% podatku...

Po wyliczeniu podatku, ktoéry Panstwo zaptaca w tym roku, w ostatnich
rubrykach zeznania podatkowego nalezy wpisa¢ nazwe Fundacja Radcow
Prawnych ,,Subsidio Venire” i numer KRS 0000326684.

Whisujemy takze kwote, stanowiaca warto$¢ 1% podatku po zaokragleniu
dziesiatek groszy w dot.

Wszystkim darczyncom dziekujemy!!!

Jesli kto$ chcialby przekazaé nam wiecej niz 1 % podatku,
prosimy o wplaty na konto:

Fundacja Radcow Prawnych ,,Subsidio venire”
Bank BPH O/Warszawa
numer konta: 34 1060 0076 0000 3200 0135 4989



Kazdy aplikant radcowski
musi miec¢ swojego
patrona. Jakimi regutami
rzadzi sie ta wazna

w systemie szkolenia
instytucja?’

Patron

pod |

ramach aplikacji instytucja pa-
tronatu jest do$¢ mtoda. Do sys-
temu ksztafcenia aplikantéow

zostala wprowadzona ponad dziesie¢ lat
temu. Obecnie patronat stal si¢ waznym
elementem szkolenia przysziych radcéw
prawnych. Zgodnie z regulacjami ustawo-
wymi, a takze wewngtrzsamorzadowymi,
aplikant radcowski odbywa aplikacje pod
kierunkiem patrona. Jednoczesnie taka
osoba powinna spetnia¢ okreslone kryteria.
Co w praktyce oznacza, ze patronéw z od-
powiednim stazem i doSwiadczeniem jest
ograniczona liczba.

patronem aplikanta powinien zosta¢ radca
prawny, u ktérego — wzglednie w jednostce
organizacyjnej zatrudniajgcej danego radceg
— aplikant jest zatrudniony lub wspétpra-
cuje na podstawie umowy cywilnoprawne;.
W innych przypadkach patronem aplikan-
ta powinien zosta¢ czynny zawodowo rad-
ca prawny. Patronat nad aplikantem moze
sprawowac takze radca prawny wpisany
na liste radcéw prawnych w innej izbie
niz aplikant, jesli spetnia ogélne warunki
dotyczace sprawowania patronatu i jest
to uzasadnione wzgledami zawodowymi
lub szkoleniowymi. Czy aplikant moze

Radca prawny moze by¢ jednoczesnie patronem nie wiecej
niz czterech aplikantéw. Dopuszcza sie tworzenie

grup patronackich obejmujacych nie wiecej niz dziesieciu
aplikantéw pod kierownictwem jednego patrona.

Patronem aplikanta moze by¢ radca
prawny wpisany na liste radcéw i wyko-
nujacy zawdd co najmniej cztery lata. Po-
nadto, nie moze by¢ ukarany orzeczeniem
sadu dyscyplinarnego ani skazany prawo-
mocnym wyrokiem za przestepstwo umysl-
ne. Nie moze réwniez zalega¢ z ptatnoscig
sktadek cztonkowskich za okres diuzszy
niz trzy miesigce. Patron aplikanta powi-
nien réwniez wyrazi¢ zgode na podjecie sie
takich obowigzkéw i zlozy¢ oswiadczenie,
Z€ S3 mu one znane.

Patrona wyznacza rada, kierujac sig
okreslonymi zasadami. Przede wszystkim-

zmieni¢ patrona? Tak. W trakcie aplikacji
mozliwa jest zmiana patrona, ale do wnio-
sku o takg zmiang nalezy dotgczy¢ opinig
o aplikancie, sporzadzong przez dotych-
czasowego patrona.

Z patronem wyznaczonym przez rade
dziekan zawiera umowe o sprawowanie
patronatu. Umowa 0 sprawowanie patro-
natu moze okresla¢ wynagrodzenie patrona
7 tego tytutu. Rada okresla zasady ustala-
nia wynagrodzenia patrona z tytutu spra-
wowania patronatu.

Co wazne, po zakonczeniu kazdego roku
szkoleniowego patron skfada na piSmie

APLIKACJA

Do obowiagzkéw patrona nalezy:

- nadzorowanie wykonywania przez
aplikanta pracy lub odbywania
praktyki w kancelarii lub jednostce
organizacyjnej, w ktérej patron
wykonuje zawdd; w pozostatych
przypadkach odbywanie spotkan
z aplikantem w wymiarze co
najmniej 2 razy w miesigcu,
praktyczne zaznajamianie aplikanta
z zasadami wykonywania zawodu
radcy prawnego i czynnosciami
wchodzacymi w jego zakres,
omawianie z aplikantem sposobu

przed sadami,

wystepowania
urzedami oraz innymi jednostkami

organizacyjnymi, a zwiaszcza
przygotowanie aplikanta do
rozprawy, umozliwienie aplikantowi
uczestnictwa w rozprawie sagdowej
z udziatem i pod kierunkiem
patrona lub innego wskazanego
przez patrona radcy prawnego lub
adwokata, co najmniej w wymiarze
okreslonym w programie aplikacji,

- ksztattowanie u aplikanta postawy
zgodnej z zasadami zawartymi
w Kodeksie etyki radcy prawnego,

- sporzadzanie opinii o aplikancie.

radzie okregowej izby opinie o aplikancie
i informacje o sprawowaniu patronatu.
Dziekan rady moze zazgda¢ uzupetnienia
takiej opinii. Patron ma réwniez prawo
niezwtocznie zawiadomic radg izby o nie-
wywigzywaniu si¢ przez aplikanta z jego
obowigzkéw, a takze o okolicznosciach
powodujgcych przerwe w wykonywaniu
obowigzkéw patrona.
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APLIKACJA

B Piotr Olszewski

Praktyki i staze sg koniecznym elementem rozpoczecia
i rozwijania kariery zawodowej. Dostarczajg nie tylko
doswiadczenia i kwalifikacji, ale sg waznym punktem
W zmierzeniu sie z dzisiejszym, coraz bardziej
skomplikowanym rynkiem pracy mtodego prawnika.

koficzenie studiéw prawniczych
U i miejsce na liscie aplikantéw okre-

gowej izby radcéw prawnych prze-
staje by¢ atutem samym w sobie. Czasy, Kie-
dy pracodawcy wystarczalo, Zeby kandydat
do pracy ,co$ robil” najprawdopodobniej
minely bezpowrotnie. Jesli obowigzkiem
aplikanta radcowskiego poza odbyciem za-
je¢ teoretycznych czy zdaniem egzaminéw
jest takze ,zaliczenie” praktyk, warto, aby
to ,zaliczenie” zdoby¢ rzetelnie i z doswiad-
czenia starszych kolegéw — radcéw praw-
nych — zaczerpna(¢ jak najwiecej dla siebie,
gdyz w przysziosci to z pewnoscig powinno
zaprocentowac.

Program aplikacji radcowskiej przewiduje
odbycie praktyk w kazdym roku szkolenio-
wym. Sa to praktyki sadowe, organizowane
przez okregowe izby radcéw prawnych we-
diug okreslonego harmonogramu, i prakty-
ki pozasgdowe, o ktére z reguly aplikanci
troszcza si¢ sami. Czesto wybdr tych prak-
tyk dokonuje sie automatycznie, gdy bedac
na aplikagji, aplikant pracuje w kancela-
rii, wybiera tam patrona i pod jego okiem,
w jednym miejscu, dopetnia wszystkich
aplikacyjnych obowigzkéw. Warto jednak,
majgc nad sobg niejako przymusowy mo-
tywator w postaci regulaminu odbywania
aplikacji, pochyli¢ si¢ nad réznymi ofertami

dostepnymi na rynku i zrobi¢ co$ dla siebie
— co$ wiecej niz tylko to, co jest obowigz-
kiem aplikanta. Praktyki w ramach aplika-
¢ji ceni jedna z aplikantek II roku.

— Uwazam, ze zdobywanie praktyki od-
grywa bardzo wazng, jeSli nie najwaznigj-
s2q rolg podczas odbywania aplikagji rad-
cowskigl. Poza praktykami obowigzkowymi,
ktore odbywam w kancelarii prowadzonej
przez mojego patrona, w miarg mozliwosci
korzystam z nadobowigzkowych_form prak-
k. Bardzo pouczgjgca byla dla mnie prak-
yka w Biurze Legislacyinym Senatu RE
poniewaz od dawna interesuje sig procesem
Stanowienia prawa — méwi Martyna Orze-
chowska. Dzieki takiej postawie aplikant
pozna swoje umiejetnosci, nowych ludzi,
a przy okazji wzbogaci CV.

Wybierajac praktyki i miejsce ich odby-
wania, aplikant powinien zastanowi¢ sie,
co jest motywem jego dziatania. Czy tylko
wypetnienie obowigzku szkoleniowego,
czy réwniez chec zdobycia doSwiadczenia,
a moze préba pozyskania dodatkowych
$rodkéw finansowych? Nalezy zastanowic
sie nad swoimi oczekiwaniami, a takze nad
tym, co moze nas zainteresowac, a co mo-
Ze sie przydac, a to z kolei pomoze w znale-
zieniu odpowiedniej oferty.

Na $ciezce aplikacyjnej kariery warto za-

cza¢ od wyboru patrona. Na pewno nie jest
to zadanie tatwe, ale kazdy aplikant powi-
nien zrobi¢ wszystko, aby spotkania z pa-
tronem przyniosty mu wymierne korzysci.

— Odbywanie praktyk pozasqdowych
przez aplikanta pod czujnym okiem patrona
to niezwykle cenne doswiadczenie. Mysle,
ze ma bardzo duzy wplyw na odpowiednie
wykonywanie zawodu kolginych pokoler:
radcow prawnych — méwi Marek Pietrzak,
aplikant 11 roku. — Nagjtrafniej relagje apli-
kant-patron mozna porownac z relagg
uczen-mistrz. Wykonywanie praktyk pozwa-
la przyblizyc zasady wykonywania zawodu
przez nauke praktyczng od patrona-mistrza.
Taki model niewatpliwie dgje moZliwosc
czerpania wiedzy, konsultowania zagad-
nieri prawnych, stuzy tez eliminowaniu
potengialnych bledow. Dzigki temu aplikant
moze nabrac doswiadczenia praktycznego,
niezbednego do samodzielnego wykonywa-
nia zawodu — dodaje.

Aplikanci wiele oczekuja od patronéw
i maja nadziejg, ze przy ich pomocy poznajg
praktyczne zasady wykonywania zawodu
radcy prawnego. Takie postrzeganie same-
go patronatu w duzym stopniu zalezy od
patrona. WyobraZenie o istocie patronatu
okreslaja réwniez przyszli aplikanci.

— W mgjej ocente, tresci przepisow prawa
mozna nauczyc sig samemu, zas umigjet-
nosc ich stosowania przychodzi z praktykq.
Dlatego kazdy aplikant, w miarg mozliwosci,
powinien starannie dobierac swgjego patro-
na. Wykorzystujgc jego wiedzg i doswiad-
czente, bedzie uczyc sig stosowania prawa,
prowadzenia relagii z klientem, bedzie tez
poznawac strukturg i sposob dzialania kan-
celarii. Wskazowki i rady patrona kreujq sty!



pracy aplikanta. Od jej jakosci oraz od zaan-
gazowania patrona zalezy, w jakim stopniu
aplikagja przyczyni sig do przygotowania
do zawodu. Jednak wydgje stg, ze cigzar co-
dzienngj, cigzkie pracy spoczywac bedzie na
aplikantach — méwi Wojciech tugowski, te-
goroczny absolwent prawa, ktéry od stycz-
nia zacznie aplikacje radcowska.

Kazdy aplikant spotyka si¢ z najrézniej-
szymi postawami patrona. I cho¢ w wigk-
szosci przypadkéw sg oni z tych postaw
zadowoleni, zdarza sie, ze indywidualne
oceny réznych aplikantéw mogg by¢ inne.
Sam regulamin odbywania aplikacji po-
zwala jednak na zmiang patrona w trakcie
trwania szkolenia.

Dobra relacja na linii aplikant-patron to
takze korzys¢ dla samego patrona. Jedna
z radczyn prawnych krakowskiej izby, ktéra
pod swojg opieka ma obecnie czterech apli-
kantéw, zawsze cenila sobie prace z przy-
szlymi prawnikami.

— O ile mialam takie mozliwosci, za-
wsze bardzo chetnie wspolpracowalam
z aplikantami. Wlasnie dzigki osobie pa-
trona mlody prawnik ma szanse¢ pierwszy
raz wystgpic przed sqdem i wzigc czynny
udziat w rozprawie. Aplikant zawsze powi-
nien wiedziec, ze moze liczyc na radg swo-

_Jjeso patrona. Relagje takie powinny byc tak
skonstruowane, aby dla dobra samorzqdu
1 swojego aplikant poznat zasady wykony-
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wania tego zawodu i — co nagjwaznigjsze
— takze jego aspekty etyczne — moéwi przed-
stawicielka krakowskiej izby.

Ustawa o radcach prawnych okresla, ze
aplikacja odbywa si¢ w kancelarii radcy
prawnego, a takze w spétce radcéw praw-
nych Iub radcéw prawnych i adwokatéw
lub w jednostkach organizacyjnych. Dzigki
takiej regulacji aplikanci nie muszg ogra-
nicza¢ si¢ w spetnianiu obowigzku odby-
wania praktyki (w ramach aplikacji) tylko
do jednego miejsca — zwigzanego ze swo-
im patronem. Jest wiele innych mozliwosci
znalezienia odpowiednich praktyk i warto
zadbad, aby byly one urozmaicone.

Aplikanckie praktyki

Ogtoszen o stazach czy praktykach aplikanci mogg szuka¢ w wielu miejscach i w réznych
instytucjach. Znajdzie sie je bezposrednio na stronach internetowych kancelarii czy

przedsiebiorstw.

nalez¢ praktyke prawnicza w cie-
Zkawym miejscu mozna migdzy

innymi rozsylajac wczesniej za-
pytanie i CV do kilku miejsc, ktére nie
prezentujg wprost takiej oferty. Innym
sposobem jest udanie si¢ po informa-
cje bezposrednio na przyktad do urzedu
miasta (w przypadku zdobywania prak-
tyki w urzedzie administracji), w kté-
rym mieszkamy badZz odbywamy apli-
kacje. Przyjrzyjmy sie kolejno kazdej
z tych mozliwosci.

Ogloszenia o praktykach znajdziemy
najczesciej w ofercie duzych migdzynarodo-
wych kancelarii. Jedng z nich jest kancelaria
DLA Piper, ktéra organizuje programy prak-
tyk dla przysztych prawnikéw.

— Staramy sig angazowac praktykantow
i stazystow w prace merytoryczne w zalez-
nosct od posiadanego doswiadczenia i kom-
petengji. Wspieramy rozwgj zainteresowar
zawodowych aplikantow, dlatego to kan-
dydaci wybierajq dzialy prawne, w ktorych
cheq odbywac praktyki — przekonuje Ariel
Szafran, HR Specialist w kancelarii DLA
Piper. — Praktykantom i stazystom propo-
nujemy cykl szkoleri wprowadzajgcych oraz
moZzliwosc wzigcia udzialu w szkoleniach
wewngtrznych organizowanych przez DLA
Piper. Praktyki to doskonata okazja do we-

ryfikacii wyobrazeri o pracy w migdzynaro-
dowegj kancelarii oraz wykorzystania wiedzy
teoretycznej w praktyce — dodaje Kamila Si-
mura, HR Manager w DLA Piper.

Praktyk warto szukac réwniez w mniej-
szych kancelariach, dzwonigc lub uma-
wiajac sie na spotkanie w dziale zasobéw
ludzkich. Pracodawcy bardzo chetnie
skorzystaja z takiej pomocy. Jak mdwi
Robert Mikulski, partner zarzadzajacy
w Kancelarii Radcéw Prawnych Stopczyk
& Mikulski.

—Bardzo cenimy sobie wspotprace z apli-
kantami, na ktorq jestesmy zawsze otwar-
ci. Choc w przypadku praktyk relagia
pomigdzy aplikantem a radcq prawnym
czesciowo przypomina typowy Stosunek
pracy, to jednak jest czyms znacznie
Slebszym. Jest to relagia typu win-win:
korzysci odnosi zardwno aplikant, jak
i patron czy kancelaria - twierdzi Robert
Mikulski.

Podobnie jest, jesli chodzi o praktyko-
wanie w innych jednostkach organizacyj-
nych, jak urzedy miast czy ministerstwa.

— W Urzedzie Miasta Lublin w Biurze
Obstugi Prawnej mogq odhywac praktyki
aplikanci radcowscy. Od wielu lat w tym
zakresie wspdipracujemy z Okregowq 1zbq
Radcow Prawnych w Lublinie. Izba zwra-

ca sig do prezydenta miasta o zgodg i taka
zgoda jest udzielana. Aplikanci odhywa-
Ja praktyki w Biurze Obstugi Prawnej,
w ktorym zatrudnieni sq radcowie prawni.
W zaleznosci od zainteresowari i potrzeb
wrzedu przygotowyjq projekty opinii praw-
nych, pozwow sqdowych, zapoznagjq si¢ ze
Strukturq organizacyjng urzedu, pracq
radcow prawnych oraz legislacjq zwigza-
nq z zadaniami organow gminy — mowi
Justyna Grzywaczewska z Biura Prasowe-
go w Kancelarii Prezydenta Lublina.
Szczeg6lnie istotne w odbywaniu prak-
tyk jest to, Ze mozemy poréwnaé teorig
7 rzeczywistoscig. Dzieki temu aplikant
w prosty sposéb zweryfikuje swoja wiedze
zdobytg na wyktadach. Pozna zasady wy-
konywania przysztego zawodu i podstawy
etyki radcy prawnego. Nawet jesli prakty-
ki go rozczarujg, utwierdzi si¢ w przeko-
naniu na temat swoich zainteresowar.
Ponadto, zdobedzie cenne doswiadczenie,
dodatkowa rubryke w CV i nowe znajomo-
§ci. I pomimo réznych ocen przydatnosci
praktyk i ich obecnego ksztattu na rynku,
w duzej mierze to od samego aplikan-
ta zalezy ich jakosd¢. Jedno jest pewne —
praktyki nikomu nie zaszkodzity.
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ABC historil zawodu
radcy prawnego

Pojawito sie drugie, zaktualizowane wydanie ksigzki,Zawaod
radcy prawnego. Historia zawodu i zasady jego wykonywa-
nia”. Publikacja stanowi przydatny materiat dydaktyczny dla

aplikantow radcowskich.

a rynku wydawniczym jest bardzo
N wiele publikacji  przyblizajacych

funkcjonowanie radcéw prawnych
na rynku, zwlaszcza w ujeciu historycz-
nym i praktycznym. Tym samym ksigzka
.Zawéd radcy prawnego. Historia zawo-
du i zasady jego wykonywania”, wydana
przez Osrodek Badan, Studidéw i Legislacji
Krajowej Rady Radcéw Prawnych, staje
sie waznym ogniwem edukacyjnym, tak-
ze w ramach ksztatcenia aplikantéw. Nie-
dawno ukazato si¢ drugie wydanie tej pu-
blikacji, uzupetnione i poprawione, takze
dzieki uwagom zgloszonym przez samych
aplikantéw. Na tegorocznych Slubowaniach
kazdy pierwszoroczniak otrzyma te ksigz-
ke. Dlaczego warto do niej zajrzec?

Publikacja omawia rys historyczny pro-
fesjonalnego $wiadczenia pomocy prawnej
w Polsce. W tej czesci wyjasnione zosta-
fo, jak ksztaltowata si¢ profesja prawnika
w dawnej Polsce, a takze w XIX wieku,
w Il Rzeczypospolitej i w okresie okupacji
niemieckiej. Nie pominig¢to réwniez okresu
Polski Ludowej (1944-1961).

Bardzo ciekawg czes¢ stanowi histo-
ria legislacji zasad wykonywania zawodu
i zasad etyki radcy prawnego, zwlaszcza
historia dotyczgca obstugi Swiadczonej
przez radcéw prawnych przed powstaniem
samorzadu zawodowego. W publikacji uje-
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ty zostal precyzyjnie rozdzial poswigcony
uchwaleniu w 1982 roku ustawy o radcach
prawnych, a takze dalszych dziataii podej-
mowanych w kierunku umacniania pozycji
zawodowej radcéw. Przedstawione i omd-
wione zostaty kluczowe rozwigzania praw-
ne w tym zakresie, ktére nastepnie zostaly
wprowadzone na grunt ustawowy. Co waz-
ne, w publikacji wyszczegdlnione zostaly
wazne zmiany ustawy o radcach prawnych
w latach 1996-2009. Osobny podrozdziat
poswiecony zostal na kwestie zwigzane
z zasadami deontologii zawodu.

Poza rysem historycznym ksigzka ma
réwniez wymiar praktyczny. Zostaly w niej
przyblizone zasady wykonywania zawo-
du radcy prawnego, w tym uregulowania
prawne w tym zakresie, zakres $wiadczenia
takiej pomocy wraz ze wskazaniem ogra-
niczel. Wazng czg$¢ publikacji stanowi
wyjasnienie form organizacyjnych wykony-
wania zawodu, co powinno utatwi¢ podje-
cie decyzji, w jakiej faktycznie formule ten
zawdéd wykonywac. Praktyczna jest czesc
poswigcona  zastgpstwu  procesowemu,
udzielaniu substytucji i upowazniefi dla
aplikantéw, a takze ubezpieczeniu odpo-
wiedzialnosci cywilnej.

Z wykonywaniem zawodu wigze si¢ tez
umowa na $wiadczenie pomocy prawnej.
Autorzy wyjasniajg, jakie sa jej Zrddia,

W OSAOER BADAN, STUDNOVW | LEDELAZY
S EPASTINE] A RADICIRY PRAMAWYDH

Zawod
radcy
prawnego

n

jak powinna wyglada¢ tres¢ i forma takiej
umowy, jak nalezy uregulowa¢ obowigzki
radcy prawnego i klienta. Poza tym ksigzka
przybliza kwestie podatkowe radcy prawne-
g0 — jako wspdlnika spétki osobowej. Poza
tym omawia regulacje dotyczace zwalcza-
nia ,prania pieniedzy”, odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej, zasad §wiadczenia pomocy
prawnej przez prawnikéw zagranicznych.
W ksiazce znalazt si¢ rozdzial poswigcony
zawodowi radcy prawnego w orzecznictwie
Trybunatu Konstytucyjnego. Publikacja za-
wiera takze bibliografi¢ i tre$¢ przydatnych
aktéw prawnych, co ma spory walor prak-

tyczny.
PO

Staz zagraniczny

- Dziekan izby moze wyrazi¢ zgode na odbycie przez aplikanta stazu
(lub stazéw) zagranicznego na okres nie dtuzszy niz 1 rok tacznie

w czasie trwania aplikacji, w instytucjach tworzacych lub stosujacych
prawo. Whniosek aplikanta powinien zawiera¢ udokumentowane
dane o organizatorze, programie i czasie trwania stazu.

- Dziekan moze zezwoli¢ aplikantowi na odbycie stazu po zaliczeniu
pierwszego roku aplikacji. W uzasadnionych przypadkach
moze udzieli¢ zgody na odbywanie stazu w czasie pierwszego roku
aplikacji.

- Odbywanie stazu zagranicznego nie zwalnia aplikanta z obowiazku
przystapienia do kolokwiéw przewidzianych programem aplikacji
w danym roku szkoleniowym. W okresie stazu aplikant jest zwolniony
z odbywania zajec aplikantow.

- Zaliczenia roku aplikacji obejmujacego okres, w ktérym aplikant
odbywat staz, dokonuje sie po przedtozeniu przez aplikanta
réwniez zaswiadczenia o odbyciu stazu zgodnie z jego programem.

—-Za rok szkoleniowy, podczas ktérego aplikant odbywa staz
zagraniczny, uiszcza optate proporcjonalng do liczby zajec
aplikantéw, w ktérych powinien uczestniczy¢, wraz z optaty za
przeprowadzone kolokwia.
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ZAKRES PRZEDMIOTOWY UGODY ZAWARTEJ PRZED MEDIATOREM W POSTEPOWANIU CYWILNYM

‘ RADCA PRAWNY

Lakres przedmiotowy
ugody zawartej

przed mediatorem

W postepowaniv cywilnym

Spor jest nieodtacznym elementem zycia spotecznego, ktére-
go nie da sie unikng¢. Wystepowane konfliktow w wiekszych
i mniejszych relacjach spotecznych spowodowato wypracowanie
réznych instytucjonalnych mechanizméw skierowanych,
w swych zatozeniach, na ich tagodzenie. Najbardziej powszech-
nym sposobem usuniecia sporu jest odwotanie sie do rozstrzy-
gniecia sadu. Nie jest to jednak metoda w petni skuteczna, nie
tylko bowiem wpisuje sie w kwestionowany wspotczesnie tzw.
paradygmat stosowania prawa’, ale nade wszystko rozstrzygnie-
cie sadu stanowi naturalng barierg komunikacyjna, faktycznie
utrudniajaca rozwigzanie konfliktu?. Dynamicznie dokonujace sie
przemiany spoteczne i wynikajace z nich spory o réznorakim
podtozu - gospodarczym, kulturowym, etnicznym itd. - wymu-
szajg potrzebe znalezienia bardziej elastycznych rozwiazan praw-
nych, ktére umozliwig stronom sprawne, szybkie rozwiktanie
sporu, uwzgledniajace nie tylko wszystkie jego elementy, ale
takze normy adekwatne dla danego konfliktu®. W polskim po-
rzagdku prawnym takg instytucja bedzie niewatpliwie mediacja
w postepowaniu cywilnym?®, a zwlaszcza jej ostateczny produkt,
jakim jest ugoda zawarta przed mediatorem, zwana takze ugoda
mediacyjna.

Spér miedzy stronami najczesciej ma o wiele szerszy wymiar
anizeli to odzwierciedla tre$¢ pozwu lub wniosku. Wynika to,
oczywiscie, z faktu, iz sam przedmiot postepowania sgdowego
jest czesto zaledwie jedng z wielu wypadkowych konfliktu.
Zwiaszcza obrét gospodarczy, z jego zawitymi relacjami prawny-
mi miedzy przedsiebiorcami, konsumentami, tworzy wielos¢
wzajemnych stosunkéw prawnych o mieszanych charakterach.
Powstajace miedzy kontrahentami spory nie moga by¢ jednak
rozwigzane w ramach tylko jednego z wielu faczacych je stosun-
kéw prawnych, albowiem w ten sposéb poza przedmiotem for-

malnego porozumienia znalaztyby sie elementy, ktére mogty
bezposrednio determinowac sam konflikt. Powstate miedzy stro-
nami w ten sposéb porozumienie (ugoda) nie zaspokajatoby
rzeczywistych intereséw stron i ostatecznie statoby sie zrodtem
nowego sporu. Podobnie zresztg dzieje sie w relacjach rodzin-
nych np. sprawa o uregulowanie kontaktéw rodzicéw z dziec-
kiem jest sporem, ktérego zrédto lezy w osobistych relacjach
miedzy stronami. Jedynym zatem racjonalnym rozwigzaniem jest
ujecie wszystkich spornych kwestii, wynikajacych z r6znych pod-
staw prawnych, w jedng prawng catos¢. Tym oczekiwaniom, bez

Spor miedzy stronami najczesciej ma o wiele szerszy
wymiar anizeli to odzwierciedla tres¢ pozwu lub wnio-
sku. Wynika to, oczywiscie, z faktu, iz sam przedmiot
postepowania sgdowego jest czesto zaledwie jedng
z wielu wypadkowych konfliktu.

watpienia, sprosta¢ moze wiasnie ugoda mediacyjna. Pojawia sie
jednak pytanie, jaki jest dopuszczalny zakres przedmiotowy ugo-
dy zawartej przed mediatorem i czy tre$¢ tego porozumienia
moze wykracza¢ poza zakres przedmiotu pozwu (wniosku).

Zagadnienie dotyczace zakresu przedmiotowego ugody za-
wieranej w toku postepowania sadowego nie doczekato sie
szczeg6towego omdwienia w doktrynie, niemniej zdecydowana
wiekszos$¢ wypowiedzi sktania sie za dopuszczalnoscia zawarcia
ugdd z przekroczeniem granic pozwu®. Zagadnieniu temu wypa-
da sie wiec blizej przyjrze¢, zwhaszcza ze kwestia ta w praktyce®
nabiera coraz wiekszego znaczenia’.

2D

* Autor jest sedzig Sadu Rejonowego w Bedzinie.
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pierwsza. Postepowanie rozpoznawcze, tom 1, wyd. 3, Warszawa 2009, s. 542.

¢ Uzasadnienie postanowienia Sadu Najwyzszego z 28 stycznia 2005 r., Il CK 341/04, publ. Lex.

7 J. Turek, Ugoda w procesie cywilnym, ,Monitor Prawniczy”, 21/2005, s. 1055, wskazuje, iz praktyka rozszerzania zakresu ugéd sadowych ponad granice pozwu
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Punktem wyjscia dla udzielenia odpowiedzi na wyzej posta-
wione pytanie bedzie ustalenie kwestii wstepnej, tj. dopuszczal-
nosci zawarcia ugody w postepowaniu cywilnym w ogélnosci.
O ile bowiem dopuszczalne bedzie zawarcie ugody w ogdle,
o tyle otworzy sie przestrzen dla oceny jej zakresu przedmioto-
wego. W tym wzgledzie nalezy siegna¢ do normy art. 10 k.p.c.,
zgodnie z ktéra w sprawach, w ktérych zawarcie ugody jest do-

Zagadnienie dotyczace zakresu przedmiotowego ugo-
dy zawieranej w toku postepowania sgdowego nie
doczekato sie szczegdtowego omodwienia w doktrynie,
niemniej zdecydowana wiekszos$¢ wypowiedzi sktania
sie za dopuszczalnoscig zawarcia ugdd z przekrocze-
niem granic pozwu.

puszczalne, sad powinien w kazdym stanie postepowania dazy¢
do ich ugodowego zatatwienia. W tych sprawach strony moga
takze zawrze¢ ugode przed mediatorem. Dyrektywa z art. 10
k.p.c. zawiera podstawowe kryterium, okreslajace kiedy mozna
w ramach szeroko pojetego postepowania cywilnego zawrzec
ugode konczaca spdr. Kryterium tym jest pozytywna ocena do-
puszczalnosci jej zawarcia. Jak podaje T. Wojciechowski ,niedo-
puszczalno$¢ ugody sadowej oznacza, ze czynnosc ta nie moze
wywotywac zamierzonych przez strony skutkéw ani dla samego
toczacego sie postepowania, ani dla ich stosunkéw materialno-
prawnych”. Mozna zatem poprzestac na stwierdzeniu, iz dopusz-
czalna jest ta ugoda, moca ktérej strony beda mogty swobodnie
rozporzadzac swoimi prawami, pozostajagcymi w ich dyspozycji°.
Bez znaczenia przy tym pozostaje samo zrddto ich powstania™.
Jest to bardzo szerokie ujecie dopuszczalnosci zawarcia ugody
w postepowaniu sagdowym, co oznacza, iz tatwiej jest ustalic,
w jakich sprawach nie bedzie mozna zawrze¢ ugody (sadowej,
mediacyjnej). Katalog tych spraw jest stosunkowo niewielki,
mozna wiec zagadnienie sprowadzi¢ do stwierdzenia, iz s3 to te
wszystkie sprawy, ktore lezg poza sfera swobodnej dyspozycji
stron, chocby ich zrédtem byt stosunek cywilnoprawny'". Nie
bedzie zatem dopuszczalne zawarcie ugody (sadowej, mediacyj-
nej) w kwestii dotyczacej ustalenia winy w postepowaniu rozwo-
dowym'?, w sprawie o ustalenie ojcostwa, w sprawie o stwierdze-
nie nabycia spadku, w sprawie o stwierdzenie nabycia prawa
wiasnosci przez zasiedzenie, wreszcie w sprawach rejestrowych
i innych™. Zakres tych spraw nie budzi w literaturze wiekszych
watpliwosci™.

Ustalenie dopuszczalnosci zawarcia ugody w postepowaniu
cywilnym nie jest jeszcze wystarczajacg przestanka dla oceny

zakresu przedmiotowego ugody mediacyjnej. Istotnym zagad-
nieniem bedzie takze wyjasnienie charakteru prawnego ugody,
o ktérej mowa w art. 10 k.p.c. O ile bowiem chcemy ustali¢ zakres
przedmiotowy ugody mediacyjnej, o tyle niezbedne jest ustale-
nie przestanek normatywnych zakresu przedmiotowego ugody
w rozumieniu art. 10 k.p.c.

W Kodeksie postepowania cywilnego nie wystepuje pojecie
ugody sadowej, jak réwniez pojecie ugody, mediacyjnej. Funk-
cjonuje natomiast samo pojecie ugody zawieranej przed sadem'®
(zawieranej przez strony)'® czy przed mediatorem. Dotychczas
w literaturze prawniczej, w ramach rozwazan na temat ugody
sadowej, uksztattowat sie poglad, iz skoro k.p.c. nie tworzy wia-
snego terminu dla ugody sagdowej, tym samym nalezy przez to
rozumie¢, iz ustawodawca Swiadomie nawigzat do ugody w ro-
zumieniu prawa materialnego'®. Jakkolwiek ugoda sagdowa i ugo-
da mediacyjna sg réznymi instytucjami prawa procesowego,
niemniej w sferze prawa materialnego taczy ich wspdlna tozsa-
mos¢, mianowicie art. 917 k.c. Pod wzgledem natury prawnej
ugoda zawarta w ramach postepowania sgdowego'®, a wiec w ro-
zumieniu art. 10 k.p.c., jest zatem ugoda, o ktérej wspomina
art. 917 k.c. Umowa ta powinna w zwigzku z tym odpowiadac
wszystkim warunkom wynikajacym z tej wtasnie normy?. Ozna-
cza to, iz 0 zakresie przedmiotowym ugody mediacyjnej bedzie
rowniez decydowac zakres przedmiotowy ugody w rozumieniu
art. 917 k.c. Wypada wiec odnies¢ sie do elementdw istotnych tej
€zynnosci prawnej.

Zgodnie z tredcia art. 917, przez ugode strony czynia sobie
wzajemne ustepstwa w zakresie istniejgcego miedzy nimi sto-
sunku prawnego w tym celu, aby uchyli¢ niepewnos¢ co do rosz-
czen wynikajacych z tego stosunku lub zapewnic ich wykonanie

Ustalenie dopuszczalnosci zawarcia ugody w postepo-
waniu cywilnym nie jest jeszcze wystarczajaca przestan-
ka dla oceny zakresu przedmiotowego ugody media-
cyjnej. Istotnym zagadnieniem bedzie takze
wyjasnienie charakteru prawnego ugody, o ktérej
mowa w art. 10 k.p.c.

albo by uchyli¢ spér istniejacy lub mogacy powstac. Zasadni-
czym celem ugody jest wiec uchylenie niepewnosci lub sporu
w zakresie istniejacego stosunku prawnego, przez co strony osig-
gna stan przewidywalnosci, jasnosci i stabilizacji swojej sytuacji
prawnej. O te wartosci zabiegaja strony ugody. Dokonujac oceny
przedmiotu ugody, takze jej zakresu, nie wolno pomija¢ oczeki-
wanego przez strony efektu. Strony, zawierajac ugode, dokonujag
wyboru okreslonej rzeczywistosci prawnej, ktéra przed jej zawar-

‘ ANMVEHA vOAvyH

8T. Wojciechowski, Kontrola ugody sqdowej, ,Kwartalnik Prawa Prywatnego” 2001, z. 3, s. 667.
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‘ RADCA PRAWNY

ciem niejasno sie ksztattowata. Cel ten jest osiggany poprzez
wzajemne ustepstwa stron. Przyjmuje sig, iz ustepstwa te musza
byc¢ podjete przez obie strony umowy?, przy czym nalezy je ro-
zumie¢ jako rezygnacje z wtasnych uprawnien lub zwigkszenie
uprawnien drugiej strony?2. Przez lata zakres wzajemnych
ustepstw byt réznie rozumiany. Ostatecznie uksztattowat sie po-
glad co do tego, ze wzajemnosci ustepstw nie nalezy oceniac
wedle obiektywnych kryteriow, ale wylgcznie zgodnie z subiek-
tywnym odczuciem samych zainteresowanych stron®. To one
bowiem dokonuja wartosciowania nie tylko zakresu ustepstw,
ale takze ich jakosci, i to nie tylko w wymiarze majatkowym.
Ustepstwa te nie muszg by¢ przy tym ujawnione w samej tresci
ugody?. To, jakie bylty motywacje stron przy ocenie ekwiwalent-
nosci wzajemnych ustepstw i co byto zrédtem tego wartoscio-
wania, jest wylacznie zagadnieniem pozostajacym w gestii ich
samych. Strony najlepiej wiedza, na ile podjete przez nie kom-
promisy odpowiadajg ich subiektywnym interesom?. Jak stusz-
nie zauwazono w literaturze, nie tylko ustepstwa stron moga nie
mie¢ wartosci rynkowej, ale tez samo ich poréwnywanie ze
wzgledu na ich catkowitg réznorodnosé nie bedzie miato sensu®.
Bez takiej indywidualnej oceny nie dosztoby do zawarcia ugody,
a zatem nie usunieto by sporu lub niepewnosci. Oddajmy jednak
gtos M. Pyziak-Szafnickiej, ktéra w precyzyjny sposéb wyjasnita
zagadnienie wzajemnosci ustepstw: ,Miedzy niepewnym sta-
nem prawnym a ewentualnym rozstrzygnieciem, jakie mogtby
wydac sad, istnieje pole manewru dla podmiotéw zainteresowa-
nych wyjasnieniem sytuacji. Na tym polu kazda ze stron - kieru-
jac sie wkasnym wyobrazeniem obu granic i swobodna oceng
tego, co dla niej korzystne - podejmuje decyzje o ustaleniu sto-
sunku prawnego. Jesli w takim ukfadzie mozna w ogéle moéwic
o odréznianiu jednostronnych i dwustronnych ustepstw, to tylko
kierujac sie subiektywnymi odczuciami stron. Czasem istnienie
korzysci zalezy wytacznie od psychiki zainteresowanego. Dla jed-
nej osoby unikniecie procesu stanowi korzys¢ bezcenna, dla in-
nej jest to strata okazji do publicznego zaprezentowania sie"?.
Jak wynika z powyzszego, strony ugody maja catkowita swo-
bode w ksztalttowaniu swojej sytuacji prawnej. Mozna zatem
stwierdzi¢, iz zakres istniejgcego miedzy stronami stosunku
prawnego jest przestrzenig negocjacyjna, ktorej ksztatt prawny
pozostawiony jest samym stronom?. Takie elastyczne, ksztattu-
jace ujecie nie pozostaje bez znaczenia dla dalszych rozwazan na
temat zakresu przedmiotowego ugody mediacyjnej.
Autonomia woli stron umowy ugody, ich swoboda w ksztat-
towaniu sytuacji prawnej w zakresie istniejacego miedzy nimi
stosunku prawnego, catkowicie wplata sie w sytuacje procesowa
powoda i pozwanego (wnioskodawcy i uczestnika) w postepo-
waniu sgdowym. Prawo stron umowy ugody do rozporzadzania
swoimi roszczeniami odpowiada prawu stron do ksztattowania
swojej sytuacji procesowej i jest wyrazem fundamentalnej zasa-
dy procesu cywilnego - zasady dyspozycyjnosci. Strony, zawie-
rajac ugode w postepowaniu cywilnym, rozporzadzajg swoimi
prawami podmiotowymi o charakterze materialnoprawnym,

przy ograniczonej sadowej kontroli przedmiotu rozporzadze-
nia®. Nie znajdzie jednak zastosowania przy ocenie legalnosci
ugody zawartej w postepowaniu cywilnym przepis art. 321 k.p.c.
Powdd, wskazujac w pozwie zakres zadanej ochrony prawne;j,
wyznacza sadowi jednoczesnie granice, w jakich zapas¢ ma roz-
strzygniecie (zakaz orzekania ponad zadanie). Wtedy jednak
granice ustanawia sam powod w jednostronnej czynnosci pro-
cesowej, jaka jest pozew. Natomiast zakres kontroli ugody zawar-
tej w postepowaniu sgdowym jest wynikiem zgodnej woli stron.
Strony, przedstawiajac sadowi tres¢ ugody, wyrazaja w ten spo-

Autonomia woli stron umowy ugody, ich swoboda
w ksztattowaniu sytuacji prawnej w zakresie istniejace-
go miedzy nimi stosunku prawnego, catkowicie wplata
sie w sytuacje procesowa powoda i pozwanego (wnio-
skodawcy i uczestnika) w postepowaniu sgdowym.

sob wole poddania ocenie sadu kazdg jej czes¢, niezaleznie od
tego, czy wykracza ona poza zakres opisany w pozwie czy nie.
Rozréznienie to ma istotne znaczenie, albowiem podczas gdy
przedmiotem oceny sadu w pierwszym wypadku jest zadanie
ujete w pozwie, w drugim - ocenie poddany jest wylacznie
przedmiot ugody zawartej przed mediatorem (lub ugody sado-
wej). Zakres tych ocen jest rézny w zaleznosci od realizacji dys-
pozycyjnosci materialnej i wcale nie musi sie pokrywad. O ile
strony zadajg wydania rozstrzygniecia, sad musi wyrokowac
w granicach okreslonych trescig art. 321 § 1 k.p.c. Decyzja sadu
przy wyrokowaniu zamyka sie bowiem w ramach rozstrzygania
o zasadnosci dochodzonego roszczenia opisanego w pozwie
(art. 187 § 1 pkt 1 k.p.c.). Jesli zas strony zadaja oceny legalnosci
ugody zawartej przed mediatorem, wéwczas granice kontroli
sadu wyznacza sama tre$¢ ugody mediacyjnej. Takie rozwigzanie
potwierdza tez wprowadzony do Kodeksu postepowania cywil-
nego przepis art. 183 § 1, ktéry méwi o postepowaniu co do
zatwierdzenia ugody zawartej przed mediatorem. Sad, przepro-
wadzajac takie postepowanie na wniosek strony, bada wytgcznie
legalnos¢ tresci ugody z punktu widzenia przestanek art. 183
§ 3 k.p.c. Sad nie koncentruje sie przy tym na zgodnosci zakresu
ugody mediacyjnej z zakresem przedmiotu procesu ujetego
w pozwie, gdyz nie bytoby to zgodne z wolg stron i naruszatoby
zasade dyspozycyjnosci. Strony, autonomicznie ksztattujac tresc
ugody zawartej przed mediatorem, jednoczesnie swobodnie
ksztattuja swoja sytuacje procesowy, tak iz wola powoda skiero-
wana na zadanie ochrony prawa, okreslonego w pozwie, prze-
ksztatca sie w wole stron co do nadania postepowaniu nowego
ksztattu, zamykajacego sie w postepowaniu co do zatwierdzenia
ugody mediacyjnej. O ile wiec zawarcie ugody jest dopuszczalne
w ogdle, sama umowa odpowiada tresci art. 917 k.c. i podjeto
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W niej wzajemne ustepstwa w zakresie istniejgcych stosunkéw
prawnych, o tyle bez znaczenia dla oceny legalnosci ugody za-
wartej przed mediatorem pozostaje zakres przedmiotowy poste-
powania, wyznaczony wniesionym pozwem.

W literaturze pojawit sie réwniez poglad, iz sad nie moze za-
twierdzi¢ ugody mediacyjnej, o ile jej tres¢ naruszataby rzeczowa,
funkcjonalna lub miejscowa wytaczng wiasciwosc¢ sadu. Na za-
gadnienie to mozna tez spojrze inaczej. Pewng pomocg inter-
pretacyjng bedzie norma art. 185 § 1 k.p.c. Zgodnie z jej brzmie-
niem, o zawezwanie do proby ugodowej — bez wzgledu na
wiasciwos¢ rzeczowa — mozna zwrdcic sie do sadu rejonowego
ogolnie wtasciwego dla przeciwnika. Regulacja ta wynika stad, iz
sad w postepowaniu o zawezwanie do préby ugodowej ograni-
cza swojg role, podobnie jak w postepowaniu co do zatwierdze-
nia ugody mediacyjnej, wylacznie do zbadania legalnosci samej
tresci porozumienia ugodowego, zreszta na podobnych prze-
stankach. Jak wspomniano, istota ugody sprowadza sie do petnej
autonomii stron w ksztattowaniu swojej sytuacji prawnej. Z na-
tury rzeczy moment zwiazany z wniesieniem wniosku o zawe-
zwanie do préby ugodowej, podobnie jak moment skierowania
stron do mediacji, jest zaledwie punktem wyjscia pewnej dyna-
micznie rozwijajacej sie sytuacji negocjacyjnej miedzy stronami,
ktérej ostatecznego wyniku nie da sie na te chwile przewidziec.
| w jednym, i w drugim postepowaniu celem jest dojscie do po-
rozumienia kofczacego spér miedzy stronami. Warunki owego
porozumienia (ugody) moga zatem znacznie odbiegac od tego,
co byto okreslone we wniosku lub pozwie. Nieprzewidywalnos¢
ostatecznosci podjetych przez strony zobowigzan, a zarazem
ograniczony zakres kontroli sadowej w postepowaniu o zawe-
zwanie do préby ugodowej, nadaje temu postepowaniu takze
bardziej uproszczony ksztatt wtasciwosci rzeczowej. Ten sposéb
interpretacji mozna rowniez przenies¢ na grunt postepowania
mediacyjnego. Sytuacja jest jednak o tyle utatwiona, iz w tymze
postepowaniu — zgodnie z wyraznym zapisem normy art. 183

Z natury rzeczy moment zwigzany z wniesieniem wnio-
sku o zawezwanie do proby ugodowej, podobnie jak
moment skierowania stron do mediacji, jest zaledwie
punktem wyjscia pewnej dynamicznie rozwijajacej sie
sytuacji negocjacyjnej miedzy stronami, ktérej osta-
tecznego wyniku nie da sie na te chwile przewidziec.

§ 3 k.p.c. - sad ma obowiazek przeprowadzi¢ postepowanie co
do zatwierdzenia ugody. Nalezy przy tym zauwazy¢, iz wniosek
o zatwierdzenie ugody mediacyjnej sktada strona do sadu, ktéry
wydat postanowienie o skierowaniu stron do mediacji (art. 183™
§ 1 k.p.c. w zw. z art. 183" § 2 k.p.c.). Jak wynika z powyzszych
przepiséw, ustawodawca wymaga, aby wniosek o zatwierdzenie
ugody mediacyjnej wptynat do sadu, ktory skierowat strony do
mediacji bez wzgledu na wtasciwosé rzeczowa, funkcjonalna czy
wytaczng miejscowa. Jest to o tyle zrozumiate, iz - jak juz wspo-
mniano - dynamika negocjacyjna stron podczas postepowania
mediacyjnego, wyrazajaca sie we wzajemnych ustepstwach

stron, w zakresie takze réznych stosunkéw prawnych podjetych
w celu uchylenia sporu lub watpliwosci, o ktérych mowa
w art. 917 k.c,, moze doprowadzi¢ do zawarcia ugody daleko od-
biegajacej od tego, co byto pierwotnie przedmiotem postepo-
wania. Postepowanie mediacyjne jest procedurg przeznaczong
dla stron po to, by mogty sie one porozumie¢ przy jednoczesnej
eliminacji postepowania majacego na celu ustalenie zasadnosci
dochodzonego prawa. Nie bez powodu sad, wydajac postano-
wienia, kieruje strony do mediacji, nie zawezajac swego posta-
nowienia do skierowania samej sprawy. Tylko strony wiedza, co

Postepowanie mediacyjne jest procedurg przeznaczo-
n3 dla stron po to, by mogty sie one porozumiec przy
jednoczesnej eliminacji postepowania majacego na
celu ustalenie zasadnosci dochodzonego prawa.

jest rzeczywistym powodem sporu i jaka tre$¢ porozumienia
moze dw spdr rozwikiac. Jest zatem zrozumiate, ze skoro ustawo-
dawca kieruje strony do mediacji, a nastepnie oczekuje, ze wnio-
sek o zatwierdzenie ugody mediacyjnej zostanie ztozony do tego
samego sadu, to whasciwo$¢ sadu musi pozostac zagadnieniem
bez znaczenia. Koncyliacyjnos¢ jest wartoscia, ktéra powinna
wyznaczad interpretacje przepiséw postepowania mediacyjne-
go. Wartoscig nie jest bowiem sam proces, ale ostateczny wynik
postepowania mediacyjnego i tylko temu sad powinien po-
Swieci¢ uwage, zawezajac ja wytacznie do oceny legalnosci
tresci ugody mediacyjnej.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz o zakresie przedmiotowym
ugody mediacyjnej bedzie decydowata dopuszczalnos¢ jej za-
warcia w og6lnosci, w rozumieniu art. 10 k.p.c., oraz spetnienie
przestanek z normy art. 917 k.c. wedle subiektywnych kryteriéw
stron. Ponadto, ugoda mediacyjna poddana jest ocenie legalno-
$ci z punktu widzenia tresci art. 183 § 3 k.p.c. Dla skutecznosci
ugody zawartej przed mediatorem nie ma wptywu fakt, iz jej
tres¢ wykracza poza przedmiot postepowania sagdowego. Za
istotne nalezy uznac tylko to, by wielo$¢ stosunkéw prawnych,
ktérych dotycza wzajemne ustepstwa stron ugody mediacyjnej,
byta niezbednym i koniecznym czynnikiem decydujacym o usu-
nieciu sporu miedzy nimi.

Postepowanie sadowe jest przestrzenia negocjacyjna, w kto-
rej autonomia woli stron powinna mie¢ decydujace znaczenie.
Po wniesieniu pozwu (wniosku) za stronami nie opada zelazna
kurtyna teatru sali rozpraw, na ktérej nieodwotalnie miatby obo-
wigzywac scenariusz opisany w pozwie (wniosku). Swoboda
ksztattowania sytuacji prawnej stron powinna mie¢ decydujace
znaczenie dla toku postepowania sadowego wtedy, gdy strony
podejma porozumienie co do dalszego losu ich wspdlnego spo-
ru. Zakres tego porozumienia, ujetego w ugodzie mediacyjnej,
o ile nie narusza powotanych wyzej przepiséw, nie moze stana¢
na przeszkodzie w jej zatwierdzeniu, chocby daleko wykraczat
poza przedmiot postepowania wyznaczony pozwem (wnio-
skiem).

‘ ANMVEHA vOAvyH

30T, Erecinski, op.cit., s. 542.
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‘ RADCA PRAWNY

Aspekty podatkowe
Zjawisko
treaty shopping

W miedzynarodowym optymalizowaniu polityki podatkowej
zasadnicze znaczenie ma whasciwe wykorzystanie obowiazuja-
cych uméw o unikaniu podwdjnego (wielokrotnego) opodatko-
wania (dalej u.u.p.o0.). Z problematyka tg bezposredni zwigzek ma
zjawisko treaty shopping, czyli nabywanie korzysci umownych.
Zjawisko to oznacza dokonywanie okreslonych dziatan finanso-
wych (operacji finansowych) poza granicami kraju podatnika,
polegajacych na zastosowaniu postanowien kontrolnej umowy
o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktére to dziatania pro-
wadza w rezultacie do uzyskania korzysci w postaci zmniejszenia
zagranicznego podatku'.

W doktrynie miedzynarodowego prawa podatkowego moze-
my spotkac sie z kilkoma nieznacznie réznigcymi sie definicjami.
| tak, treaty shopping okresla sytuacje, w ktérej podmiot nie-
uprawniony do korzystania z postanowien u.u.p.o. uzywa do
tego celu innego podmiotu? Inna definicja stanowi, ze praktyka
wykorzystania u.u.p.o. w celu redukgji obcigzen podatkowych do
zawierania transakgji lub tworzenie podmiotéw w innych pan-
stwach wylacznie w celu korzystania z przepiséw konkretnej
u.u.p.o. obowigzujacej pomiedzy panstwem zaangazowanym
a panstwem trzecim. Umowa ta w innych przypadkach nie mo-
gfaby by¢ zastosowana, poniewaz podmiot korzystajacy z prefe-
rencji nie jest rezydentem w panstwie bedacym strong umowy?.

Réwniez Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
skonstruowata definicje treaty shopping jako niewtasciwe uzycie
Uu.u.p.0. przez osobe (zardwno przez rezydenta, jak i nierezyden-
ta) w panstwie bedacym strona u.u.p.o., ktére dziata poprzez le-
galnie powotany podmiot w tym panstwie w celu skorzystania
z preferencji podatkowych wynikajacych z tych umoéw, a z kto-
rych osoba ta nie mogtaby bezposrednio skorzystac®.

Trzeba jednoznacznie stwierdzi¢, iz zjawiska treaty shopping
nie mozna faczy¢ z pojeciem naduzycia prawa. Treaty shopping
trzeba jednoznacznie oddzieli¢ od pojecia naduzycia umoéw zwa-
nego treaty abuse, poniewaz treaty shooping jest jedynie poszu-
kiwaniem jak najbardziej korzystnych postanowier u.u.p.o.’.

Zjawisko korzystania z u.u.p.o. dla optymalizacji podatkowej
wystepuje wowczas, gdy rezydent jednego panstwa, innego niz
panstwo bedace strong u.u.p.o., dazy do skorzystania z przepi-
sOwW tej umowy poprzez powotanie w tym celu spotki. Pamietac
jednak trzeba, ze powotanie tej spétki nie ma sensu ekonomicz-
nego, bowiem spotka ta utworzona jest do prowadzenia trans-
akcji o charakterze pozornym. Treaty shopping zwigzane jest
z praktykami stosowanymi przez inwestoréw wykorzystujacych

Trzeba jednoznacznie stwierdzi¢, iz zjawiska treaty shop-
ping nie mozna faczy¢ z pojeciem naduzycia prawa.
Treaty shopping trzeba jednoznacznie oddzieli¢ od po-
jecia naduzycia umow zwanego treaty abuse, poniewaz
treaty shooping jest jedynie poszukiwaniem jak najbar-
dziej korzystnych postanowier u.u.p.o..

u.u.p.o. poprzez utworzone podmioty w panstwach posiadaja-
cych korzystniejsze umowy z paristwem zrodta lub z paristwem,
w ktérym realizowana jest inwestycja. Inwestor poprzez takie
dziatanie dazy do czerpania korzysci wynikajacych z u.u.p.o. za-
wartych przez okreslone panstwa ze wzgledu na preferencje
opodatkowania dywidend badz odsetek. Te korzysci dotycza
takze mozliwosci odnoszenia sie do definicji zaktadu i rezydencji
podatkowej zawartych w u.u.p.o., poniewaz dzieki temu inwestor
moze ubiegac sie o przyznanie zagranicznego kredytu podatko-
wego®.

Treaty shopping jest bardzo korzystna forma realizacji celuy,
jakim jest unikanie opodatkowania poprzez wykorzystanie ob-
cych, uprzywilejowanych ustawodawstw podatkowych. Takie
dziatanie jest o wiele korzystniejsze, bezpieczniejsze i efektyw-
niejsze niz proby uzyskania tego celu w obrebie terytorium
jednego panstwa’. Z instytucji treaty shopping mozna korzystac
za pomocg réznych technik finansowych, z ktérych jedne sg
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* Autor jest doktorem nauk prawnych, radca prawnym specjalizujgcym sie w miedzynarodowym prawie podatkowym.
' ). Wycislok, Ceny transferowe. Przedsiebiorstwa powiqzane, przerzucanie dochodéw, Warszawa 2006, s. 15.
2S. van Weeghl, The Improper Use of Tax Treaties, Kluwert Law International 1998, s.117.

3 K. Vogel, On Double Tax Conventions, Kluver, Deventer/Boston 1991, s. 50.

“Raport OECD z 1987 r., Double Taxation Conventions and the Use of Conduit Companies, podane za: M. Zdyb, Naduzywanie przepiséw uméw o unikaniu podwdjne-
go opodatkowania oraz zjawiska treaty shopping (1),,Przeglad Podatkowy” nr 6/2007.
® Szerzej o tej koncepcji w raporcie Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego ONZ, Abuse of tax treaties and treaty shopping sygn. E/C.18/2005/2, podane za: M. Zdyb,

Naduzywanie... (1), op.cit., s. 16.
¢ M. Zdyb, Naduzywanie... (1), op.cit., s. 16.

7 G. Poleszczuk, Raje podatkowe w ujeciu polskiego systemu podatkowego, ,Czestochowskie Wydawnictwo Naukowe”, Czestochowa 2000, s. 55.
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bardziej akceptowalne przez organa podatkowe, a inne mniej.
Rozgraniczeniem tych dwoéch rodzajéw technik korzystania
ztreaty shopping jest forma czynnosci prawnej prowadzacej do
redukcji obcigzen podatkowych. Trzeba bowiem pamietac, ze
gdy forma okreslonej czynnosci prawnej zacznie dominowac
nad jej charakterem, dochodzi do naruszenia przepiséw prawa
podatkowego®. Wniosek ptynacy z tego jest taki, ze techniki fi-
nansowe stuzace realizacji treaty shopping, ktérych forma prze-
waza nad ich trescia, okreslane s3 jako techniki nielegalne,
poniewaz tworzg stosunki prawne pozbawione jakichkolwiek
gospodarczych celéw. Jedynym celem ich stosowania jest zmie-
rzanie do redukcji obcigzen podatkowych, co jest rbwnoznacz-
ne z naduzyciem prawa’.

W zwiazku z tym techniki finansowe wykorzystywane dla ce-
l6w treaty shopping mozna podzieli¢ na:

1) techniki legalne,

2) techniki nielegalne.

Techniki legalne wystepuja w czterech formach. Ten podziat
metod dokonany zostat przez Komitet Ekonomiczno-Spoteczny
ONZ. Stworzono go na podstawie o kryterium uzyskiwania rezy-
dencji podatkowej w wybranym kraju bedacym strona u.u.p.o.
Wyrdznia sie nastepujace metody:

- direct conduit method,

- back to back loan method,

- stepping stone method,

- struktury holdingowe.

Powyzsze techniki sg stosowane w zaleznosci od celu trans-
akcji, rodzaju spoétek wystepujacych w strukturze oraz rodzaju
dochodu, ktéry ma skorzystac z preferencji podatkowych ofero-
wanych przez u.u.p.o.”’.

Metode direct conduit stosuje sie w sytuacji, gdy umowa
o unikaniu podwojnego opodatkowania, obowigzujaca pomie-
dzy dwoma krajami X i Y, przewiduje stosowanie instytucji zwol-
nienia od podatku potracanego, naktadanego u zrédta w pan-
stwie X na dywidendy wypfacane przez spétke majaca siedzibe
w panstwie X udziatowcom w panstwie Y.

Treaty shopping jest bardzo korzystna forma realizacji
celu, jakim jest unikanie opodatkowania poprzez wy-
korzystanie obcych, uprzywilejowanych ustawo-
dawstw podatkowych.

Metoda ta stosowana jest w sytuacji, kiedy spétka bedaca
rezydentem w jednym panstwie inwestuje w drugim panstwie,
a pomiedzy tymi panstwami nie ma zawartej u.u.p.o. lub taka
umowa jest zawarta, ale nie przewiduje znaczacych korzysci.
W tym celu dla uzyskania korzysci podatkowych tworzy sie spét-
ke posredniczaca w panstwie, ktére ma zawarta u.u.p.o. przewi-
dujaca dogodne regulacje podatkowe'.

Inng technika legalna korzystania z treaty shopping jest back
to back loan method. Jest ona stosowana do transferowania od-
setek od pozyczek udzielanych przez podmioty gospodarcze,
ktore sa ze soba powigzane'?. Podstawowym zatozeniem tej me-
tody jest to, ze ma zastosowanie, gdy jedna ze spdtek powigzana
finansowo lub gospodarczo z inng spétka bedzie udzielata jej
pozyczek. W wyniku tego dochody mogg zosta¢ wytransferowa-
ne do innego panstwa, a regulacje prawne zawarte w przepisach
u.u.p.o. pozwola na zwolnienie ich od opodatkowania.

Warto jednak tu zauwazy¢, ze metoda ta — przez niektérych
przedstawicieli doktryny - jest uwazana za szczeg6lng odmiane
metody direct conduit.

Back to back loan method jest jedna z legalnych technik
korzystania z treaty shopping. Jest ona stosowana do
transferowania odsetek od pozyczek udzielanych przez
podmioty gospodarcze, ktére sg ze sobg powigzane.

Trzecia metoda, z grupy technik legalnych w zakresie treaty
shopping, to stepping stone method. Mozna ja okresli¢ jako roz-
winiecie metody direct conduit. Istota jej polega na powotaniu
drugiej spoétki posredniczacej w czwartym panstwie, ktére ma
podpisang korzystniejsza u.u.p.o. z panstwem, w ktérym ma by¢
przeprowadzona okreslona inwestycja. Mechanizm tej metody
opiera sie na powotaniu dwoch spétek posredniczacych, z kté-
rych jedna utworzona jest w kraju trzecim, a druga w kraju czwar-
tym’. Rola tych spotek sprowadza sie do transferowania docho-
déw z kraju potozenia spétki-matki do kraju potozenia spotki
inwestujacej. Najczesciej metoda ta ma zastosowanie w przypad-
ku, gdy dochdd jest generowany przez spétke majacg siedzibe
w kraju o wysokich obciazeniach podatkowych.

Podstawowa réznica pomiedzy dwiema metodami - direct
conduiti stepping stone - sprowadza sie do tego, ze metoda direct
conduit oparta jest na zwolnieniach podatkowych, tj. wykorzy-
stuje instytucje zwolnienia podatkowego w posredniczacym
panstwie. Natomiast zastosowanie metody stepping stone redu-
kuje wysokos¢ obcigzen w tym panstwie poprzez wzajemnie
rownowazace sie wydatki'.

Czwartg technikg wykorzystywang do realizacji optymalizo-
wania opodatkowania poprzez u.u.p.o. sg struktury holdingowe.
Podstawowe ich zadanie sprowadza sie do zarzgdzania odsetka-
mi od pozyczek oraz organizowanie przeptywu dywidend uzy-
skanych w panstwie, w ktérym prowadzona jest okreslona inwe-
stycja's.

W ramach zjawiska treaty shopping mozna réwniez dostrzec
techniki nielegalne, ktére oparte sg na korzystaniu z u.u.p.o.
w sposéb niedozwolony. Naleza do nich':

‘ ANMVEHA vOAvyH

8 M. Zdyb, Naduzywanie przepiséw umadw o unikaniu podwdjnego opodatkowania oraz zjawiska treaty shopping (2),,Przeglad Podatkowy” nr 8/2007, s. 27.
2 M. Zdyb, Instytucja wiasciciela faktycznego (beneficial owner) w umowach o unikaniu podwéjnego opodatkowania, ,Przeglad Podatkowy” nr 6/2009, s. 29-30.

© M. Zdyb, http://www.abc.com.pl/?cmd=problem_wiecej,3268&serwis=3

" K. Vogel, Changes to the OECD Model Treaty ond Commentary Since 1992, 51 ,Bulletin for International Fiscal Documentation”nr 12/1997, s. 532.
2Wyréznienie tej metody powstato na podstawie sprawy Alken Industries vs Commisioner — 56 T.C.925/1971, cyt. za: M. Zdyb, Naduzywanie ... (1) op.cit., s. 18-19.
'3 P.Valente, M. Magenta, Analysis of Certain Anti-Abuses Clause in the Tax Treaties Concluded by Italy, ,Bulletin for International Taxation’, IBFD, January 2000, s. 41.

). Wycislok, op. cit., s. 17.
15 Szerzej: M. Zdyb, Naduzywanie ... (1) op.cit., s. 19.

'® M. Zdyb, Fragment komentarza zamieszczonego w catosci w publikacji,Vademecum Gtéwnego Ksiegowego” - Gold, http://www.abc.com.pl/?cmd=problem.

wiecej,3268&serwis=3
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‘ RADCA PRAWNY

1. Technika podwdjnej rezydencji podatkowej i technika
transferu rezydencji podatkowej polegaja na zmianie miejsca
domicylu podatkowego. Zgodnie z Modelowa Konwencjg OECD,
transfer rezydencji podatkowej dokonuje sie wéwczas, gdy oso-
ba fizyczna posiadajaca w panstwie, ktore jest strona u.u.p.o.,
swoja rezydencje podatkowa, chcac sprzedad swoje udziaty
i unikna¢ w tym panstwie opodatkowania zysku ze sprzedazy
majatku, przenosi swoje miejsce zamieszkania do innego pan-
stwa, w ktérym taki zysk jest nisko opodatkowany badz zwolnio-
ny z podatku. Natomiast technika podwdjnej rezydencji podat-
kowej moze sprowadzac sie do tego, ze pierwotna wyptata
dywidendy dokonywana pomiedzy spoétkami potozonymi
w dwdch panstwach zmienia sie w dywidende wyptacang po-
miedzy dwiema spétkami posiadajacymi rezydencje podatkowa
w jednym panstwie. Opisywana wyzej zmiana rezydencji podat-
kowej jest czynnoscig o charakterze pozornym i jest dokonywana
jedynie w celu osiggniecia optymalizacji podatkowej, co jest réw-
noznaczne z naruszeniem norm prawa podatkowego'.

2. Transakcje trojstronne - sprowadzaja sie do tego, ze wyko-
rzystuje sie instytucje zaktadu oraz zasady opodatkowania zakfa-
du opartego na u.u.p.o. W sytuacji, gdy zakfad jest potozony
w panstwie, ktére nie opodatkowuje dochoddéw tego zaktadu,
pochodzacych z zagranicznego panstwa zrddta, panstwo zrédta
jest rajem podatkowym, a panstwo siedziby spétki, do ktérej za-
kfad nalezy, nie opodatkowuje zyskéw tej spotki, uzyskanych
przez jej zagraniczny zaktad. Taka praktyke mozna uznac za dzia-
tanie na granicy prawa podatkowego, poniewaz technika taka
moze doprowadzi¢ do catkowitego nieptacenia podatkéw od
uzyskiwanego dochodu. Taka technika jest szczegoélnie niepoza-
dana przez panstwa, do ktérych normalnie wptynetyby srodki
finansowe pochodzace z opodatkowania dochodéw wytwarza-
nych przez zakfad'.

Technika podwadjnej rezydencji podatkowej moze spro-
wadzac sie do tego, ze pierwotna wyptata dywidendy
dokonywana pomiedzy spétkami potozonymi w dwdéch
panstwach zmienia sie w dywidende wyptacang po-
miedzy dwiema spotkami posiadajgcymi rezydencje
podatkowa w jednym paristwie.

3. Rule shopping - technika ta polega na zmianie charakteru
dochodu. Gtéwnym jej celem jest przeistoczenie okreslonego
dochodu w inny, ktéry na gruncie u.u.p.o. jest korzystniej opo-
datkowany. Rule shopping jest zazwyczaj zwiazane z konwersjg
dochodéw z nieruchomosci w dochody ze zbycia udziatéw, kon-
wersji dywidend na zyski kapitatowe, konwersji dywidend na
odsetki oraz tzw. transakcji wtérnych'®.

4. Shifting to lower tax bracket - polega na manipulowaniu
transakcjami w taki sposéb, by dochdd podlegat opodatkowaniu

nizszymi stawkami w sytuacji, gdy u.u.p.o. przewiduja dwie staw-
ki podatkowe dla tego typu dochodéw. Taka sytuacja wystepuje
przy dywidendach, gdy udziatowiec, chcac skorzystac z nizszej
stawki podatku u Zrédfa, przed sama wyptata dywidendy pod-
nosi wysoko$¢ swojego udziatu w kapitale spotki wyptacajacej
dywidende. Jednoczesnie trzeba pamietac, ze udziatowiec nie
musi samodzielnie w sposéb bezposredni podnosi¢ wysokosci
udziatéw, poniewaz moze w tym celu powotac spétke holdingo-
wa, do ktérej wniesie swoje udziaty. Trzeba jednoznacznie ocenic¢
taka praktyke jako naruszenie przepiséw u.u.p.o.%.

W sytuacji, gdy zaktad jest potozony w panstwie, ktére
nie opodatkowuje dochoddw tego zaktadu, pochodza-
cych z zagranicznego panstwa zrodta, panstwo zrodta
jest rajem podatkowym, a panstwo siedziby spétki, do
ktorej zaktad nalezy, nie opodatkowuje zyskow tej spot-
ki, uzyskanych przez jej zagraniczny zaktad.

5. Dilution or splitting — celem tej metody jest zredukowanie
podstawy opodatkowania w panstwie zrodta. Dziatanie to moze
miec zastosowanie w przypadku opodatkowania zyskéw kapita-
fowych?', ktére daje panstwu potozenia nieruchomosci prawo do
opodatkowania zyskéw z przeniesienia akcji lub udziatow, kté-
rych wartos¢ stanowi 50% wartosci nieruchomosci potozonej
w tym panstwie. Sprowadzac sie moze ta metoda do tego, ze
nieruchomos¢ zostanie podzielona na czesci w taki sposéb, ze
wartos¢ kazdej czesci dla celéw podatkowych bedzie na tyle ni-
ska, iz dochdd ze zbycia tej nieruchomosci nie bedzie podlegat
opodatkowaniu w panstwie zrodta. W tej sytuacji panstwo zrédta
bedzie pozbawione mozliwosci opodatkowania dochodu pocho-
dzacego ze zbycia nieruchomosci poprzez wartosciowe zredu-
kowanie podstawy opodatkowania na skutek dokonanego po-
dziatu nieruchomosci, ktérego jedynym celem jest optymalizacja
opodatkowania. Dlatego metoda dilution on splitting uznawana
jest za naruszajaca u.u.p.o..

Przeciwdziatanie praktyce nabywania korzysci umownych
wymaga odwotania sie do dwdch waznych aspektow tego pro-
blemu, poniewaz srodki wymierzone przeciwko tego rodzaju
unikaniu opodatkowania moga znajdowa¢ podstawe prawna
w legislacji wewnetrznej panstw badz u.u.p.o.

Mozna przedstawic (zgodnie zUmowg Modelowa OECD) do-
datkowe wskazéwki, ktére moga okazac sie pomocne paristwom
cztonkowskim w zakresie zapobiegania miedzynarodowemu
unikaniu opodatkowania poprzez treaty shopping. S to naste-
pujace mozliwosci:

1) the look - through approach - dotyczy wykorzystywania
spotek posredniczacych i ma na celu zapobiezenie nabywaniu
korzysci umownych poprzez jednostki niebedgce wtasnoscia
rezydentdw panstwa, ktdrego rezydentami sa réwniez te wiasnie
jednostki®;
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7 Ibidem.
'8 Ibidem.

" A.J. Martinez Ramirez, Domestic anti-abuse rulet and double taxation treaties: a Spanish perspective - Part ll, ,Bulletin on International Taxation’, IBFD, 12/2002,
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ASPEKTY PODATKOWE ZJAWISKA TREATY SHOPPING

2) the exclusion approach - metoda ta wytacza mozliwos¢ uzy-
skania korzysci umownych przez podatnika, ktéry w inny sposéb
mogtby korzysta¢ w danym panstwie z przywilejéw podatko-
wych dzieki zatozeniu w nim zwolnionej z podatkéw spoétki po-
sredniczacej, jezeli celem tej spétki jest wykorzystywanie posta-
nowien okreslonej u.u.p.o.;

3) the subject - to tax approach - korzysci umowne przyzna-
wane s3 w panstwie zrédta tylko wowczas, gdy dochdd jest
przedmiotem podatku w panstwie rezydencji podatnika. Wazne
jest jednak to, ze korzysci przyznawane sa w efekcie tylko w jed-
nym panstwie, jezeli dochod jest przedmiotem podatku w innym
panstwie?;

4) the channel approach - spétka bedaca podatnikiem i maja-
ca siedzibe na terytorium panstwa (strony u.u.p.o.) nie powinna
byc¢ uprawniona do korzysci z przywilejéw podatkowych, jezeli
sg spetnione facznie nastepujace przestanki: utrzymuje ona do-
chody z drugiego umawiajacego sie panstwa; co najmniej jedna
osoba niebedaca rezydentem tego drugiego panstwa posiada
bezposrednio lub posrednio istotny wktad w tejze spdtce w po-
staci udziatéw i sprawuje zarzad lub kontrole nad tg spotka; co
najmniej 50% dochoddw spotki jest wykorzystywane do zaspo-
kojenia roszczen wskazanej w powyzszym punkcie osoby z tytu-
tu odsetek itp. Ta metoda ma zastosowanie do spétek, ktérych
znaczna czes$¢ catkowitego osigganego dochodu wyptacana jest
podmiotom niebedacym rezydentami panstwa — strony umowy
podatkowej®.

5) technika przypisywania zysku badz dochodu do wybranej
osoby lub jednostki - ta metoda jest stosowana do oséb fizycz-
nych (w przeciwienstwie do ww. metod, ktére maja zastosowanie
do os6b prawnych). Najczestszym celem tej techniki jest stwo-
rzenie konfliktu zrédta dochodu. Ma to zastosowanie do opodat-
kowanie dochodéw np. dyrektordéw, artystéw czy sportowcow.
Moze sprowadzac sie do tego, ze wynagrodzenie za ustugi $wiad-
czone przez osoby fizyczne beda wyptacane nie bezposrednio

Przeciwdziatanie praktyce nabywania korzysci umow-
nych wymaga odwotania sie do dwdch waznych
aspektow tego problemu, poniewaz srodki wymierzo-
ne przeciwko tego rodzaju unikaniu opodatkowania
moga znajdowac podstawe prawng w legislacji we-
wnetrznej panstw badz u.u.p.o.

im, lecz spolce, ktdra zatrudnia takie osoby. Sprowadza sie to
wiec do tego, ze zmienia sie miejsce opodatkowania dochoddéw
takiej osoby fizycznej*.

Chcac pokusic sie o0 jednoznaczng opinie, czy treaty shopping
jest zjawiskiem negatywnym, trzeba spojrzec troche szerzej. Tre-
aty shopping jest instrumentem, dzieki ktéremu podatnicy moga
zmniejszyc¢ swoje obcigzenia podatkowe dzieki wtasciwemu wy-
korzystaniu u.u.p.o. W percepcji wielu srodowisk zjawisko to jest
unikaniem opodatkowania na poziomie miedzynarodowym.

Gtéwnym zatozeniem treaty shopping jest wykorzystanie odpo-
wiednich u.u.p.o. przez podmioty, ktére nie moga z nich skorzy-
stac. Specyfika treaty shopping sprowadza sie do tego, ze taczy
w sobie wiele mechanizméw i instrumentéw miedzynarodowe-
go prawa podatkowego. Odpowiednie ich stosowanie w ramach
prowadzonej polityki optymalizacji opodatkowania daje podat-
nikom wazny instrument w obnizaniu, a nawet omijaniu zobo-
wigzan podatkowych. Takim dziataniom towarzyszy réowniez
wykorzystanie u.u.p.o. oraz korzystanie z obszaréw rajéw podat-
kowych. Pamietac trzeba, ze stosowanie tego typu polityki po-

Treaty shopping jest instrumentem, dzieki ktéremu po-
datnicy moga zmniejszy¢ swoje obcigzenia podatkowe
dzieki wtasciwemu wykorzystaniu u.u.p.o. W percepcji
wielu srodowisk zjawisko to jest unikaniem opodatko-
wania na poziomie miedzynarodowym.

datkowej przez podatnikéw powoduje znaczne straty w budze-
tach panstw, ktére sg omijane konsekwentnie przez podatnikéw
korzystajacych z treaty shopping.

Najczesciej treaty shopping jest odbierane jako zjawisko ne-
gatywne, szczegdlnie patrzac na nie przez pryzmat dziatalnosci
szkodliwej w stosunku do panstw, ktdre stosujg wyzsze stawki
podatkowe. Panstwa te prébujg prowadzi¢ polityke, w ramach
ktérej wprowadzaja liczne instrumenty prawne, majace przeciw-
dziatac treaty shopping. Krytykujac zjawisko treaty shopping, trze-
ba réwniez pamieta¢, ze w jego ramach wystepujg zaréwno
techniki okreslane jako nielegalne, ktére faktycznie powoduja
szkodliwe skutki (dziatania pozbawione podstaw prawnych), jak
i techniki legalne. | one - w moim przekonaniu - pokazuja, ze
zjawisko treaty shopping ma réwniez pozytywne cechy. Ponadto,
trzeba réwniez pamietac, ze ewentualne straty podatkowe spo-
wodowane stosowaniem mechanizmu treaty shopping, moga
by¢ rekompensowane zyskami ekonomicznymi innej natury, kt6-
re moga mie¢ znaczny wptyw na rozwdj gospodarki. Dlatego
sadze, ze - spogladajac na mechanizm treaty shopping — nie moz-
na dostrzegac tylko jego negatywne konsekwencje, ale réwniez
aspekty makroekonomiczne, majace duzy wptyw na rozwoj go-
spodarczy okreslonych panstw.

‘ ANMVEHA vOAvyH

2 Ch. Panayji, Double taxation, Tax Treaties, Treaty shopping and the European Community, Kluwer Law International 2007, s. 46.
24 ). Bernstein, Beneficial ownership: an international perspective, Tax Notes International — Arlington, Vol. 45, nr 12/2007,s. 1212-1213.

2 ). Wyscislok, op. cit., s. 17-18.

26 M. Zdyb, Fragment komentarza....op. cit.; J. Gluchowski, Oazy podatkowe, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 1996, s. 154-155.
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‘ RADCA PRAWNY

10D

Problematyka wystepowania
radcy prawnego w postepowaniv
0 odszkodowanie za niestuszne
skazanie, tymczasowe
aresztowanie lub zatrzymanie

(Czy radcu prawny moze reprezentowa¢ w procesie
karnym osobe dochodzqcq odszkodowania?)

Uwagi ogdlne

W przepisach Kodeksu postepowania karnego w rozdziale 58
k.p.k. uregulowane zostato postepowanie o odszkodowanie za
niestuszne skazanie, tymczasowe aresztowanie lub zatrzymanie'.
Przedmiotem tego postepowania jest kwestia odpowiedzialnosci
Skarbu Panstwa za szkode i krzywde, jaka wymiar sprawiedliwosci
wyrzadzit niestusznie skazanemu, tymczasowo aresztowanemu
lub zatrzymanemu? Na gruncie tego postepowania w literaturze
przedmiotu® oraz w orzecznictwie* na podstawie przepisow ko-
deksu postepowania karnego z 1969 r. pojawily sie liczne watpli-
wosci, zwigzane z proba okreslenia uczestnika tego postepowania,
a takze z okresleniem jego przedstawiciela procesowego, jako
obroncy lub petnomocnika®. Na tle obowigzujacych przepiséw
procesowych — moim zdaniem - nadal sa watpliwosci z okresle-
niem, czy przedstawicielem procesowym uczestnika postepowa-
nia odszkodowawczego jest obronca czy petnomocnik®. Watpli-
wosci, te wynikajg z tresci przepiséw art. 552 § 1 k.p.k.i556 k.p.k.

Prawidtowe okreslenie przedstawiciela procesowego uczestni-
ka postepowania odszkodowawczego ma istotne znaczenie. R6z-

nica pomiedzy obroricg a petnomocnikiem nie ogranicza sie do
samej nazwy, lecz ma daleko idace znaczenie prawne’. Obronca
ma obowigzek podejmowac czynnosci jedynie na korzys¢ oskar-
zonego (art. 86 § 1 k.p.k.). Pelnomocnik moze podejmowac nato-
miast czynnosci zaréwno na korzys¢, jak i na niekorzys¢ swojego
mocodawcy. Nie jest bowiem zwigzany nakazem dziatania tylko
na korzys¢. Wynika to z tresci przepisu art. 88 k.p.k., ktéry wytacza
zastosowanie wobec petnomocnika przepisu art. 86 § 1 k.p.k.
W konsekwencji, w sytuacji, gdy strona jest reprezentowana w po-
stepowaniu przez obronce, sad rozpoznajacy sprawe obowiazany
jest rozwazy¢ zasadnos¢ wnioskéw i ocen zgtoszonych przez
obronice réwniez pod katem art. 86 § 1 k.p.k. Ponadto, nalezy zwrd-
ci¢ uwage, ze obrorica moze by¢ tylko osoba uprawniona do obro-
ny wedtug przepiséw o ustroju adwokatury (art. 82 k.p.k.) Petno-
mocnikiem w postepowaniu odszkodowawczym moze by¢ od
8 czerwca 2010 r. zaréwno adwokat, jak i radca prawny?®.
Rozwazania bedace przedmiotem niniejszego opracowania
sg istotne dla radcéw prawnych. W zaleznosci od rozstrzygniecia
analizowanego problemu, tj. czy osobe dochodzaca odszkodo-
wania w procesie karnym reprezentuje obrorica czy petnomocnik
- moze to by¢ adwokat albo adwokat i radca prawny. Gdyby bo-
wiem przyja¢, ze podmioty okreslone w art. 552 k.p.k. moga ko-

* Autor jest doktorantem w Katedrze Postepowania Karnego UMCS w Lublinie oraz aplikantem adwokackim w Izbie Lubelskiej Okregowej Rady Adwokackiej.
' Szerzej o postepowaniu odszkodowawczym uregulowanym w rozdziale 58 k.p.k., S. Stachowiak, Odszkodowanie za niestuszne skazanie, tymczasowe aresztowa-
nie lub zatrzymanie w k.p.k., ,Prokuratura i Prawo” 1999, nr 1, s. 59-68; T. Wozny, Charakter prawny postepowania o odszkodowanie, ,Paristwo i Prawo” 2004, nr 8,
s.61-70; P. Cioch, Odpowiedzialnos¢ Skarbu Paristwa z tytutu niestusznego skazania, Warszawa 2007, s. 81-196.

2 J. Waszczynski, Odszkodowanie za niestuszne skazanie i bezzasadne aresztowanie w polskim procesie karnym, Warszawa 1967, s. 112, 138; R. Kmiecik, Glosa do
uchwaty Sqdu Najwyzszego z 11 wrzesnia 1992 r.,1 KZP 27/92,,Przeglad Sadowy’, 1995, nr 4, s. 84.

3 ). Waszczynski, op.cit., s. 136-148; A. Bulsiewicz, Proces o odszkodowanie za niestuszne skazanie lub oczywiscie bezzasadny areszt tymczasowy, Torui 1968,
s. 76-86, 89-92; Z. Czeszejko, Glosa do postanowienia Sqdu Najwyzszego z 20 czerwca 1970 r., IV KZ 67/70, ,Palestra” 1971, nr, s. 72-74; A. Bulsiewicz, Glosa do
uchwaty sktadu siedmiu sedziéw Sqdu Najwyzszego z 19 paZdziernika 1978 r., VIl KZP 29/78, ,Palestra” 1979 nr 6, s. 125-129; S. Zimoch, Glosa do postanowienia Sqdu
Najwyzszego z 5 lutego 1988 r., Il KZ 3/88,,0rzecznictwo Sadéw Polskich” 1989, nr 4, s. 146-148; R. Kmiecik, op.cit., s. 86-89.

4 Uchwata Sadu Najwyzszego z 19 pazdziernika 1978 r., VIl KZP 29/78, OSNKW 1978/12/140; postanowienie Sadu Najwyzszego z 29 grudnia 1979 r,, IV KZ
205/79, LEX nr 21852; postanowienie Sadu Najwyzszego z 5 lutego 1988 r., Il KZ 3/88, OSNKW 1988/5-6/44; postanowienie Sadu Apelacyjnego w Poznaniu
z 20 listopada 1990 r., Il AKz 2/90, OSA 1992/2/16; postanowienie Sadu Apelacyjnego w Katowicach z 11 stycznia 1991 r., Il Ako 2/90, OSA 1992/1/8; uchwata
Sadu Najwyzszego z 2 lipca 1992 r., | KZP 25/92, OSNKW 1992/9-10/66.

> Argumenty zwolennikéw obu pogladéw co do przedstawiciela procesowego uczestnika postepowania odszkodowawczego, ktére znalazty wyraz w licznych
pracach w nauce procesu karnego oraz orzecznictwie na gruncie kodeksu postepowania karnego z 1969 roku beda bardzo pomocne w prébie okreslenia, czy
aktualne przepisy procesowe za przedstawiciela procesowego uczestnika postepowania odszkodowawczego uznajg obrornce czy petnomocnika.

¢ Odmiennie: P. Cioch, op.cit., s. 173-175.

7S.Zimoch, op.cit., s. 147.

8 A. Baj, Radca prawny w procesie karnym w wietle zmiany k.p.k. z 5 listopada 2009 r.,,Radca Prawny” 2010 nr 4, s. 8-16 oraz M. Swietlicka, Niektére zagadnienia do-
tyczqce udziatu radcy prawnego w postepowaniu karnym po nowelizacji k.p.k. i k.k., ,Radca Prawny” 2010, nr 4, s. 17-23; B. Rycerz, Radca prawny w procesie karnym
(zagadnienia wybrane), ,Radca Prawny” 2011, nr 1, s. 20-29.
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rzysta¢ z pomocy obroncy, wowczas radcy prawni nie mogliby
wystepowac w petnym zakresie w postepowaniu uregulowanym
w rozdziale 58 k.p.k.

Przeglad pogladéw doktryny
i orzecznictwa na gruncie przepisow
k.p.k.z 1969 r. Préba ich oceny

W literaturze przedmiotu za pogladem, iz osoba dochodzaca
odszkodowania powinna korzysta¢ z pomocy obroricy na zasa-
dach przewidzianych w k.p.k. opowiedziat sie Z. Czeszejko®. Sta-
nowisko to podzielit rowniez R. Kmiecik'™®. W orzecznictwie po-
glad ten znalazt aprobate chocby w postanowieniu Sadu
Najwyzszego z 5 lutego 1988 r., Il KZ 3/88 czy w postanowieniu
Sadu Apelacyjnego w Katowicach z 11 stycznia 1991 r., Il AKo
2/90". Zdaniem Z. Czeszejki, uzycie przez ustawodawce w roz-
dziale 50 k.p.k. z 1969 r. (obecnie rozdziat 58 k.p.k.) pojecia,oskar-
zony', czym zastapiono pojecie,o0soby” oraz,0soby uprawnionej”
z k.p.k. z 1928 r. Swiadczy, ze postepowanie odszkodowawcze
stanowi kontynuacje postepowania zasadniczego'. W konse-
kwencji, przyjecie teorii ciggtosci postepowania odszkodowaw-
czego stanowi zarazem uznanie prawa oskarzonego dochodza-
cego odszkodowania do korzystania z pomocy obroncy®.

Zdaniem R. Kmiecika', przedstawicielem procesowym,oskar-
zonego"w postepowaniu odszkodowawczym, i to niezaleznie od

tego, jaki status miat wnioskodawca w postepowaniu prawomoc-
nie zakonczonym, powinien by¢ obronca, a nie petnomocnik,
poniewaz jego interesy w tym postepowaniu nie ograniczajg sie
wytacznie do sfery odszkodowawcze;j.

W literaturze przedmiotu za pogladem, iz osoba dochodzaca
odszkodowania powinna korzysta¢ z pomocy petnomocnika
opowiedzieli sie A. Kafarski'®, J. Waszczynski'® i S. Zimoch'’. Po-
glad taki wyrazit réwniez R.A. Stefanski'®, stwierdzajac, ze wyste-

Prawidtowe okreslenie przedstawiciela procesowego
uczestnika postepowania odszkodowawczego ma istot-
ne znaczenie. Rdznica pomiedzy obrorca a petnomoc-
nikiem nie ogranicza sie do samej nazwy, lecz ma daleko
idace znaczenie prawne.

pujacy o odszkodowanie nie jest oskarzonym, a wnioskodawca.
W zwigzku z tym, adwokat wystepujacy w tym postepowaniu nie
jest obronca a petnomocnikiem'. W orzecznictwie poglad ten
znalazt aprobate w licznych judykatach?.

Osobne miejsce nalezy poswieci¢ pogladom A. Bulsiewicza.
Jest to podyktowane faktem, iz poczatkowo autor ten opowie-
dziat sie za stanowiskiem, ze osoba dochodzaca odszkodowania
powinna korzysta¢ z pomocy obroncy?'. Jednakze w pozniej-
szym czasie jego poglad ulegt modyfikacji. Nalezy tu wskazac na
dwie glosy tego autora?. W glosie do postanowienia Sadu Naj-

9 Z. Czeszejko, op.cit., s. 73, autor ten trafnie uznat, ze trzeba przede wszystkim rozstrzygnaé kwestie, czy wystepujacy w tego rodzaju sprawie adwokat jest
obroncg czy petnomocnikiem.

1°R. Kmiecik, op.cit., s. 89.

" Jednakze z analizy tresci pisemnych motywow wskazanego orzeczenia mozna wysnué wniosek, iz sad ten nie do konca rozpatrzyt przedmiotowe zagadnie-
nie. Z jednej strony uznat bowiem za zasade, ze w postepowaniu przed sgdem wojewddzkim (obecnie okregowym) jako sadem | instancji oskarzony musi mie¢
obronce i udziat obroricy na rozprawie jest obowigzkowy. W zwiazku z tym, ze przepisy rozdziatu 50 k.p.k. (obecnie rozdziat 58 k.p.k.) nie wprowadzaja wyjatku
od tej reguty, przepis art. 71 k.p.k. (obecnie art. 79 k.p.k.) odnosi sie takze do postepowania o przyznanie odszkodowania. Z drugiej strony, stwierdzit w uza-
sadnieniu swojego orzeczenia, ze rozpoznanie sprawy pod nieobecnos¢ obroncy (petnomocnika) stanowi uchybienie skutkujace uchyleniem zaskarzonego
postanowienia i przekazanie sprawy do ponownego rozpoznania, niezaleznie od granic zazalenia i wptywu tego uchybienia na tres¢ orzeczenia. Tym samym
nie wiadomo, czy sad ten uwaza, ze reprezentantem uczestnika postepowania odszkodowawczego jest obrorica czy petnomocnik. Swiadczy o tym zamienne
uzywanie pojec,obronca”i,petnomocnik”.

12 7. Czeszejko, op.cit.,, s. 72-73.

3 Ibidem., s. 73 in.

* R. Kmiecik, op.cit., s. 86-89. Autor ten stwierdza, ze osoba dochodzaca odszkodowania powinna korzysta¢ z praw oskarzonego. Wskazuje, ze wnioskodawca
(byly oskarzony) korzysta w postepowaniu odszkodowawczym z dobrodziejstwa zasady domniemania niewinnosci. W zwiagzku z tym, sad odszkodowawczy
nie moze przetama¢ tego domniemania i ustali¢, ze np. oskarzony prawomocnie uniewinniony byt w rzeczywistosci sprawcg przestepstwa. Ponadto, trafnie
wskazuje, ze prawo do odszkodowania zachowuje oskarzony prawomocnie uniewinniony, niezaleznie od tego, czy w rzeczywistosci byt niewinny czy udato
mu sie wykaza¢ w postepowaniu kasacyjnym lub wznowieniowym brak dostatecznych dowoddéw winy, wystarczajgcych do skazania. Stwierdza réwniez, ze
pozostawienie osobie dochodzacej odszkodowania statusu ,oskarzonego” stanowi racjonalne rozwigzanie w sytuacji, gdy rzeczywisty sprawca, ktéry uniknat
sprawiedliwosci, ubiega sie o odszkodowanie. Umozliwia mu to bowiem unikniecie dwuznacznej moralnie sytuacji, w ktérej miatby zeznawac¢ w charakterze
Swiadka pod rygorem odpowiedzialnosci karnej za sktadanie fatszywych zeznan zamiast zachowac prawo do milczenia. Uznanie osoby dochodzacej odszkodo-
wania za ,oskarzonego” pozwala mu na zachowanie w postepowaniu odszkodowawczym takich przywilejéw, jak: in dubio pro reo, preaesumptio boni viri, nemo
se ipsum accusare tenetur, tym samym zabezpieczajac,oskarzonego” przed ewentualnym pogorszeniem jego sytuacji w zasadniczej sprawie karnej i utatwiajac
realizacje zadania odszkodowawczego.

15 A. Kafarski, Postepowanie w sprawach o wynagrodzeniu za niestuszne skazanie, ,Paristwo i Prawo” 1959, nr 1, 5. 101.

16 J. Waszczynski, op.cit., s. 138.

17S. Zimoch, op.cit., s. 146-148.

'8 R. A. Stefanski, Przeglqd uchwat Izby Karnej Sqdu Najwyzszego w zakresie prawa karnego procesowego za lata 1991-1993,, Wojskowy Przeglad Prawniczy” 1995, nr 2, s. 55.
9 Zwolennicy tego pogladu podnoszg, ze sytuacja niestusznie skazanego czy niewatpliwie niestusznie tymczasowo aresztowanego (zatrzymanego) jest tak
odmienna od sytuacji oskarzonego, ze nie mozna ich utozsamia¢. Zadajacy odszkodowania nie jest juz oskarzonym (podejrzanym) i nie moze by¢ za takiego
uwazany w postepowaniu odszkodowawczym. W postepowaniu tym nie stoi on przeciez pod zarzutem popetnienia przestepstwa, a jest strong inicjujgca
proces. Oskarzonym jest przeciez osoba, wobec ktdrej oskarzyciel publiczny skierowat akt oskarzenia do sgdu. Osoba dochodzaca odszkodowania nie moze
wiec by¢ uznawana za kontynuatora roli oskarzonego. Nawet gdyby przyja¢ koncepcje ciagtosci postepowania odszkodowawczego, to i wéwczas traktowanie
Zadajgcego odszkodowania nadal jako ,oskarzonego” nie staje sie jeszcze procesowa koniecznoscia, poniewaz domagajac sie odszkodowania, moze on zajmo-
wac w procesie pozycje odmienng od dawnej. Nalezy zauwazy¢, ze odszkodowania moze dochodzi¢ réwniez ten, kto nigdy nie stat sie oskarzonym, a wobec
kogo w stadium postepowania przygotowawczego — z niewatpliwie niestusznych powodéw — zastosowano tymczasowe aresztowanie, a nastepnie w tymze
stadium postepowanie umorzono. Traktowanie takiej osoby jako oskarzonego i okreslenie jej tym mianem bytoby niczym nieuzasadnione (dotyczy to rowniez
niewatpliwie niestusznie zatrzymanego). Nie sposdb tez osoby dochodzacej odszkodowania uwazac¢ za oskarzonego w przypadku uniewinnienia w wyniku
wznowienia postepowania lub kasacji. Ponadto, jezeli osobie dochodzacej odszkodowania przyznalibysmy pozycje procesowa ,oskarzonego’, to wéwczas mu-
siatyby ja obcigzyc¢ réwniez obowigzki cigzace na oskarzonym w procesie karnym.

20 Uchwata Sadu Najwyzszego z 19 pazdziernika 1978 r., VIl KZP 29/78, OSNKW 1978/12/140; postanowienie Sadu Najwyzszego z 29 grudnia 1979 r,, IV KZ
205/79, LEX nr 21852; postanowienie Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z 20 listopada 1990 ., Il AKz 2/90, OSA 1992/2/16; uchwata Sadu Najwyzszego z 2 lipca
1992 r., | KZP 25/92, OSNKW 1992/9-10/66; w orzecznictwie podniesiono nawet, ze uzywanie wobec zadajacego odszkodowania okreslenia ,oskarzony” i trak-
towanie jako wystepujacego w tej roli procesowej moze wrecz stanowic naruszenie débr osobistych.

21 A. Bulsiewicz, op.cit., s. 91.

22 A. Bulsiewicz, Glosa do postanowienia Sqdu Najwyzszego z 17 stycznia 1970r., IV KZ 142/69, ,Paristwo i Prawo” 1970 nr 12, 5. 1049; A. Bulsiewicz, Glosa...,,Pale-
stra’, op.cit., s. 125-129.
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wyzszego z 17 stycznia 1970 roku, IV KZ 142/69 stwierdzit, ze
osoba dochodzaca odszkodowania korzysta z pomocy,obrorcy”
- petnigcego role petnomocnika®. Odmienne stanowisko zajat
A. Bulsiewicz w glosie do uchwaly sktadu siedmiu sedziow
z 19 pazdziernika 1978 r., VIl KZP 29/78, gdzie stwierdzit, ze
wnoszacego o odszkodowanie moze reprezentowac w poste-
powaniu o przyznanie odszkodowania badz peinomocnik, badz
obronca ustanowiony w postepowaniu, w ktérym zapadt nie-
stuszny wyrok skazujacy?. Ponadto, uznat, ze ustawodawca
powinien wprowadzi¢ przepis méwigcy o tym, ze w postepo-
waniu o odszkodowanie wnioskodawca moze miec tylko pet-
nomocnika®.

Aktualne przepisy procesowe z uwagi na tre$c¢ przepisu
art. 552 § 1 k.pk. oraz nieprecyzyjne sformutowanie
przepisu art. 556 k.p.k. - moim zdaniem - stwarzajg pro-
blemy z okresleniem, czy przedstawicielem proceso-
wym uczestnika postepowania odszkodowawczego
bedzie obronca czy petnomocnik.

Analizujac dotychczasowe poglady® — moim zdaniem - na-
lezy przychyli¢ sie do pogladu, iz osoba dochodzaca odszkodo-
wania powinna korzystac¢ z pomocy petnomocnika. Zasadne sg
argumenty wyrazone w literaturze przedmiotu oraz w orzecznic-
twie, wskazujace, ze nie mozna utozsamiac¢ osoby dochodzacej
odszkodowanie z,,0skarzonym”. W konsekwencji prowadzi to do
wniosku, ze powinna ona korzysta¢ z profesjonalnej pomocy
petnomocnika, nie obroncy. Natomiast co do argumentéw zwo-
lennikéw pogladu, iz osoba dochodzaca odszkodowania powin-
na korzysta¢ zpomocy obroncy, nalezy odnies¢ sie do argumen-
téw podniesionych przez R. Kmiecika. Moim zdaniem, autor ten
poszedt za daleko, stwierdzajac, ze trzeba pozostawic¢ osobie do-
chodzacej odszkodowania status,,oskarzonego’, bowiem jest to
racjonalne rozwigzanie w sytuacji, gdy rzeczywisty sprawca, kto-
ry uniknat sprawiedliwosci, ubiega sie o odszkodowanie. Chodzi
tu o mozliwo$¢ skorzystania przez taka osobe z uprawnienia,
jakim jest prawo do milczenia, ktére przystuguje tylko oskarzo-
nemu. Po pierwsze, zeby unikna¢ dwuznacznej moralnie sytuacji,
w ktdrej wnioskodawca (rzeczywisty sprawca) miatby zeznawac
w charakterze swiadka pod rygorem odpowiedzialnosci karnej
za skfadanie fatszywych zeznan, moze on zawsze skorzystac
z uprawnienia, jakim jest prawo do odmowy udzielenia odpo-
wiedzi na pytanie?”. Umozliwi mu to zachowanie milczenia - tak
jak chce tego R. Kmiecik — w tych sytuacjach, w ktérych miatyby
ewentualnie pogorszy¢ swojg sytuacje w zasadniczej sprawie
karnej. Po drugie, nalezy zauwazy¢, ze w postepowaniu odszko-
dowawczym to wnioskodawca powinien wykazac, jakg ponidst
szkode oraz krzywde. Oczywiscie, wnioskodawca w postepowa-
niu odszkodowawczym stanowi istotne zrédto dowodowe. Zto-

Zone przez niego w tym postepowaniu depozycje w postaci ze-
znan moga umozliwi¢ mu wykazanie przed sadem odszko-
dowawczym poniesionej szkody oraz krzywdy. Trudno sobie
wyobrazi¢ sytuacje, w ktérej wnioskodawca, nawet bedacy rze-
czywistym sprawcg, inicjuje postepowanie odszkodowawcze
w celu uzyskania odszkodowania i zado$c¢uczynienia, a gdy do-
chodzi do rozprawy, to - przyjmujac, ze mu takie uprawnienia
przystuguja — korzysta z prawa do milczenia.

Analiza przepisow art. 552 8§ 1 k.p.k.
i art. 556 k.p.k. - ich ocena
oraz propozycja zmiany

Aktualne przepisy procesowe z uwagi na tres¢ przepisu
art. 552 § 1 k.p.k. oraz nieprecyzyjne sformutowanie przepisu
art. 556 k.p.k.® - moim zdaniem - stwarzaja problemy z okresle-
niem, czy przedstawicielem procesowym uczestnika postepowa-
nia odszkodowawczego bedzie obronca czy petnomocnik. Od-
miennego zdania jest P. Cioch®, wedtug ktérego nie budzi juz
watpliwosci kwestia sporna na gruncie k.p.k. z 1969 r., czy wnio-
skodawca korzysta w toku postepowania odszkodowawczego
z pomocy petnomocnika czy obroncy. Stanowisko to autor wy-
wodzi z tresci przepisu art. 556 § 3 k.p.k., w mys| ktérego zadaja-
cy odszkodowania moze skorzysta¢ z profesjonalnej pomocy
prawnej petnomocnika.

Nalezy zauwazy¢, iz z przepisu art. 556 § 1 k.p.k. wynika, ze
zadajacym odszkodowania jest osoba, ktérej w razie Smierci
,oskarzonego” prawo do odszkodowania przystuguje wskutek

W literaturze przedmiotu stwierdzono, ze za zadajgce-
go odszkodowania w rozumieniu art. 556 § 3 k.p.k. na-
lezy uznac nie tylko podmiot z przepisu art. 556
§ 1 kpk, ale kazdego zadajagcego odszkodowania,
w tym takze ,oskarzonego"

wykonania kary lub niewatpliwie niestusznego tymczasowego
aresztowania i utracita ona nalezne jej od uprawnionego z mocy
ustawy utrzymanie albo utracita state, dostarczane przez zmar-
tego utrzymanie, jezeli wzgledy stusznosci przemawiaja za przy-
znaniem odszkodowania. Oczywiscie, podmiot okreslony
w przepisie art. 556 § 1 k.p.k. moze korzystac tylko z pomocy
petnomocnika, a nie obroncy. Przesadza o tym wiasnie tres¢ art.
556 § 3 k.p.k. W tym stanie rzeczy pojawia sie pytanie, czy uczest-
nik postepowania odszkodowawczego, jakim jest ,oskarzony”,
o ktérym mowa w przepisie zart. 552 k.p.k., moze korzystac z po-
mocy obroncy czy petnomocnika. W literaturze przedmiotu®
stwierdzono, ze za zadajacego odszkodowania w rozumieniu
art. 556 § 3 k.p.k. nalezy uznac nie tylko podmiot z przepisu

23 A. Bulsiewicz, Glosa..., op.cit., ,Panstwo i Prawo’, s. 1049.
24 A. Bulsiewicz, Glosa..., op.cit., ,Palestra’, s. 125-129.
2 Ibidem, s. 129.

26 Przedstawione skrétowo z uwagi na wymogi redakcyjne niniejszego opracowania.

27 Patrz art. 166 § 1 k.p.k.z 1969 r. (obecnie art. 183 § 1 k.p.k.).

28 Zwraca na to uwage Z Gostynski, R. A. Stefanski w: Z. Gostynski (red.), Komentarz do k.p.k., tom lll, Dom Wydawniczy ABC 2004, s. 784.

2% P. Cioch, op.cit., s. 173-175.

30 Z Gostynski, R. A. Stefanski w: Z. Gostynski (red.), op.cit., s. 784; T. Grzegorczyk, Komentarz do k.p.k. wraz z komentarzem do ustawy o swiadku koronnym, Zaka-

mycze 2003, s. 1397; patrz tez uwagi zawarte w: P. Cioch, op.cit., s. 173-175.
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art.556 § 1 k.p.k., ale kazdego zadajacego odszkodowania, w tym
takze ,oskarzonego” Tym samym réwniez on miatby korzystac¢
z pomocy petnomocnika, a nie obroncy.

Nalezy przypomnie¢, ze racjonalnos¢ prawodawcy wymaga,
by tym samym terminom nadawat on to samo znaczenie. Z zato-
Zenia tego wynika dyrektywa konsekwencji terminologicznej*'.
Dyrektywa ta zabrania nadawac temu samemu wyrazeniu rézne-

Za ,podejrzanego” uwaza sie, zgodnie z przepisem
art. 71 § 1 kpk, osobe, co do ktérej wydano postano-
wienie o przedstawieniu zarzutdw, albo ktérej bez wy-
dania takiego postanowienia postawiono zarzut
w zwigzku z przystapieniem do przestuchania w cha-
rakterze podejrzanego.

go znaczenia w kontekscie réznych przepiséw. W orzecznictwie??
regute te uzasadnia sie wzgledami jednolitej wyktadni prawa
izachowania jego spojnosci. Podkresli¢ jednak nalezy, ze wzgle-
dy wykfadni systemowej i funkcjonalnej umozliwiajg odstapie-
nie od zasady nienadawania tym samym pojeciom réznych
znaczen®.

Za,podejrzanego” uwaza sie, zgodnie z przepisem art. 71 § 1
k.p.k., 0sobe, co do ktérej wydano postanowienie o przedstawie-
niu zarzutéw, albo ktérej bez wydania takiego postanowienia
postawiono zarzut w zwiazku z przystapieniem do przestuchania
w charakterze podejrzanego. Za,oskarzonego” uwaza sie, zgod-
nie z przepisem art. 71 § 2 k.p.k., osobe, przeciwko ktérej wnie-
siono oskarzenie do sadu, a takze osobe, co do ktoérej prokurator
ztozyt wniosek o warunkowe umorzenie postepowania. Zaréwno
podejrzanemu, jak i oskarzonemu przystuguje prawo do korzy-
stania z pomocy obroncy. Obrorica moze by¢ jedynie osoba
uprawniona do obrony wedtug przepiséw o ustroju adwokatury.
Na marginesie rozwazan nalezy réwniez zauwazy¢, ze w poste-
powaniu odszkodowawczym istnieje mozliwos¢ ubiegania sie
o odszkodowanie z tytutu niewatpliwe niestusznego zatrzyma-
nia. W tym wypadku zatrzymany nie korzysta z pomocy prawnej
petnomocnika ani obronicy. Zgodnie z przepisem art. 245 § 1
k.p.k. zatrzymanemu na jego zadanie nalezy niezwtocznie umoz-
liwi¢ nawigzanie w dostepnej formie kontaktu z adwokatem,
a takze bezposrednia z nim rozmowe.

Majac na uwadze powyzsze uwagi, ,0skarzony”, o ktérym
mowa w rozdziale 58 k.p.k., nie jest juz oskarzonym (podejrza-
nym) i nie moze by¢ za takiego uwazany w postepowaniu od-
szkodowawczym. Ponadto, w postepowaniu odszkodowawczym
to,oskarzony” jest strong czynng postepowania. To on wystepu-
je z okreslonym Zzadaniem do sadu. Jak najbardziej zasadne sa
argumenty wyrazone juz w literaturze przedmiotu oraz w orzecz-
nictwie odnos$nie do tego, ze nie mozna utozsamia¢ osoby do-
chodzacej odszkodowania z,0skarzonym”*. Ponadto, z uwagi na
fakt, ze zgodnie z przepisem art. 556 § 3 k.p.k. zadajacy odszko-
dowania moze korzysta¢ z pomocy petnomocnika. Réwniez
,oskarzony” w postepowaniu odszkodowawczym powinien ko-

rzysta¢ z pomocy prawnej petnomocnika, a nie obrorncy. Dodat-
kowym (jesli nie przesadzajacym) argumentem jest tres¢ przepi-
suart. 556 § 4 k.p.k., zgodnie z ktérym upowaznienie do obrony
udzielone obroricy w sprawie zachowuje moc jako upowaznienie
do dziatania w charakterze petnomocnika. Podmioty okreslone
w przepisie art. 556 § 1 k.p.k. nie miaty nigdy statusu zatrzyma-
nego, podejrzanego lub oskarzonego. Tak wiec, uregulowanie
z przepisu art. 556 § 4 k.p.k. z oczywistych wzgledédw nie moze
ich dotyczy¢. Dotyczy ono za$ osoby, ktéra wystepowata wcze-
$niej w charakterze podejrzanego lub oskarzonego, tj. ,oskarzo-
nego’; o ktérym mowa w art. 552 § 1 k.p.k.

Stanowisko wyrazone w przedmiotowej pracy, a mianowicie,
ze przedstawicielem procesowym w postepowaniu o odszkodo-
wanie za niestuszne skazanie, tymczasowe aresztowanie lub za-
trzymanie jest petnomocnik, prowadzi do jednoznacznego wnio-
sku, ze radcy prawni sa uprawnieni do reprezentowania w tym
postepowaniu podmioty okreslone nie tylko w przepisie art. 556
§ 1 k.p.k., ale réwniez w art. 552 k.p.k. Inaczej rzecz ujmujac ,rad-
cy prawni moga reprezentowac w petnym zakresie osoby docho-
dzace odszkodowania w procesie karnym.

Na zakonczenie nalezy opowiedzie¢ sie za zmiang przepiséw
art. 552§ 1 k.p.k. oraz art. 556 § 1 k.p.k. Przepis art. 552 § 1 k.p.k.
powinien mie¢ nastepujace brzmienie:,Osobie, ktéra w wyniku
wznowienia postepowania lub kasacji zostata uniewinniona lub
skazana na tagodniejszg kare, stuzy od Skarbu Parstwa odszko-
dowanie za poniesiong szkode oraz zado$¢uczynienie za dozna-
ng krzywde, wynikte z wykonania wzgledem niej w catosci lub
w czesci kary, ktdrej nie powinna byta ponies¢” Nie bytoby to
zresztg rozwigzanie nowe, bowiem Kodeks postepowania karne-

W postepowaniu odszkodowawczym to ,oskarzony”
jest strong czynng postepowania. To on wystepuje
z okreslonym zadaniem do sadu. Jak najbardziej zasad-
ne sg argumenty wyrazone juz w literaturze przedmio-
tu oraz w orzecznictwie odnosnie do tego, ze nie moz-
na utozsamia¢ osoby dochodzacej odszkodowania
z,0skarzonym”.

go z 1928 r. postugiwat sie pojeciem ,0soby”. Ponadto, zmiane
taka postulowat juz A. Bulsiewicz®*. W tej sytuacji nie budzitoby
zadnych watpliwosci, ze uczestnikiem postepowania odszkodo-
wawczego nhie jest,oskarzony’, tym samym jego przedstawicie-
lem procesowym moze by¢ tylko petnomocnik, a co za tym idzie
- moze w tym postepowaniu wystepowac radca prawny. Nato-
miast przepis art. 556 § 1 k.p.k. powinien mie¢ nastepujace
brzmienie: ,\W razie $mierci osoby, o ktérej mowa w przepisie
art. 552, prawo do odszkodowania przystuguje temu, kto wsku-
tek wykonania kary lub niewatpliwie niestusznego tymczasowe-
go aresztowania utracit nalezne mu od uprawnionego z mocy
ustawy utrzymanie lub stale dostarczane mu przez zmartego
utrzymanie, jezeli wzgledy stusznosci przemawiaja za przyzna-
niem odszkodowania”.

3! Inaczej zwana zakazem wyktadni homonimicznej. L. Morawski, Zasady wyktadni prawa, Torun 2006, s. 104-105.
32 postanowienie Sadu Najwyzszego z 6 wrze$nia 2000 r., [l KKN 337/00, OSNKW 2000/9-10/81.

3 L. Morawski, op.cit., s. 105.
34 Patrz przypis 20i 21.
35 A. Bulsiewicz, Glosa..., op.cit., ,Palestra”, s. 129.
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Rozporzqdzenie
oproznionym
miejscem
hipotecznym

Geneza i cel wprowadzenia nowego
uregulowania

20 lutego 2011 r. weszta w zycie znowelizowana ustawa
o ksiegach wieczystych i hipotece'. Wraz z nig wprowadzona zo-
stata do polskiego prawodawstwa instytucja swobodnego roz-
porzadzania opréznionym miejscem hipotecznym. Zasadniczy
jej cel ukierunkowany jest na ograniczenie zasady ,posuwania
sie” hipotek naprzod. Zasadnos¢ wprowadzenia owego mecha-
nizmu prawnego wzbudza jednakze wiele kontrowersji. Na wste-
pie wspomniec¢ nalezy, iz nie jest to instytucja catkowicie nowa
dla naszego ustawodawstwa? Propozycje ugruntowania jej w ro-
dzimej praktyce prawnej moglismy zauwazy¢ m.in. w:

- projektach prawa rzeczowego z 1937 r3i 1939 %,

- dekrecie prawa rzeczowego z 11 pazdziernika 1946 r.5,

- projekcie Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Cywilnego z 2000 r.5,

- projekcie ustawy o zmianie ustawy - Kodeks cywilny, ustawy
o ksiegach wieczystych i hipotece, ustawy — Kodeks postepo-
wania cywilnego, ustawy o listach zastawnych i bankach hipo-
tecznych oraz ustawy — Prawo o notariacie z lutego 2002 r.’.

Z powyzszego wynika, iz potrzeby ograniczenia zasady posu-
wania sie hipotek naprzéd podnoszone byty juz od dawna.
Przedstawiciele doktryny podkreslaja przy tym, ze ,wylaczenie
posuwania sie hipotek umozliwi bardziej sprawiedliwe przypisa-
nie korzysci zwigzanych z wygasnieciem hipoteki”®. Za tego typu
stanowiskiem przekonuje réwniez praktyka wystepujaca w nie-
ktérych obcych ustawodawstwach. Z mechanizmami prawnymi

uszczuplajacymi opisywang zasade mamy do czynienia m.in.

w prawie szwajcarskim — system statych miejsc hipotecznych,
austriackim - tu rozporzadzenie hipoteka przez whasciciela oraz
niemieckim - hipoteka wtasciciela®. W dalszej czesci niniejszego
artykutu opisane zostang pokrdtce dwie pierwsze, wymienione
powyzej, instytucje prawne.

Powstanie, charakter prawny
oraz zakres rozporzadzenia
opréznionym miejscem hipotecznym

Z opréznionym miejscem hipotecznym, jak juzz samej nazwy
wynika, mamy do czynienia w sytuacji, gdy wygasnie ktérakol-
wiek z hipotek ustanowionych na danej nieruchomosci.

Wyjatek — nie powstanie ono w wyniku wygasniecia hipoteki
wskutek egzekucji z nieruchomosci'®. W takich przypadkach wia-
Scicielowi przedmiotu obcigzonego przystugiwac bedzie upraw-
nienie dwojakiego rodzaju:

- bedzie mdégt ustanowic na uwolnionym miejscu nowg hipo-
teke,

- bedzie mogt przenies¢ na owo miejsce, za zgoda uprawnione-
go, ktérakolwiek z hipotek obcigzajacych nieruchomosé
(art. 101" ust. 1 n.u.k.w.h.).

Skorzystanie z pierwszego rodzaju sposobnosci usprawni
w duzej mierze jego zdolno$¢ kredytowa. Chcac zaciggnac ko-
lejne zobowigzanie hipoteczne, podmiot ten bedzie bowiem
mogt zaoferowac bankowi wyzsze pierwszenstwo w szeregu niz
to, ktére wynikato z zasady posuwania sie hipotek naprzéd''.

* Autorka jest asystentem na Wydziale Prawa Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego.
! Ustawa z 26 czerwca 2009 r. o zmianie ustawy o ksiegach wieczystych i hipotece oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. nr 131, poz. 1075), czytaj dalej skrét

n.u.k.w.h.

2 B. Swaczyna, w: Hipoteka po nowelizacji. Komentarz, pod red. J. Pisulinskiego, Wyd. LexisNexis, Warszawa 2011 r., s. 441.
3 Komisja Kodyfikacyjna, Podkomisja Prawa Rzeczowego, z. 1, Projekt prawa rzeczowego uchwalony w pierwszym czytaniu przez Podkomisje Prawa Rzeczowego

Komisji Kodyfikacyjnej, Warszawa 1937 r.

40 projekcie S. Grzybowski, Projekt prawa rzeczowego przygotowany przez Komisje Kodyfikacyjnqg w 1939r.,,Kwartalnik Prawa Prywatnego” 1993 r.,z.4,s. 515 i n.
> Dekret prawa rzeczowego z 11 pazdziernika 1946 r. (Dz.U. Nr 57, poz. 319 ze zm.).

¢ Publikacja projektu miata miejsce m.in. w,Rejencie”z 2000, nr 3,s.243in.

7 Patrz, A. Zielinski, Opinia o projekcie ustawy o zmianie ustawy — kodeks cywilny, ustawy o ksiegach wieczystych i hipotece, ustawy — kodeks postepowania cywilne-
go, ustawy o listach zastawnych i bankach hipotecznych oraz ustawy - prawo o notariacie, ,Przeglad Legislacyjny”2002r.,z.2,5.91in.
8 B. Swaczyna, w: Hipoteka... op.cit., s. 441; |. Makowska, Uwagi na tle reformy hipoteki w: Ksiega Jubileuszowa Profesora Tadeusza Smyczyriskiego, Torur 2008 r.,

s.101in.

2 A. Ochanowicz, Wybdr prac — O rozporzqdzaniu wtasciciela hipotekq w trzeciej noweli do ustawy cywilnej (1917), Wyd. C.H.Beck, Warszawa 2007 r., s. 422; B. Swa-
czyna, Dyskusja: rozporzqdzanie opréznionym miejscem hipotecznym, ,Kwartalnik Prawa Prywatnego”2003 ., z. 1, s. 214.

0 Art. 1013 n.u.k.w.h.
" B. Swaczyna w: Hipoteka... op.cit., s. 441-442.
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Oprdcz pierwotnego powstania uprawnienia do rozporzadza-
nia opréznionym miejscem hipotecznym, o ktérym mowa wyzej,
czyli zwigzanym z wygasnieciem hipoteki, mozemy réwniez miec
do czynienia z nastepczym wyksztatceniem sie analizowanego
rodzaju uprawnienia'?. W tego typy przypadku chodzi mianowi-
cie o mozliwos¢ dysponowania miejscem uwolnionym wskutek
przeniesienia hipoteki z jednej pozycji w szeregu na inng
(art. 101% n.u.k.w.h.). Pamietac przy tym nalezy, iz hipoteka usta-
nowiona na jakimkolwiek wolnym miejscu hipotecznym bedzie
posiadata takie samo pierwszenstwo, jakie przystugiwato po-
przednio wygastej's.

Warto podkresli¢, ze whasciciel nieruchomosci obcigzonej
moze rozporzadzi¢ uwolnionym miejscem hipotecznym nie-

Wzmacniajac ochrone realizacji uprawnienia rozporza-
dzania oprdéznionym miejscem hipotecznym, ustawo-
dawca zastrzegt, ze do wykreslenia hipoteki z ksiegi
wieczystej niezbedna jest zgoda wiasciciela nierucho-
mosci obcigzonej (art. 1014 ust. 2 n.u.kw.h).

zwlocznie lub skorzystac z niniejszej sposobnosci w przysztosci.
Pamietac jednak nalezy, ze sktadajac wniosek o wykreslenie pier-
wotnej hipoteki, whasciciel powinien zazada¢ réwnoczesnie wpi-
sania do ksiegi wieczystej uprawnienia do rozporzadzania opréz-
nionym miejscem hipotecznym. Jesli tego zaniecha,
zastosowanie znajdzie zasada posuwania sie hipotek naprzod'.

Wzmacniajac ochrone realizacji uprawnienia rozporzadza-
nia opréznionym miejscem hipotecznym, ustawodawca za-
strzegt, ze do wykreslenia hipoteki z ksiegi wieczystej niezbed-
na jest zgoda wiasciciela nieruchomosci obcigzonej (art. 1014
ust. 2 n.u.k.w.h.). Z wnioskiem o wykreslenie obcigzenia moze
bowiem wystapic¢ kazda osoba, na rzecz ktdérej wpis nastapit
(wierzyciel hipoteczny)®.

Dalece problematyczna pozostawata kwestia odpowiedniego
okreslenia charakteru prawnego rozporzadzania opréznionym
miejscem hipotecznym. W poczatkowych zamystach projekto-
dawcéw pojawita sie propozycja traktowania niniejszego rozpo-
rzadzenia jako prawa podmiotowego (mowa tu o projekcie pra-
wa rzeczowego z 1937 r.). W nieco pdzniejszych zastapiono ja
nowa, traktujacg o uprawnieniu wynikajacym z prawa wiasnosci
(w projekcie prawa rzeczowego z 1939 r.). Ta ostatnia znalazta
odzwierciedlenie w znowelizowanej ustawie o ksiegach wieczy-
stych i hipotece z 26 czerwca 2009 r.

W razie wygasniecia hipoteki wtascicielowi nieruchomosci
przystuguje w granicach wygastej hipoteki uprawnienie do roz-
porzadzania opréznionym miejscem hipotecznym (..)" (art. 101"
ust. 1 n.uk.w.h.). Z wykfadni niniejszego przepisu wynika, ze wia-
Scicielowi nieruchomosci obcigzonej przystuguje uprawnienie
do ustanowienia lub przeniesienia na uwolnione miejsce hipo-

teki opiewajacej na kwote nieprzekraczajaca sumy hipoteki, ktd-
ra wygasta.

Omawiajac zakres uprawnienia do rozporzadzenia opréznio-
nym miejscem hipotecznym, wspomniec nalezy, izw przypadku,
gdy hipoteka wygasnie jedynie w czesci, wdwczas przedmiotowe
uprawnienie do rozporzadzenia ogranicza sie wytacznie do tej
czesci (art. 101" ust. 2 n.ukw.h.).

Dosy¢ ciekawym zagadnieniem, analizowanym przez cze$c¢
przedstawicieli doktryny, jest pytanie o mozliwos¢ ustanowienia
na dwdch sasiadujacych ze soba opréznionych miejscach jednej
hipoteki. Zasadniczo podnosi sie dopuszczalnos¢ ustanowienia
jednego obciazenia, ktérego suma bytaby réwna wartosci dwéch
wygastych uprzednio hipotek. W sytuacji bowiem, gdyby do-
pusci¢ mozliwos¢ ustanowienia jednej hipoteki na dwoch opréz-
nionych miejscach, ktérej wysokos¢ bytaby mniejsza niz suma
hipotek wygastych, wéwczas - ustanawiajac na niewykorzysta-
nym do konca miejscu kolejne obcigzenie - problematyczne
bytoby rozstrzygniecie podziatu sumy uzyskanej z egzekucji'.
Wedtug autorki, nalezatoby poming¢ dopuszczalnos¢ ustanowie-
nia jednej hipoteki na dwoch opréznionych miejscach hipotecz-
nych. W jej odczuciu, tego rodzaju sposobnosé mogtaby spowo-
dowac jeszcze wiekszy chaos w praktyce.

Szwajcarski system statych miejsc
hipotecznych

W tym miejscu niniejszego artykutu autorka postara sie nieco
przyblizy¢ podobne do instytucji swobodnego rozporzadzania
oproéznionym miejscem hipotecznym mechanizmy prawne funk-
cjonujace w innych panstwach, ktorych zadaniem jest réwniez
ograniczenie zasady posuwania sie hipotek naprzéd. W pierwszej
kolejnosci rozwazaniami objety zostanie szwajcarski system sta-
tych miejsc hipotecznych. Istota jego polega na tym, ze kazda
hipoteka ma przyznane state miejsce w ksiegach wieczystych,
ktére opiewa na oznaczona kwote pieniezng'®. W praktyce opi-
sywana konstrukcja sprowadza sie do tego, ze w sytuacji, gdy
wyzej zaszeregowana hipoteka obcigzajaca dana nierucho-
mos¢ wygasnie, to wowczas stojace nizej w hierarchii, a usta-
nowione na tym samym przedmiocie obcigzenia nie podniosg
sie 0 jedno miejsce w gére w szeregu. W takim przypadku be-
dziemy mieli do czynienia z powstaniem tzw. wolnego miejsca
hipotecznego. Na owym miejscu wiasciciel nieruchomosci
moze ustanowi¢ nowe obcigzenie, ktérego kolejnos¢ w hierar-
chii bedzie identyczna z tg, jaka posiadata wygasta hipoteka,
przy czym dopuszczalno$¢ skorzystania z niniejszego upraw-
nienia nie jest ograniczona temporalnie'.

Odmiennie niz polski, szwajcarski legislator wprowadzit moz-
liwos¢ zrzeczenia sie przez whasciciela nieruchomosci obcigzonej
uprawnienia do rozporzadzenia wolnym miejscem hipotecznym.
Rezygnacja ze swobodnego dysponowania owym miejscem

12T. Czech, Wykonywanie uprawnienia do rozporzqdzania opréznionym miejscem hipotecznym, ,Monitor Prawniczy” 20/2010, tekst dostepny na stronie: http://

www.monitorprawniczy.pl

3 P. Armada-Rudnik, Prawo hipoteczne po nowelizacji z 26 czerwca 2009 r., ,Monitor Prawniczy” 2010/1, s. 13. Autorka wskazuje na zasadnos¢ uzupetnienia
art. 101'° n.u.k.w.h., poprzez dodanie na koniec przepisu nastepujacych stéw:,(...) lub hipotece przeniesionej na miejsce opréznione przez inna hipoteke”.

* P. Armada-Rudnik, Prawo hipoteczne... op.cit., s. 13.
> B. Swaczyna w: Hipoteka... op.cit., s. 479.

16 Ibidem, s. 452.

7 Ibidem, s. 453 in.

'8 Red. J. Ignatowicz, System prawa cywilnego, tom Il. Prawo wtasnosci i inne prawa rzeczowe,Ossolineum 1977 r., s. 799 i n; F. Dessemontet, T. Ansay, Introduction

to Swiss law, Kluwer/Schulthess, Kluwer Law International 2004 ., s. 103 i n.

' F. Dessemontet, T. Ansay, Introduction... op.cit., s. 103 i n.; B. Swaczyna, Dyskusja: rozporzqdzanie opréznionym... op.cit., s. 221.
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powinna by¢ wpisana do ksiegi wieczystej przy okazji wykresle-
nia wygastej hipoteki. W przypadku, gdy taka sytuacja bedzie
miata miejsce, wowczas zastosowanie znajdzie zasada posuwa-
nia sie hipotek naprzéd. Tak naprawde wiec, w prawodawstwie
szwajcarskim obowigzywanie tej ostatniej reguty poddane zo-
stato pod rozwage wiascicielowi przedmiotu obcigzonego. To
jego swobodna decyzja zdecyduje o tym, czy z chwilg wygasnie-
cia hipoteki wyzej zaszeregowanej, te o nizszej randze przesung
sie automatycznie o jedno miejsce w gére w hierarchii®.

Porébwnujac system statych miejsc hipotecznych
z uprawnieniem do rozporzadzenia oprdznionym miej-
scem hipotecznym, nie sposéb nie zauwazy¢, iz
w pierwszym przypadku wygasniecie hipoteki skutkuje
powstaniem ex lege wolnego miejsca, ktérym wiasciciel
moze swobodnie dysponowac w przysztosci, bez do-
konywania jakichkolwiek wpiséw w ksiedze wieczystej.

To, co odrdznia szwajcarska instytucje od rozwiazania polskie-
go, to réwniez fakt, iz w tym pierwszym systemie prawnym do-
puszczalne jest ustanowienie hipoteki na nizszym niz pierwsze
miejscu w szeregu, gdy dana nieruchomos¢ nie byta jeszcze ob-
cigzona?'.W zwigzku z tym, iz kazda hipoteka ma state, okreslone
miejsce w ksiedze wieczystej, tym samym w praktyce dopuszczal-
ne jest i zgota normalne, by obcigzenie powstate pdzniej byto
zaszeregowane wyzej niz to, ktdre istniato wczesniej?.

Poréwnujac system statych miejsc hipotecznych z uprawnie-
niem do rozporzadzenia opréznionym miejscem hipotecznym,
nie sposéb nie zauwazy¢, iz w pierwszym przypadku wygasniecie
hipoteki skutkuje powstaniem ex lege wolnego miejsca, ktérym
wiasciciel moze swobodnie dysponowac w przysztosci, bez do-
konywania jakichkolwiek wpisow w ksiedze wieczystej. W tym
drugim z kolei wiasciciel nieruchomosci obcigzonej moze swo-
bodnie rozporzadzac w przysztosci wolnym miejscem hipotecz-
nym, gdy wraz z wnioskiem o wykreslenie wygastego obciagze-
nia zazada wpisania do ksiegi wieczystej owego uprawnienia.
Podobnie natomiast jak w naszym ustawodawstwie, wolne
miejsce hipoteczne pomijane jest w przypadku egzekucji z nie-
ruchomosci®.

Austriackie prawo rozporzadzania
hipoteka przez wiasciciela

Drugim mechanizmem, ksztattem przypominajacym nieco
polskie uprawnienie do rozporzadzania opréznionym miejscem
hipotecznym, jest austriackie prawo rozporzadzania hipoteka
przez wiasciciela. Regulacja niniejszej konstrukeji prawnej ma

miejsce w przepisach § 469-470 austriackiego kodeksu cywilne-
go (dalej k.c.a.). Zasadniczym motywem ugruntowania owej in-
stytucji w prawodawstwie austriackim byfa chec¢ utatwienia po-
zyskiwania kredytu realnego®.

Zgodnie z § 469 k.c.a., wygasniecie zabezpieczonej wierzytel-
nosci nie skutkuje automatycznym wygasnieciem hipoteki. Ob-
cigzenie wygasa dopiero z chwilg jego wykreslenia z ksiegi wie-
czystej®. Jesli to nie nastapi, woéwczas wiasciciel nieruchomosci
obciazonej moze skutecznie przenies¢ owa hipoteke na zabez-
pieczenie innej wierzytelnosci. Skorzystanie z opisywanego pra-
wa ograniczone jest trescig § 469 a k.c.a. Przepis ten stanowi, iz
w przypadku, gdy w ksiedze widnieja réwniez prawa zaszerego-
wane na tym samym miejscu co omawiana hipoteka lub ponizej,
wtedy wiasciciel moze rozporzadzi¢ owa hipoteka pod warun-
kiem, ze zastrzezono to w umowie sporzadzonej pomiedzy wta-
$cicielem nieruchomosci a podmiotem uprawnionym z tytutu
wskazanych wczesniej praw. Zobowigzanie to musi by¢ wpisane
do ksiegi wieczystej*.

Oprécz wspomnianych powyzej ograniczen w rozporzadza-
niu hipoteka przez wiasciciela, austriacki ustawodawca wprowa-
dzit dodatkowo mozliwo$¢ zrzeczenia sie przez owy podmiot
skorzystania z niniejszego prawa?.

Kontrowersje wokot instytucji
swobodnego rozporzadzenia
opréznionym miejscem hipotecznym

Tak jak juz autorka wspominata na wstepie, instytucja swo-
bodnego rozporzadzania opréznionym miejscem hipotecznym
znajduje zaréwno wielu zwolennikéw, jak i przeciwnikéw. Wsréd
przepiséw znowelizowanej ustawy o ksiegach wieczystych i hi-
potece to whasnie te, ktére dotyczg przedmiotowego mechani-
zmu prawnego, wzbudzaty i nadal budzg wiele kontrowersji.

Drugim mechanizmem, ksztattem przypominajacym
nieco polskie uprawnienie do rozporzgdzania oproz-
nionym miejscem hipotecznym, jest austriackie prawo
rozporzadzania hipoteka przez wiasciciela.

Aprobata dla niniejszej konstrukcji wyraza sie przede wszystkim
w nadziei usprawnienia dzieki niej efektywnosci hipoteki przez
zwiekszenie mozliwosci kredytobrania*. Stowa
dezaprobaty wygtaszajg przede wszystkim przedstawiciele insty-
tucji kredytowych. Ich negatywne stanowisko zwiazane jest
z brakiem,(...) pewnosci prawnej co do mozliwosci zabezpiecze-
nia sie z tego instrumentu”?. Powyzszego rodzaju obawy wyni-

20 patrz art. 814 Kodeksu cywilnego szwajcarskiego; B. Swaczyna, Dyskusja: rozporzqdzanie opréznionym... op.cit., s. 235; A. Ochanowicz, Wybdr prac... op.cit., s. 415.

21 B. Swaczyna w: Hipoteka... op.cit., s. 444 oraz powotywana tam literatura.
22 Red. J. Ignatowicz, System prawa... op.cit., s. 799 i n.

2 0 rozwazaniach w niniejszym akapicie patrz: B. Swaczyna, Dyskusja: rozporzqdzanie opréznionym... op.cit., s. 221; A. Ochanowicz, Wybdr prac... op.cit., s. 415.

24S. Golab, Rozporzqdzenie hipotekq przez wiasciciela, Krakéw 1918 r.,s. 1in.

25 B. Swaczyna, Dyskusja: rozporzqdzanie opréznionym... op.cit., s. 214 in.; S. Gotab, Rozporzqdzenie... op.cit., s. 112 oraz 129 i n.

26 B. Swaczyna, Dyskusja: rozporzqdzanie opréznionym... op.cit., s. 215.
7 |bidem, s. 230.
28 S. Rudnicki, Hipoteka na rozdrozu, ,Rejent "1998 ., nr 1, s. 14.

29 Zapis stenograficzny (1013) z 215 posiedzenia Komisji Ustawodawczej z 14 lipca 2009 r., dostepny na stronie: http://www.senat.gov.pl/k7/kom/ku/2009/215u.

htm
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kaja z faktu, iz po wygasnieciu kazdej hipoteki zaszeregowanej
wyzej niz hipoteka banku, ten ostatni podmiot nie bedzie miat
pewnosci co do tego, kiedy jego prawo awansuje, w celu zaspo-
kojenia wierzytelnosci. W zwigzku z tym - zdaniem autorki - roz-
wazy¢ nalezatoby zasadnos$¢ wprowadzenia ograniczen tempo-
ralnych odnos$nie do mozliwosci skorzystania z uprawnienia do
rozporzadzania opréznionym miejscem hipotecznym w przy-
sztosci. Wykorzysta¢ mozna by w tym wzgledzie regulacje au-

Zdaniem czesci praktykow, niezrozumiate jest z punktu
widzenia samej konstrukgji hipoteki, dlaczego ustawo-
dawca wieksza ochrong otacza dtuznika hipotecznego
niz wierzyciela.

striackie, ktore zakreslaty termin trzyletni na skorzystanie z tego
rodzaju uprawnienia®.

Instytucja rozporzadzania opréznionym miejscem hipotecz-
nym w obecnym ksztatcie prawnym podnoszona jest - z jednej
strony — do rangi mechanizmu, ktéry wptyna¢ powinien pozy-
tywnie na rynek kredytow mieszkaniowych®'. Z drugiej zas stro-
ny wskazuje sie, ze potencjalnemu kredytobiorcy, ktérego nieru-
chomos¢ jest juz obcigzona kilkoma hipotekami, trudno bedzie
znalez¢ bank, ktéry zaakceptuje to, ze jego zabezpieczenie byto
zaszeregowane chociazby na drugim miejscu®2.

Zdaniem czesci praktykéw, niezrozumiate jest z punktu wi-
dzenia samej konstrukgji hipoteki, dlaczego ustawodawca wiek-
szg ochrong otacza dtuznika hipotecznego niz wierzyciela®.

Oproécz licznych negatywnych opinii dotyczacych instytucji
rozporzadzenia opréznionym miejscem hipotecznym, w doktry-
nie odnalez¢ mozemy réwniez pozytywne stanowiska odnosnie
do tej materii.

Wedtug projektodawcow noweli z 26 czerwca 2009 r., anali-
zowany mechanizm prawny powinien przyczynic sie do polep-
szenia pozycji whasciciela nieruchomosci obcigzonej, wzgledem
przysztych kredytodawcéw. Stwarza¢ on bowiem bedzie dla nie-
go mozliwo$¢ zaproponowania nowemu wierzycielowi pierw-
szenstwa zaspokojenia przed tymi, ktérzy zostali wczesniej za-
szeregowani na odpowiednim miejscu w hierarchii. Nowa
hipoteka wpisana na wolne miejsce hipoteczne uzyska bowiem
takie samo miejsce w szeregu, jakie przystugiwato wygastemu
obciazeniu (art. 101 n.u.k.w.h.)*.

Dodatkowo, podnosi sie, ze w sytuacji, w ktérej wiasciciel nie-
ruchomosci obcigzonej zdecyduje, ze opréznione miejsce hipo-
teczne zostanie ,wypetnione” hipoteka przeniesiong z nizszej

pozycji w szeregu, to podmiot ten bedzie mégt domagac sie od
wierzyciela, ktérego prawo ma by¢ transferowane, np. zmniejsze-
nia odsetek®.

Ponadto, w literaturze spotka¢ mozna zapatrywania, zgodnie
zktorymi analizowana instytucja prawna powinna przyczynic sie
do zwiekszenia efektywnosci uzyskania kredytu konsolidacyjne-
go.W przypadku skorzystania znowego mechanizmu prawnego:
J(...) whasciciel moze umowic sie z bankiem, ze kredyt udzielony
mu przez bank zostanie przelany na rzecz wierzyciela, ktéry ma
hipoteke na przyktad na pierwszym miejscu, a wiasciciel tej nie-
ruchomosci zobowigzuje sie ustanowic hipoteke na rzecz banku,
ktory udziela kredytu konsolidacyjnego, na tym wiasnie pierw-
szym miejscu”*.

Pamieta¢ przy tym nalezy, ze przepisy o rozporzadzeniu
oprdéznionym miejscem hipotecznym bedziemy stosowac wy-
tacznie do hipotek powstatych po 19 lutego 2011 7. Tym samym
banki, udzielajac jako pierwsze po tym dniu kredytéw, nie po-
winny borykac sie z problemem ryzyka niezaspokojenia swoich
interesow®, Ponadto, mozna zaryzykowac stwierdzenie, iz obawy
instytucji kredytowych nie sg do korica uzasadnione, bowiem
ustawodawca przewidzial dopuszczalno$¢ skorzystania przez
wierzyciela zaszeregowanego ponizej pierwszego miejsca w hie-
rarchii, z roszczenia o przeniesienie hipoteki na uwolnione miej-
sce hipoteczne®.

Przepisy o rozporzadzeniu opréznionym miejscem hi-
potecznym bedziemy stosowac wytacznie do hipotek
powstatych po 19 lutego 2011 r?’

Poczynione w niniejszym artykule uwagi i przytoczone stano-
wiska przedstawicieli doktryny oraz praktyki potwierdzaja, jak
dalece kontrowersyjnym zagadnieniem jest rozporzadzanie
opréznionym miejscem hipotecznym. Zdaniem autorki, nie na-
lezy do konca krytykowac owej instytucji. Wprowadzenie jej
w zycie poprzedzone byto wieloletnia analiza, bazujaca na po-
dobnych rozwiazaniach przyjetych przez obce systemy prawne.
Zasadnos¢ wprowadzenia jej do polskiego ustawodawstwa czy
jej brak tak naprawde zweryfikuje praktyka, na co z pewnoscia
trzeba bedzie poczekac.

30 B. Swaczyna, Dyskusja: rozporzqdzanie opréznionym... op.cit., s. 221; S. Gotab, Rozporzqdzenie hipotekq przez wtasciciela, Krakéw 1918 ., s. 89.

31 O zwiekszaniu zdolnosci kredytowej patrz m.in. B. Swaczyna w: Hipoteka... op.cit., s. 441.

32 Radca prawny w Zwiagzku Bankow Polskich Tadeusz Biatek, w zapisie stenograficznym (1013).

3 Tamze; H. Ciepta, Opinia do projektu ustawy o zmianie u.k.w.h. oraz niektérych innych ustaw (druki nr 1562, 509, 833) z 21.4.20009 r., tekst dostepny na stronie

www.sejm.gov.pl

34 Uzasadnienie do rzagdowego projektu ustawy o zmianie ustawy o ksiegach wieczystych i hipotece oraz niektérych innych ustaw z 29 grudnia 2008 r. (RPU

2008, nr 6, poz. 1562), s. 10-12.

3 http://prawo.gazetaprawna.pl/porady/487496 jakie_zmiany_wprowadza_nowelizacja_ustawy_o_ksiegach_wieczystych_i_hipotece.html; Uzasadnienie do
rzadowego projektu ustawy o zmianie ustawy o ksiegach wieczystych i hipotece oraz niektérych innych ustaw z 29 grudnia 2008 r. (RPU 2008, nr 6, poz. 1562),

s.10-12.

3 J, Pisulinski, cztonek Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Cywilnego przy Ministrze Sprawiedliwosci, w zapisie stenograficznym (1013).
37 Art. 10 ust. 1 ustawy z 26 czerwca 2009 r. o zmianie ustawy o ksiegach wieczystych i hipotece oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 19 sierpnia 2009 r., nr 131,

poz. 1075).
3 Podobnie B. Swaczyna w: Hipoteka... op. cit., s. 443.
3% Problematyki tej podjat sie m.in. B. Swaczyna w: Hipoteka... op.cit., s. 489 i n.

‘ ANMVEHA vOAvyH

17D



NOWA REGULACJA UMOWY DEWELOPERSKIEJ

‘ RADCA PRAWNY

Nowa regulacja

umowy
deweloperskiej

W ostatnim czasie bylismy swiadkami wielu dyskusji na te-
mat funkcjonowania rynku deweloperskiego w Polsce. Dotych-
czasowy stan prawny w tym zakresie byt powszechnie uznawa-
ny za niezadowalajacy, dlatego juz od paru lat pojawiaty sie
inicjatywy ustawodawcze majace na celu uregulowanie stosun-
kéw miedzy deweloperem a jego klientem. 16 wrzesnia 2011 r.
Sejm uchwalit ustawe o ochronie praw nabywcy lokalu miesz-
kalnego lub domu jednorodzinnego'. Warto jednak zastanowic
sie, czy proponowane w tej ustawie rozwigzania rzeczywiscie
doprowadza do poprawy sytuacji na rynku deweloperskim i do
zapewnienia nabywcom nalezytej ochrony.

W dotychczasowym stanie prawnym nie istniata zadna kom-
pleksowa regulacja umowy deweloperskiej. Pewnym, ,substytu-
tem” takiej regulacji byt art. 9 ustawy z 24 czerwca 1994 r. o wia-
snosci lokali (zwanej dalej w skrécie WiLokU)%. Umowa
deweloperska byta dotychczas uznawana w doktrynie za umowe
nienazwang, réwniez na gruncie WtLokU. Takie stanowisko po-
twierdzit Sad Najwyzszy w uzasadnieniu wyroku z 9 lipca 2003 r.
(sygn. akt IV CKN 305/01), w ktérym okreslit umowe deweloper-
ska jako umowe nienazwana, powstatg ze szczegdlnego potacze-
nia czynnosci prawnych podejmowanych w ramach budowlane-
go procesu inwestycyjnego, w ktérej podstawe i przyczyne
dziatania dewelopera stanowi docelowy zamiar przekazania in-
westycji uzytkownikowi”.

Umowa uregulowana w art. 9 ust. 1 WiLokU okreslana byta
czesto mianem ,umowy deweloperskiej”. Ustawa o wtasnosci
lokali nie postugiwata sie jednak takim pojeciem, a zatem po-
prawniej bytoby - moim zdaniem - uzywac w stosunku do
umowy opisanej w art. 9 WiLokU okreslenia ustawowego -
umowa zobowiazujaca wtasciciela gruntu do wybudowania na
tym gruncie domu oraz do ustanowienia - po zakonczeniu bu-
dowy - odrebnej wtasnosci lokali i przeniesienia tego prawa na
drugg strone umowy lub na inng wskazana w umowie osobe
(mozna réwniez stosowac okredlenie skréotowe - umowa
zart. 9 WtLokU).

Do waznosci umowy z art. 9 WiLokU niezbedne jest spetnienie
nastepujacych wymogow:

e strona podejmujaca sie budowy musi by¢ wiascicielem (lub
uzytkownikiem wieczystym?*) gruntu, na ktérym dom ma by¢
wzniesiony,

e strona podejmujaca sie budowy musi uzyska¢ pozwolenie na
budowe,

e roszczenie o ustanowienie odrebnej wtasnosci lokalu i o prze-
niesienie tego prawa musi zosta¢ ujawnione w ksiedze wieczy-
stej (art. 9 ust. 2 WiLokU).

Artykut 9 WiLokU nie wspomina wprawdzie o formie, w jakiej
umowa powinna by¢ zawarta, jednakze w Swietle art. 158 Kodek-
su cywilnego (dalej w skrocie: k.c.) nie ulega watpliwosci, ze do
waznosci kazdej umowy zobowigzujacej do przeniesienia wia-
snosci nieruchomosci (a do takich nalezy umowa z art. 9 WiLokU)
konieczne jest zachowanie formy aktu notarialnego.

W razie braku spetnienia wszystkich przestanek waznosci,
ustanowionych przez art. 9 ust. 2 WiLokU oraz art. 158 k.c., umo-
wa, co do zasady, powinna by¢ niewazna. Wiekszo$¢ przedstawi-
cieli doktryny opowiada sie jednak za mozliwoscia konwersji
takiej niewaznej umowy z art. 9 WiLokU w wazna umowe przed-
wstepna’. Do takiego pogladu przychylit sie rowniez Sad Najwyz-
szy, m.in. w cytowanym juz wyroku z 9 lipca 2003 r. W przypadku
jednak braku zachowania formy aktu notarialnego, skutki takiej
powstatej w wyniku konwersji umowy przedwstepnej beda stab-
sze niz w razie jej zawarcia z zachowaniem tej formy. Zgodnie
bowiem zart. 390 § 2 k.c,, umowa przedwstepna powinna, co do
zasady, czynic¢ zados¢ wymaganiom, od ktorych zalezy waznos¢
umowy przyrzeczonej, w szczegélnosci wymaganiom co do for-
my. W umowie przedwstepnej, zawieranej w obrocie deweloper-
skim, umowe przyrzeczona stanowi umowa zobowigzujaca do
ustanowienia odrebnej wiasnosci lokalu i przeniesienia tego pra-
wa na nabywce, ktéra - zgodnie z art. 158 k.c. - powinna by¢
zawarta w formie aktu notarialnego. Jezeli umowa przedwstepna
zostata réwniez zawarta w tej formie, to w razie uchylania sie

18D

* Autorka jest studentka V roku w Katedrze Prawa Cywilnego i Prawa Prywatnego Miedzynarodowego na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego

w Katowicach.
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jednej ze stron od zawarcia umowy przyrzeczonej, druga strona
moze dochodzi¢ zawarcia umowy przyrzeczonej (art. 390 § 2 k.c.).
Natomiast w przypadku braku zachowania formy aktu notarial-
nego i zawarcia umowy przedwstepnej w zwyktej formie pisem-
nej roszczenia strony ograniczaja sie do mozliwosci zadania na-
prawienia szkody, kt6ra poniosta przez to, ze liczyta na zawarcie
umowy przyrzeczonej (art. 390 § 1 k.c.).

Umowa przedwstepna byta dotychczas szeroko wykorzysty-
wana w obrocie deweloperskim (nie tylko w wyniku konwersji
niewaznej umowy z art. 9 WiLokU w umowe przedwstepna, ale
rowniez jako ,samodzielna” odmiana umowy deweloperskiej).

W dotychczasowym stanie prawnym nie istniata zadna
kompleksowa regulacja umowy deweloperskiej. Pew-
nym, ,substytutem” takiej regulacji byt art. 9 ustawy
7 24 czerwca 1994 r. o wiasnosci lokali.

Wiekszos¢ takich uméw zawierano jednak w zwyktej formie pi-
semnej. W razie uchylania sie deweloperéw od zawarcia umowy
przyrzeczonej ochrona nabywcéw lokali byta zatem stabsza niz
w przypadku zawarcia umowy przedwstepnej w formie aktu no-
tarialnego.

Poza umowa z art. 9 WiLokU i umowa przedwstepna z art. 389
i 390 k.c., do umoéw majacych zastosowanie w obrocie dewelo-
perskim nalezy réwniez umowa z art. 18 i n. ustawy z 15 grudnia
2000r. o spétdzielniach mieszkaniowych® (dalej zwanej w skrécie
SpMieszkU), okreslana czesto mianem, ,spotdzielczej umowy
deweloperskiej” Przepisy powyzszej ustawy majg zastosowanie
jedynie w przypadku, gdy role dewelopera petni spétdzielnia
mieszkaniowa. ,Spoétdzielcza umowa deweloperska” powinna
byc¢ zawarta w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Niektorzy autorzy wyrdzniajg takze inny rodzaj umowy de-
weloperskiej, jakim jest tzw. umowa rezerwacyjna (nieuregulo-
wana zadnymi przepisami), majaca na celu weryfikacje ewen-
tualnego zainteresowania klientéw planowang inwestycja
deweloperska i zobowigzujaca klienta do zaptacenia na rzecz
dewelopera tzw. opfaty rezerwacyjnej w zamian za zabezpie-
czenie w przysztosci prawa nabycia konkretnego lokalu za okre-
$long cene’.

Za odmiany umowy deweloperskiej sg takze przez czes¢
przedstawicieli doktryny uwazane umowy w sprawie partycypa-
¢ji w kosztach budowy lokali przez towarzystwa budownictwa
spotecznego). Umowy te sg uregulowane w ustawie z 26 paz-
dziernika 1995 r. o niektérych formach popierania budownictwa
mieszkaniowego®. Lokale mieszkalne budowane przez towarzy-
stwa budownictwa spotecznego (TBS) sa przeznaczone do eks-
ploatacji w formie najmu, jednak 28 lipca 2011 r. Sejm uchwalit
ustawe o zmianie ustawy o niektorych formach popierania bu-
downictwa mieszkaniowego oraz ustawy o spétdzielniach miesz-
kaniowych, ktéra daje mozliwos¢ wyodrebniania na wiasnos¢
lokali mieszkalnych w zasobach TBS.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze dotychczasowy stan
prawny w zakresie regulacji tzw. uméw deweloperskich byt nie-
jednolity, a ochrona nabywcéw lokali przed nierzetelnoscia de-
weloperéw - staba. Na problem braku odpowiedniej regulac;ji
umowy deweloperskiej w polskim systemie prawnym zwrécit
uwage Trybunat Konstytucyjny w postanowieniu sygnalizacyj-
nymz 2 sierpnia 2010r. (sygn. akt S3/10)°. Trybunat uznat, ze brak
kompleksowej regulacji prawnej w zakresie uméw deweloper-
skich jest zjawiskiem niepozadanym, gdyz nie zapewnia sie na-
lezytej ochrony kontrahentom deweloperéw.

W odpowiedzi na postulaty Trybunatu Konstytucyjnego Sejm
uchwalit 16 wrzesnia 2011 r. ustawe o ochronie praw nabywcy
lokalu mieszkalnego lub domu jednorodzinnego. Jak mozna
wnioskowac z samego tytutu ustawy, ratio legis tego aktu praw-
nego miato by¢ zabezpieczenie intereséw konsumentéw przed
nieuczciwymi praktykami deweloperéw. Niestety, po lekturze
tekstu ustawy nasuwaja sie powazne watpliwosci, czy jej prze-
pisy zdotaja sprostac powyzszemu zadaniu.

Artykut 1 nowej ustawy stanowi, iz reguluje ona zasady ochro-
ny praw nabywcy, wobec ktérego deweloper zobowiazuje sie do
ustanowienia odrebnej wtasnosci lokalu mieszkalnego i przenie-
sienia wiasnosci tego lokalu na nabywce albo do przeniesienia
na nabywce wiasnosci nieruchomosci zabudowanej domem jed-
norodzinnym lub uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowej i wiasnosci domu jednorodzinnego na niej posado-
wionego, stanowiagcego odrebna nieruchomosc¢. Nalezy jednak
zwrdci¢ uwage, ze nowa ustawa nie przewiduje uchylenia zad-
nego ze wspomnianych juz w niniejszym artykule przepiséw

W odpowiedzi na postulaty Trybunatu Konstytucyjnego
Sejm uchwalit 31 sierpnia 2011 r. ustawe o ochronie
praw nabywcy lokalu mieszkalnego lub domu jedno-
rodzinnego.

majacych dotychczas zastosowanie w obrocie deweloperskim
(tj. art. 9 WtLokU, art. 18 i n. SpMieszkU, art. 389 i 390 k.c., przepi-
sow dotyczacych uméw w sprawie partycypacji). Oznacza to de
facto, iz umowy uregulowane w tych przepisach beda mogty by¢
nadal zawierane, réwniez po wejsciu w zycie nowej ustawy. Stwo-
rzy to deweloperom szerokie mozliwosci obchodzenia przepiséw
tej regulacji i przyczyni sie do pogtebienia istniejacej juz uprzed-
nio niejednolitosci i niespdjnosci stanu prawnego. Artykut 28
nowej ustawy przewiduje wprawdzie, ze postanowienia umowy
deweloperskiej mniej korzystne dla nabywcéw anizeli przepisy
ustawy sg niewazne, a w ich miejsce stosuje sie odpowiednie
przepisy ustawy, ale - jak sie wydaje - nalezy uzna¢, ze przepis
ten odnosi sie tylko do uregulowanej w tej ustawie nazwanej
umowy deweloperskiej, a nie do innych, zawieranych na przyktad
na podstawie art. 9 WiLokU nienazwanych quasi-uméw dewelo-
perskich. Podobnie niefortunny jest art. 2 ust. 2 nowej ustawy,
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stanowiacy, ze jej przepisy stosuje sie réwniez do umowy, na
podstawie ktdrej deweloper zobowigzuje sie do zawarcia umowy
deweloperskiej (umowy przedwstepnej). Wydaje sie, ze przepis
ten odnosi sie wylgcznie do uméw przedwstepnych zobowiazu-
jacych do zawarcia jako umowy przyrzeczonej nazwanej umowy
deweloperskiej, uregulowanej w ustawie, a nie do zawarcia ja-
kiejkolwiek innej nienazwanej umowy quasi-deweloperskiej.
Ustawodawca zdaje sie ponadto nie uwzgledniac faktu, ze
w roli deweloperéw moga wystepowac réwniez spoétdzielnie
mieszkaniowe, ktére w swej dziatalnosci musza przeciez stoso-
wac sie takze do przepiséw ustawy o spétdzielniach mieszkanio-
wych. Nowa ustawa reguluje umowe o budowe lokalu zawiera-
ng ze spotdzielniag mieszkaniowag w sposob krancowo odmienny

Ustawodawca zdaje sie ponadto nie uwzgledniac faktu,
ze w roli deweloperéw moga wystepowac rowniez
spotdzielnie mieszkaniowe, ktére w swej dziatalnosci
muszg przeciez stosowac sie takze do przepiséw usta-
wy 0 spotdzielniach mieszkaniowych.

od przepisow SpMieszkU. Powstaje zatem nierozwigzany pro-
blem: ktéra z ustaw bedzie miata po wejsciu w zycie nowej regu-
lacji pierwszenstwo. Jezeli jednak uznamy, ze w sytuacji kolizji
przepiséw pierwszenstwo nalezy przyznac SpMieszkU jako swe-
go rodzaju, przepisom szczeg6lnym’, oznaczatoby to akceptacje
uprzywilejowania prawnego spétdzielni mieszkaniowych w sto-
sunku do deweloperéw dziatajgcych w innych formach praw-
nych, gdyz spétdzielnie nie bytyby obcigzone licznymi obowiaz-
kami, natozonymi na pozostatych deweloperéw przez nowa
regulacje. W uzasadnieniu projektu ustawy o ochronie praw na-
bywcy czytamy wprawdzie, ze ,przepisy ustawy beda miaty za-
stosowanie takze do uméw o budowe lokalu zawieranych przez
spétdzielnie mieszkaniowa z cztonkiem ubiegajacym sie o usta-
nowienie odrebnej wtasnosci lokalu”'°, ale nie bardzo wiadomo,
z czego miatoby to wynika¢, gdyz uchylenia przez ustawe prze-
piséw innej ustawy nie mozna przeciez domniemywac. Na mar-
ginesie warto zauwazy¢, ze na mocy art. 10 SpMieszkU umowe
o budowe lokalu cztonek spotdzielni moze zawrzeé réwniez
w celu ustanowienia spoétdzielczego lokatorskiego prawa do lo-
kalu. Tego typu umowy nie prowadza do uzyskania odrebnej
wiasnosci lokalu, a zatem sa wytaczone z zakresu przedmiotowe-
go nowej ustawy. Takze umowy partycypacji w kosztach budowy
lokali przez TBS pozostang poza zakresem dziatania nowej usta-
wy, gdyz lokale te sa budowane z przeznaczeniem na wynajem,
a dopiero po pewnym czasie moga by¢ wyodrebniane na wia-
snosc.

Po wejsciu w zycie ustawy o ochronie praw nabywcy, umowa
deweloperska funkcjonowac bedzie, co prawda, w obrocie jako
umowa nazwana, ale de facto nie mozna bedzie zabroni¢ pod-
miotom dziatajagcym na rynku nieruchomosci zawierania innych
umoéw, podobnych w konstrukcji do umowy deweloperskiej
(np. umowy z art. 9 WiLokU). W imie zasady swobody umoéw nie
mozna - moim zdaniem - wysnu¢ na podstawie art. 65 § 2 k.c.
automatycznego wniosku, ze nawet gdy strony uksztattowaty

swoj stosunek prawny na podstawie jednego z dotychczasowych
przepiséw regulujacych obroét deweloperski, to ich celem byto
zawarcie nazwanej umowy deweloperskiej, opisanej w nowej
ustawie.

Ponadto, niepotrzebne wydaje sie ograniczenie zakresu
przedmiotowego nowej ustawy jedynie do inwestycji dewelo-
perskich majacych za przedmiot lokale mieszkalne lub domy
jednorodzinne. Poza stworzeniem bezzasadnego dualizmu
prawnego na rynku ustug deweloperskich (inne przepisy dla lo-
kali mieszkalnych, inne dla uzytkowych) moze to doprowadzi¢
do sytuacji, w ktérej deweloperzy, odstraszeni licznymi obowiaz-
kami, natozonymi na nich przez nowa regulacje, zrezygnuja z bu-
dowy lokali mieszkalnych i doméw jednorodzinnych na rzecz
budowy lokali uzytkowych, z wykorzystaniem nadal obowigzu-
jacych przepiséw WiLokU (odnoszacych sie réwniez do lokali
uzytkowych).

Nowa ustawa formutuje pierwsze w prawie polskim definicje
dewelopera i umowy deweloperskiej. Zgodnie z art. 3 pkt 1 usta-
wy, deweloper to przedsiebiorca w rozumieniu k.c.,, ktéry w ra-
mach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej na podstawie
umowy deweloperskiej zobowigzuje sie do ustanowienia prawa,
o ktérym mowa w art. 1 (odrebnej wtasnosci lokalu lub wiasnosci
domu jednorodzinnego) i przeniesienia tego prawa na nabywce.
Z powyzszej definicji wynikatoby, ze jezeli przedsiebiorca zawie-
ra inne ,umowy deweloperskie” niz uregulowana w ustawie
(np. umowe z art. 9 WiLokU), to nie jest deweloperem w rozumie-
niu przepiséw ustawy, a zatem nie musiatby sie stosowac do
przepiséw nowej regulacji po jej wejsciu w zycie.

Nalezy zwrocic¢ uwage, ze przytoczona powyzej definicja de-
welopera pomija jego najwazniejsze zobowiazanie, jakim jest
zobowiazanie do wzniesienia budynku. Ten sam zarzut mozna

Po wejsciu w zycie ustawy o ochronie praw nabywcy,
umowa deweloperska funkcjonowac bedzie, co praw-
da, w obrocie jako umowa nazwana, ale de facto nie
mozna bedzie zabroni¢ podmiotom dziatajgcym na
rynku nieruchomosci zawierania innych umaéw, podob-
nych w konstrukcji do umowy deweloperskiej.

odnies¢ do zawartej w art. 3 pkt 5 ustawy definicji umowy dewe-
loperskiej. W my$l tego przepisu, umowa deweloperska to umo-
wa, na podstawie ktérej deweloper zobowigzuje sie do ustano-
wienia i przeniesienia na nabywce po zakonczeniu
przedsiewziecia deweloperskiego prawa, o ktérym mowa
w art. 1, a nabywca zobowiazuje sie do spetnienia swiadczenia
pienieznego na rzecz dewelopera na poczet ceny nabycia tego
prawa. Z definicji, podobnie jak z definicji przedsiewziecia dewe-
loperskiego, zawartej w art. 3 pkt 6, nie wynika jasno, kto miatby
to przedsiewziecie realizowa¢. Zobowigzanie dewelopera do
wzniesienia budynku wynika dopierozart. 22 ust. 1 pkt 18 usta-
wy, ktéry jako element umowy deweloperskiej wymienia to wia-
$nie zobowigzanie. Dla poréwnania: art. 9 ust. 1 WtLokU stanowi
wyraznie, ze odrebna wiasnos¢ lokalu moze powsta¢ w wykona-
niu umowy zobowigzujacej wtasciciela gruntu do wybudowania
na tym gruncie domu.
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Ponadto, jezeli szuka¢ dalszych poréwnan z art. 9 ust. 1
WiLokU, nalezy zauwazy¢, ze przepisy nowej ustawy, w przeci-
wienstwie do art. 9 ust. 1 WiLokU, nie naktadajg na dewelopera
obowiazku uzyskania prawa wtasnosci ani nawet uzytkowania
wieczystego gruntu, na ktérym ma stang¢ budynek. W art. 9
WiLokU byto to warunkiem wazno$ci umowy, natomiast nowa
ustawa naktada jedynie na dewelopera obowiazek zawarcia
w umowie deweloperskiej oraz w tzw. prospekcie informacyj-

Mozna wnioskowac, ze skoro deweloper w umowie
zobowiazuje sie przenies¢ na nabywce prawo odreb-
nej wiasnoscilokalu lub wiasnosci domu jednorodzin-
nego, to w mysl| paremii nemo plus iuris in alium transfe-
re potest quam ipse habet (nikt nie moze przenies¢ na
drugiego wiecej praw niz sam posiada), powinien na
jakims etapie budowy je uzyskac.

nym informacji o nieruchomosci, na ktérej ma by¢ realizowane
przedsiewziecie deweloperskie, zawierajacych m.in. dane o sta-
nie prawnym tej nieruchomosci, w szczegdlnosci oznaczenia jej
wiasciciela lub uzytkownika wieczystego. Mozna wnioskowac,
ze skoro deweloper w umowie zobowigzuje sie przenie$¢ na
nabywce prawo odrebnej wtasnosci lokalu lub wtasnosci domu
jednorodzinnego, to w mysl paremii nemo plus iuris in alium
transfere potest quam ipse habet (nikt nie moze przenies¢ na dru-
giego wiecej praw niz sam posiada), powinien na jakims etapie
budowy je uzyskac. Z kolei w definicji przedsiewziecia dewelo-
perskiego z art. 3 pkt 6 nowej ustawy wynika, ze przedsiewzie-
cie to ma obejmowac uzyskanie blizej nieokreslonych,praw do
nieruchomosci, na ktérej realizowana ma by¢ budowa”. Dla de-
klarowanej w tytule ustawy ochrony praw nabywcéw nalezato-
by jednak przynajmniej wymagac od dewelopera, aby przy
zawieraniu umowy deweloperskiej przedstawit klientowi przy-
najmniej umowe przedwstepna (i to zawarta w formie aktu
notarialnego) sprzedazy deweloperowi gruntu przeznaczone-
go pod inwestycje.

Artykut 9 WiLokU przewiduje takze mozliwos¢ przeniesienia
prawa odrebnej wiasnosci lokalu na ,innag wskazang w umowie
osobe’ a na gruncie nowej ustawy wydaje sie, ze mozliwe bedzie
przeniesienie tego prawa tylko na rzecz nabywcy (strony umowy
deweloperskiej).

Najwazniejsza chyba innowacja wprowadzona w nowej
ustawie jest przewidziany w art. 4 obowigzek zapewnienia
przez dewelopera co najmniej jednego z nastepujacych $rod-
kéw ochrony:

o zamknietego mieszkaniowego rachunku powierniczego,

¢ otwartego mieszkaniowego rachunku powierniczego i umowy
ubezpieczeniowej,

o otwartego mieszkaniowego rachunku powierniczego i gwaran-
¢ji bankowej,

o otwartego mieszkaniowego rachunku powierniczego.

Niewatpliwie tego typu rozwigzania zwiekszaja ochrone na-
bywcdw przed nierzetelnoscig deweloperéw, jednakze w nowej
ustawie nie przewidziano jakichkolwiek srodkéw prawnych po-
zwalajacych,,zmusi¢”banki i zaklady ubezpieczen do zawierania

z deweloperami przewidzianych w art. 4 ustawy umoéw. Rachu-
nek powierniczy jest instytucja ustawy z 29 sierpnia 1997 r. - Pra-
wo bankowe'. W konstrukgji tej wystepuja trzy podmioty —
bank, powiernik (w tym przypadku deweloper) i osoba trzecia
(w tym przypadku nabywca lokalu lub domu jednorodzinnego),
powigzane ze soba na podstawie dwdch uméw — umowy rachun-
ku powierniczego i umowy powiernika z osoba trzecia'%. Zawar-
cie przez dewelopera umowy rachunku powierniczego z ban-
kiem wymagatoby zatem, ,wspdtdziatania” ze strony nabywcow,
ktérych ustawowe zobligowanie do ustanawiania akurat takiej,
a nie innej formy ulokowania wtasnych srodkéw nie wydaje sie
rozwigzaniem do konca trafnym.

Nowa ustawa definiuje pojecia zamknietego i otwartego
mieszkaniowego rachunku powierniczego. W mysl art. 3 pkt 8
ustawy, zamkniety mieszkaniowy rachunek powierniczy to nale-
z3cy do dewelopera rachunek powierniczy w rozumieniu art. 59
ustawy Prawo bankowe, stuzacy gromadzeniu $rodkéw pieniez-
nych nabywcy na cele okreslone w umowie deweloperskiej,
z ktérego wyptata zdeponowanych srodkéw nastepuje jednora-
ZOwo, po ustanowienia prawa, o ktérym mowa w art. 11 przenie-
sieniu tego prawa na nabywce. Z kolei otwarty mieszkaniowy
rachunek powierniczy, zdefiniowany w art. 3 pkt 7 ustawy, rézni
sie od rachunku zamknietego tym, Zze wyptata zdeponowanych
na nim $rodkéw nastepuje zgodnie zharmonogramem przedsie-
wziecia deweloperskiego. Poniewaz otwarty mieszkaniowy ra-

Artykut 9 WiLokU przewiduje mozliwos¢ przeniesienia
prawa odrebnej wtasnosci lokalu na ,inng wskazang
w umowie osobe’, a na gruncie nowej ustawy wydaje
sie, ze mozliwe bedzie przeniesienie tego prawa tylko
na rzecz nabywcy (strony umowy deweloperskiej).

chunek powierniczy zapewnia nabywcom mniejszg ochrone niz
rachunek zamkniety (w ktérym wyptata zgromadzonych srod-
kéw nastepuje juz po ostatecznym przeniesieniu wtasnosci loka-
lu lub domu na nabywce, a nie stopniowo, jak w przypadku ra-
chunku otwartego), ustawa przewiduje mozliwos¢ jego
potaczenia z dodatkowym zabezpieczeniem w postaci umowy
ubezpieczeniowej badz gwarancji bankowe;j.

Polski Zwiagzek Firm Deweloperskich juz na etapie projektu
odniost sie krytycznie do przepiséw nowej ustawy, dotyczacych
srodkdw ochrony nabywcy, przewidzianych w art. 4. Zwrécit uwa-
ge na nadmierna kontrole, jakg banki uzyskaja nad inwestycjami
deweloperskimi, faktyczne przeniesienie ciezaru ryzyka na zakfa-
dy ubezpieczeh w przypadku rachunku otwartego z umowa
ubezpieczeniowa oraz obcigzenie, w ostatecznym rozrachunku,
kosztami nabywcéw (wzrost cen lokali deweloperskich).

Rozdziat pigty ustawy o ochronie praw nabywcy normuje
obowiazki dewelopera przed zawarciem umowy deweloperskiej.
Na mocy art. 17 ust. 1 nowej ustawy, deweloper, ktory rozpoczy-
na sprzedaz, obowiazany jest sporzadzi¢ prospekt informacyjny
dotyczacy danego przedsiewziecia deweloperskiego. Wzér pro-
spektu informacyjnego okreslony jest w zataczniku do ustawy.
Prospekt taki ma sie sktadac z czesci ogdinej, zawierajacej dane

‘ ANMVEHA vOAvyH

"Dz.U.z 2002 r., Nr 72, poz. 665 z pdzn. zm.
2 A. Mikos-Sitek, P. Zapadka, Prawo finanséw publicznych, Warszawa 2010, s. 19.
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o deweloperze i o nieruchomosci przeznaczonej pod inwestycje,
oraz indywidualnej, dotyczacej konkretnego lokalu lub domu
jednorodzinnego. Nie wdajac sie w szczegdty, przedstawie jedy-
nie te elementy, ktérych celowo$¢ zamieszczenia w prospekcie
moze budzi¢ watpliwosci.

Ustawodawca przewiduje obowiazek przedstawiania przez
dewelopera informacji zawartych w publicznie dostepnych do-
kumentach na temat przewidzianych inwestycji w promieniu
1 km od przedmiotowej nieruchomosci, w szczegélnosci: bu-
dowy lub rozbudowy drég, budowy linii szynowych oraz prze-
widzianych korytarzy powietrznych, a takze znanych innych
inwestycji komunalnych, w szczegélnosci oczyszczalni sciekow,
spalarni $mieci, wysypisk, cmentarzy. Skoro informacje te maja

Ustawa o ochronie praw nabywcy zamiast poprawic¢
sytuacje na rynku ustug deweloperskich, moze dopro-
wadzi¢ do pogtebienia istniejacej juz w tym zakresie
niejednolitosci stanu prawnego.

by¢ zawarte w publicznie dostepnych dokumentach, to wystar-
czytoby chyba wskazanie miejsca publikacji tych dokumentow.
Niecelowe wydaja sie rowniez rozciggniecie obszaru inwesty-
¢ji, o ktérych nalezy informowac w prospekcie az na odlegtos¢
w promieniu 1 km od przedmiotowej nieruchomosci oraz
obowigzek informowania o przewidzianych korytarzach po-
wietrznych.

Deweloper powinien réwniez zamiesci¢ w czesci ogolnej pro-
spektu informacje o co najmniej trzech ukonczonych przedsie-
wzieciach deweloperskich prowadzonych przez dewelopera
(oileistnieja), w tym o ostatnim. Moze to ograniczy¢ konkurencje
na rynku ustug deweloperskich, eliminujac z niego tych dewelo-
perdw, ktoérzy majg mniejsze doswiadczenie niz inni i doprowa-
dzajac w istocie do monopolizacji rynku deweloperskiego przez
wielkie firmy.

Rozdziat szésty nowej ustawy zawiera kwestie zwigzane z za-
warciem i trescig umowy deweloperskiej (bedacej w ustawie
umowa nazwana). Artykut 22 ustawy wymienia elementy, ktére
w szczegdlnosci powinny sie znalez¢ w umowie deweloperskiej,
W znacznej czesci powtarzajac dane stanowigce tres¢ prospektu
informacyjnego. Z kolei art. 26 przewiduje obowigzek zawierania
uméw deweloperskich w formie aktu notarialnego. Po wejsciu
w zycie ustawy przepis ten bedzie miat zastosowanie tylko do
uregulowanych w niej nazwanych uméw deweloperskich, nato-
miast umowy zawierane na podstawie nieuchylonych przepiséw,
np. WiLokU czy SpMieszkU, bedg sie rzadzi¢ wtasnymi prawami.

Szkoda, ze w nowej ustawie nie uregulowano pozytecznej
instytucji wykonania zastepczego na koszt dewelopera (przewi-
duje ja art. 9 ust. 3 WiLokU, zgodnie z ktérym w wypadku wyko-
nywania umowy w sposéb wadliwy albo sprzeczny zumowa, na
wniosek kazdego nabywcy sad moze powierzy¢, w trybie poste-
powania nieprocesowego, dalsze wykonywanie umowy innemu
wykonawcy na koszt i niebezpieczenistwo wtasciciela gruntu).

Nowa ustawa zmienia przepisy ustawy z 28 lutego 2003 r.
- Prawo upadtosciowe i naprawcze', dodajac do niej tytut
| a - Postepowanie upadtosciowe wobec deweloperéw.

Watpliwosci budzi art. 39 ustawy, zgodnie z ktérym w przy-
padku przedsiewzie¢ deweloperskich, w odniesieniu do ktérych
rozpoczecie sprzedazy nastapito przed dniem wejscia w zycie
nowej ustawy, deweloper w prospekcie informacyjnym miatby
zamieszcza¢ w sposob widoczny dla nabywcy informacje o braku
stosowania srodkow ochrony, o ktérych mowa w art. 4. Wynika-
toby z tego, ze w tzw. okresie przejsciowym pomiedzy publikacja
ustawy a jej wejsciem w zycie miatby istnie¢ obowiazek sporza-
dzania przez dewelopera prospektu informacyjnego. W $wietle
rozwazan zawartych w niniejszym artykule nalezatoby przyja¢,
ze obowiazku tego nie bytoby w przypadku nienazwanych
uméw ,deweloperskich’, zawieranych na podstawie nieuchylo-
nych przepiséw stosowanych dotad w obrocie deweloperskim
(np. art. 9 WiLokU). Artykut 39 wydaje sie zresztg naruszac zasa-
de lex retro non agit.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, nalezy stwier-
dzi¢, ze ustawa o ochronie praw nabywcy zamiast poprawic sy-
tuacje na rynku ustug deweloperskich, moze doprowadzi¢ do
pogtebienia istniejacej juz w tym zakresie niejednolitosci stanu
prawnego. Nowa ustawa nie uchylita bowiem w sposéb jedno-
znaczny ani nie znowelizowata wielu przepiséw réznych ustaw,
majacych dotad zastosowanie w obrocie deweloperskim. Pomi-
mo dobrych intencji ustawodawcy i kilku zawartych w ustawie
o ochronie praw nabywcy niewatpliwie pozytecznych rozwiazan
(jak np. mozliwos¢ kontynuacji przedsiewziecia deweloperskiego
mimo upadtosci dewelopera), tres¢ ustawy nie zostata chyba do
konca przemyslana przez jej twdrcdw. Nieco przesadzone jest
zatem zawarte w uzasadnieniu projektu ustawy stwierdzenie, ze
nowa ustawa wptynie posrednio na ozywienie rynku pierwot-
nych inwestycji mieszkaniowych oraz ze jej przepisy nie beda
miaty wptywu na konkurencyjno$¢ gospodarki i przedsiebior-
czo$¢, w tym funkcjonowanie przedsiebiorstw'. Ponadto, zacho-
dziryzyko, iz deweloperzy w celu obejscia przepiséw tej ustawy
beda budowac gotowe lokale lub domy z wykorzystaniem kre-
dytéw hipotecznych (bez zawierania przed rozpoczeciem bu-
dowy uméw deweloperskich i bez udziatu srodkéw nabywcow),
a nastepnie, po zakonczeniu budowy, beda sprzedawac gotowe
lokale lub domy nabywcom, ktérzy w ostatecznym rezultacie
zostana obcigzeni sptatg kredytu hipotecznego. Nie oznacza to,
oczywiscie, ze dazenie do kompleksowego uregulowania
w polskim prawie umowy deweloperskiej jest niepotrzebne.
Rozwigzaniem mogtaby by¢ np. nowelizacja samej ustawy
o wiasnosci lokali, bez dalszego,mnozenia”i tak juz rozproszo-
nych przepiséw.
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4 Uzasadnienie projektu ustawy..., op. cit.
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Laskarzanie czynnosci
upadtego w europejskim
postepowaniv
upadtosciowym

na przykiadzie stosunkow
polsko-niemieckich

W obrocie handlowym czesto spotykana jest problematyka
upadtosci przedsiebiorcow, ktdrych majatek potozony jest w réz-
nych panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej. W tym zakresie
istotne jest ustalenie, czy zaskarzanie czynnosci upadtego pod-
lega rozporzadzeniu Rady (WE) nr 1346/2000 z 29 maja 2000 r.
w sprawie postepowania upadtosciowego. Zgodnie z art. 4
ust. 2 lit. m, prawo panistwa wszczecia postepowania (lex fori con-
cursus) okresla przestanki wszczecia postepowania upadtoscio-
wego, sposdb jego prowadzenia i ukoiczenia, a w szczegdlnosci
zasady dotyczace niewaznosci, bezskutecznosci czynnosci praw-
nych dokonywanych z pokrzywdzeniem ogétu wierzycieli. Za-
skarzanie czynnosci fraudacyjnych upadtego wywodzi sie ze
skargi paulianskiej (actio pauliana), ktéra jako instytucja prawa
cywilnego miata stuzy¢ ograniczeniu rozporzadzania majatkiem
dtuznika z pokrzywdzeniem wierzycieli. W swoich skutkach actio
pauliana przewiduje jedynie bezskutecznosé czynnosci wobec
indywidualnie oznaczonych wierzycieli, wystepujacych z po-
wddztwem. Skarga pauliariska ma na og6t charakter subsydiarny,
wobec powddztw uregulowanych w prawie upadtosciowym, co
oznacza, ze syndyk moze wnie$¢ powddztwo cywilne tylko w sy-
tuacji, gdy nie sa spetnione ustanowione w prawie upadtoscio-
wym przestanki skorzystania z ochrony polegajacej na zaskarze-
niu czynnosci upadtego (opinia rzecznika generalnego
D. Colomera w sprawie Christopher Seagon, jako syndyk w poste-
powaniu upadtosciowym dotyczqgcym majqtku spotki Frick
Teppichboden Spermdrkte GmbH v. Deko Marty Belgium NV,
C-339/07).

Na gruncie polskiego prawa upadfosciowego zaskarzanie
czynnosci dtuznika zostato uregulowane w art. 127 ust. 1 prawa
upadtosciowego i naprawczego, ktéry stanowi, ze bezskuteczne
w stosunku do masy upadtosci sa czynnosci prawne dokonane
przez upadtego w ciggu roku przed dniem ztozenia wniosku

o ogtoszenie upadtosci, ktérymi rozporzadzit on swoim majat-
kiem, jezeli dokonane zostaty nieodpfatnie albo odptatnie, ale
wartos¢ swiadczenia upadtego przewyzsza w razacym stopniu
warto$¢ $wiadczenia otrzymanego przez upadtego lub zastrze-
zonego dla upadtego lub dla osoby trzeciej. Zgodnie z § 129
niemieckiego postepowania upadtosciowego z 5 pazdziernika
1994 1., Dziennik Ustaw | s. 2866 (Insolvenzordnung), powodztwa
zaskarzajace czynnosci upadtego podlegaja wytacznie regulacji
prawa upadtosciowego i moga zosta¢ wytoczone jedynie w ra-
mach takiego postepowania. W obu przypadkach legitymacje

Skarga paulianska ma na ogoét charakter subsydiarny,
wobec powddztw uregulowanych w prawie upadto-
$ciowym, co 0znacza, ze syndyk moze wnie$¢ powddz-
two cywilne tylko w sytuadji, gdy nie s spetnione usta-
nowione w prawie upadfosciowym przestanki
skorzystania z ochrony polegajacej na zaskarzeniu
czynnosci upadtego.

procesowa do wystapienia z powddztwem posiada wytacznie
syndyk, ktory reprezentuje interesy wszystkich wierzycieli, a za-
skarzane czynnosci musza zosta¢ podjete przed ogtoszeniem
upadtosci. Skutkiem zaskarzania czynnosci dtuznika moze by¢
niewaznos¢ lub bezskutecznosé z mocy prawa lub z mocy orze-
czenia wlasciwego organu.

W tym kontekscie nalezy ustali¢, czy powédztwo cywilne,
w tym przypadku powdédztwo dotyczace zaskarzenia czynnosci
upadtego, stanowi cze$¢ postepowania upadtosciowego ze

‘ ANMVEHA vOAvyH
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wzgledu na swoja wiez z upadtoscia. W kontekscie powyzszego,
Europejski Trybunat Sprawiedliwosci orzekt o niemozliwosci za-
stosowania konwencji z 27 wrzesnia 1968 r. o jurysdykcji i wyko-
nywaniu orzeczen w sprawach cywilnych i handlowych, do po-
wodztw, ktére wigza sie z postepowaniem upadtosciowym,
uzasadniajac to tym, ze powddztwa te sa wytaczane bezposred-
nio na podstawie przepiséw o upadtoscii sa $cisle zwigzane z po-
stepowaniem w sprawie likwidacji majatku lub uktadowym (wy-
rok z 22 lutego 1979 r. w sprawie Henri Gourdain v. Franz Nadler,

Przyjecie koncepdji, iz syndyk musiatby wytacza¢ po-
wodztwa w réznych panstwach jest trudne do zaakcep-
towania, gdyz prowadzitoby do powstania znacznych
opdznien i zwiekszenia kosztow postepowania,
a w konsekwencji zaktécitoby przebieg zaspokojenia
roszczen wierzycieli.

nr 133/78, s. 733, pkt 4). Sformutowana powyzej kwestia proce-
sowa ma istotne znaczenie, a jej skutki wykraczajg poza zagad-
nienia proceduralne, gdyz determinuja prawo materialne. Niniej-
sze orzeczenie pozostaje aktualne na gruncie regulacji
rozporzadzenia Rady (WE) nr44/2001 z 22 grudnia 2000 . w spra-
wie jurysdykgji i uznawania orzeczen sadowych oraz ich wyko-
nywania w sprawach cywilnych i handlowych, gdyz zgodnie
z art. 2 rozporzadzenia Rady (WE) nr 44/2001 nie znajduje ono
zastosowania do upadtosci, uktadéw iinnych podobnych poste-
powan. W mysl rozporzadzenia ,podobnym postepowaniem”
bedzie takie postepowanie, ktére wskazuje $cisty zwigzek z prze-
biegiem upadtosci, a w szczegdlnosci takie, ktére zmierza do
réwnomiernego zaspokojenia wierzycieli przy zachowaniu zasad
postepowania upadtosciowego (niemiecki Trybunat Federalny
w orzeczeniu z 11 stycznia 1999 r., ZPP 1992, t. 105, nr 2, 5. 212).
Z uwagi na fakt, iz nie zostata przyjeta dotychczas wspélnotowa
konstrukcja zaskarzania czynnosci upadtego, dla oceny powyz-
szego miarodajne bedga przepisy prawa krajowego, regulujace
przestanki i skutki zaskarzenia czynnosci upadtego. Analiza po-
réwnawcza rozporzadzen Rady nr44/2001 i 1346/2000 w $wietle
przepiséw prawa polskiego i niemieckiego jednoznacznie roz-
strzyga, ze jurysdykcja sadéw w sprawach zaskarzania czynnosci
upadtego nie moze zostac ustalona na podstawie ogélnych prze-
piséw, wprowadzonych przez rozporzadzenie Rady (WE)
nr44/2001. Z uwagi na powyzsze, nalezy zgodzic sie z wyrokiem
Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci z 12 lutego 2009 .
(w sprawie C-339/07, Deko Marty Belgium NV), iz sad panstwa
cztonkowskiego, ktory prowadzi postepowanie upadtosciowe,
jest wtasciwy do rozpoznania powddztwa w sprawie zaskarzenia
czynnosci upadtego, wniesionego przeciwko pozwanemu, ktéry
ma swoja siedzibe w innym panstwie cztonkowskim. Przyjecie
koncepdji, iz syndyk musiatby wytacza¢ powoédztwa w réznych
panstwach jest trudne do zaakceptowania, gdyz prowadzitoby
do powstania znacznych opdznier i zwigkszenia kosztéw poste-
powania, a w konsekwencji zaktdcitoby przebieg zaspokojenia
roszczen wierzycieli. Argumentem przemawiajacym za przyje-
ciem powyzszej koncepcji jest rbwniez konieczno$¢ unikania
sytuacji, w ktérych dtuznicy przenosiliby swéj majatek pomiedzy
panstwami cztonkowskimi w celu uzyskania korzystniejszej sy-
tuacji prawnej (forum shopping).

Istotna kwestig — w kontekscie analizowanego problemu -
wydaje sie stosunek art. 4 ust. 2 lit. m do art. 8 rozporzadzenia
Rady (WE) nr 1346/2000. Przepis art. 8 ww. rozporzadzenia
nr 1346/2000 wyfacza, jako lex specialis, stosowanie ogdlnej re-
gulacji lex fori concursus, okreslonej art. 4 rozporzadzenia, stano-
wigc, iz skutki postepowania upadtosciowego, co do umowy
uprawniajacej do nabycia lub korzystania z nieruchomosci pod-
legaja wytacznie prawu panstwa cztonkowskiego, na ktérego
terytorium znajduje sie nieruchomos¢. Regulacja artykutu objete
sg m.in. przedwstepne umowy sprzedazy oraz darowizny zawar-
te w formie aktu notarialnego, a takze umowy najmu, dzierzawy
i umowy leasingu. Regulacja odnosi sie jednak jedynie do uméw
niezrealizowanych, gdyz uprawnienia syndyka implikowane sg
stadium wykonania umowy. Z reguty syndykowi przystugiwac
bedzie prawo dochodzenia wykonania lub ztozenia o$wiadcze-
nia o odstapieniu od umowy. Prawo panstwa pofozenia nieru-
chomosci rozstrzyga w tych przypadkach o skutkach wynikaja-
cych z prawa zobowiazan i o skutkach prawno-rzeczowych
(Komentarz do europejskiego postepowania upadtosciowego, Hen-
riette-Christine Duursma-Kepplinger, Dieter Duursma, Ernst Cha-
lupsky, art. 8, s. 287). Z uwagi na powyzsze, art. 8 $cisle korespon-
duje zart. 4 ust. 2 lit. e ww. rozporzadzenia. Jest to zatem wyjatek
od zasady lex fori concursus iz tego powodu nie moze by¢ inter-
pretowany rozszerzajaco. Komentowany przepis nie reguluje
kwestii niewaznosci, zaskarzalnosci lub wzglednej bezskutecz-
nosci umowy opisanych w art. 4 ust. 2 lit. m. Nalezy zatem przy-

Wydane przez sad wszczecia postepowania upadto-
sciowego orzeczenia, dotyczace prowadzenia i ukon-
czenia postepowania upadto$ciowego, sa uznawane
w innym panstwie czionkowskim z mocy samego pra-
wa, na podstawie art. 25 rozporzadzenia Rady (WE)
nr 1346/2000.

jac, ze zaskarzanie umow, o ktorych mowa w art. 8 ww. rozporza-
dzenia bedzie nastepowato na podstawie prawa panstwa
wszczecia postepowania, zgodnie z art. 4 ust. 2 lit. m.

Wydane przez sad wszczecia postepowania upadtosciowego
orzeczenia, dotyczace prowadzenia i ukoriczenia postepowania
upadtosciowego, s uznawane w innym panstwie cztonkowskim
Zmocy samego prawa, na podstawie art. 25 rozporzadzenia Rady
(WE) nr 1346/2000. Powyzsze dotyczy réwniez orzeczer wyda-
wanych bezposrednio na podstawie postepowania upadtoscio-
wego, W tym orzeczen w przedmiocie zaskarzenia czynnosci
dtuznika. Ich wykonanie w innym panstwie cztonkowskim regu-
luja przepisy art. 31-51 (z wylaczeniem art. 34 ust. 2) konwencji
brukselskiej o jurysdykcji i wykonywaniu orzeczer sgdowych
w sprawach cywilnych i handlowych. Konieczne jest zatem za-
wnioskowanie przez uprawnionego o stwierdzenie wykonalno-
$ci przez sad krajowy orzeczenia wydanego w innym panstwie
cztonkowskim. Wykonanie orzeczenia nastapi zgodnie z przepi-
sami krajowymi regulujacymi wewnetrzna procedure. Warun-
kiem stwierdzenia wykonalnosci orzeczenia jest jego wykonal-
nos¢ na terytorium panstwa cztonkowskiego wydania.





